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REGERINGSKANSLIET Bilaga 3 till beslut 2009-04-21 §
N2009/4062/ENT

Néringsdepartementet

Information till styrelsen for Almi Foretagspartner AB (Agardirektiv)

Denna promemoria avseende forvaltningen av Almi Foretagspartner AB
(Almi) &verlimnas till bolaget i samband med bolagsstdmma den 27 april
2009,

Inledning

Riktlinjerna i denna promemoria skall efterfoljas inom ramen for aktie-
bolagslagen och bolagsordningen. Den huvudsakliga verksamhet som
Almi-koncernen ska bedriva, liksom koncernens organisation, framgar
av:

¢ Riksdagens och regeringens beslut med anledning av propositionen
Smiforetagsutveckling (prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr,
1993/94:80).

e Senare beslut av riksdag och regering, exempelvis med anledning av
prop. 2008/09:73, 2008/09:1 (utgiftsomrade 19 och 24), 2007/08:1
(utgiftsomride 19 och 24), 2006/07:1 (utgiftsomride 24), 2005/06:1
(utgiftsomride 24), 2004/05:1 (utgiftsomrdde 19 och 24), prop.
1999/00:71 och prop. 1997/98:62.

¢ Bolagsordningar fér moderbolaget och dotterbolagen.

o Forordning (2009:41) om statlig finansiering genom Almi foretags-
partner B och bolag som ingdr i dess koncern och lag (1994:77) om
beslutanderitt for regionala utvecklingsbolag,

o Samverkansavtal mellan moderbolaget och deligarna av de regionala
bolagen for dren 2007 - 2010,

Riktlinjer fir verksambeten

Almis verksamhet ska utgéra ett komplement till den privata marknaden
for foretagens finansieringsbehov och affirsutveckling. Samverkan med
kommersiella aktorer ska efterstrivas. Den centrala Almi-insatsen dr den
analys av foretaget och foretagaren som kan leda till en finansiering av
foretaget. Almi ska ha en rintenivd som tar hansyn ull féretagens behov
och avspeglar Almis hogre risktagande och kompletterande roll. Almis
laneformer ér anpassade efter behovet av mindre 1n, for foretag i tidiga
skeden samt i enlighet med riktlinjerna i proposition 2008/09:73 (ned-
an). Bide ridgivningskompetensen och Almis verktyg/program miste
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vara vil anpassade till alla gruppers behov, Det ir vidare angeliget att
noga folja kapitalmarknaden for féretag som #gs eller leds av kvinnor och
utrikes fodda och uppmirksamma vilken typ av laneprodukter som efter-
fragas. Bolaget ska genomféra en koncerngemensam kompetensutveck-
lingsinsats om kulturella och kreativa niringar for att affarsridgivning
och finansieringsutbud ska tillhandahéllas detta omride p4 ett indamdls-
enligt sitt.

Bolaget ska i for bolaget relevanta delar ta tillvara de mojligheter som EU
erbjuder for entreprendrskap och foretagsutveckling. Almi kan hirvidlag
engagera sig nir det giller marknadskompletterande kapitalforsorjning,
inbegripet omridet dgarkapital.

Almi Invest ska svara for koncernens samordning av och engagera sig i
samtliga riskkapitalbolag i Almikoncernen, ocksd i de befintliga bolag
som av ndgot skil inte 4gs av Almi Invest. Det 4r en mélsittning ate Almi
Invest ska dga samtliga bolag med 4garkapitalverksamhet i Almikoncer-
nen. Ett befintligt bolag med dgarkapitalverksamhet som [orvaltas inom
ramen for Almikoncernen kan ha en inriktning som avviker frin Almi
Invests inriktning om sirskilda skl f6religger. Almi Invest bor stilla et
enhetligt avkastningskrav pd alla bolag med #garkapitalverksamhet i kon-
cernen i vilka Almi investerar.

Almi ska aktivt delta i genomférandeprocessen som foljer av regeringens
beslut 2008 om inrittande av ett antal Nystartskontor. Almi ska med-
verka till att genomféra den forindring av bestimmelserna for regionalt
investeringsstdd som regeringen har genomfért i stédomrade B.

Mal

o Almi ska lingsiktigt bedriva lineverksamheten s8 att kapitalet be-
varas nominellt intake.

o Almis utlining avseende antal ldn till kvinnor och invandrare ska
vara hogre 4n den procentuella andel som giller for foretags-
stocken och nyforetagandet bland dessa grupper.

o Fordelning av kunderna avseende kvinnor och invandrare inom
ridgivningsverksamheten ska vara hégre dn den procentuclla an-
del som giller for foretagsstocken och nyféretagandet bland des-
sa grupper.

o Finansieringsverksamheten ska dels rikea sig till finansiering av
tidiga skeden i et foretags livscykel och tidiga skeden av pro-
dukt-, tjinsteutveckling samt férnyelseprocesser men Almi ska
iven beakta foljande:

Almi ska i enlighet med innehallet i proposition 2008/09:73 vidta aktiva
Stgirder for att forstirka och utdka utliningen i syfre awt forbartra finan-
sieringssituationen for Sveriges nya, smd- och medelstora foretag. Mot
bakgrund av den nya situationen pd kreditmarknaden ska Almi verka for




att tillgodose behovet av marknadskompletterande finansiering for hela
det segment av smi- och medelstora féretag som kan finansieras av Almi.
Givet ridande omstindigheter ska Almi dven efterstriva okad utldning
till kategorin medelstora f6retag och erbjuda stérre ldnevolymer.

Aterrapportering

Almi omfattas av de mal som fastseilldes i budgetpropositionen for
2009. Almi ska redovisa hur de insatser som genomférts under dret har
verkat for dessa mil och for riktlinjerna i detta dokument. En uppfolj-
ning av finansieringsverksamheten avseende utfallet nir det galler linebe-
lopp, dterbetalningsniva, lonsamhets- och sysselsitiningsutveckling i f6-
retagen, férdelning mellan olika grupper och branscher ska genomforas
frligen, Uppfoljningen av utvecklingen i kundféretagen ska ocksd omfat-
ta utvecklingen av omsittning och soliditet. Redovisning ska goras for
respektive ldneform, Uppféljningen av rddgivningsverksamheten ska
avse hur verksamheten foérdelar sig mellan branscher, kundgrupper och
lin. Almi ska ta fram en metod for att senast fr o m 2009 kunna redovisa
det fldde av affirsidéer och forfrigningar som hanteras i koncernen, och
som i mojligaste man ocksd beakta de fall som leder till avslag eller cill
helt privat finansiering. Uppfdljningarna ska vara uppdelade p4 samtliga
affirsomraden.

Almi skall vidare folja upp kundernas attityder till Almi och de insatser
som genomforts, Resultaten ska redovisas s8 att skillnader mellan Lin,
mellan kvinnor och min samt mellan inrikes och utrikes fodda framgér,
Attitydundersokningen ska i mojligaste min dven avse de kunder som
fitt avslag pd sina ansokningar.

Betriffande Almi Invest ska Almi till styrelsen och till dgaren efter varje
halvirsskifte redovisa innehav, ekonomisk stillning och utveckling hos
samtliga bolag med dgarkapitalverksambet i koncernen. Ay redovisning-
en ska det framgd hur verksamheten fordelar sig mellan branscher och
kundgrupper.

Betriffande proposition 2008/09:73 ska Almi kvartalsvis till styrelse och

agare redovisa hur arbetet med den f6rstirkta utliningen och efterfrigan
pa utlining utvecklas. Redovisningen ska innehalla information om vilka

ftgirder som vidtagits, hur utliningen utvecklas totalt, regionalt samt for
olika storlekskategorier av féretag och kundgrupper. Redovisningen ska

sven omfatta utvecklingen av kreditforluster.

Finansiering

Den lingsiktiga anslagsnivén till de regionala bolagen ska &ren 2007-2010
fordelas utifrdn ett administrationsbidrag pd nivin 125 — 140 miljoner
kronor frin moderbolaget. Anslagen ska fordelas 1 enligher med den
modell fér anslagsférdelning som bolaget och dgarna faststillt ar 2007,
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P4 sikt bor de resultat och effekeer dotterbolagens verksamhet ger hos
kundféretagen och det anslag dotrerbolagen far for sitt arbete dven kun-
na beakta Almi-insatser av viss omfattning som slutligen leder till exter-
na itaganden som t ex hele privat finansiering och nyttjande av privat af-
firsrddgivning.

Almi har integrerat IES i sin ordinarie verksamhet och ska efter 2009,
inom ramen for sitt ordinarie anslag och med utdkad ambitionsnivd,
uppnd milen betriffande affirsutveckling och finansiering for forctagare
med utlindsk bakgrund.

For det fortsatta arbetet krivs att uppstillda mal same nyckeleal for ate
mita maluppfyllelsen utvecklas och forankras inom koncernen. Mél och
nycleltal ska dterspegla verksamhetens inriktning,

Almi ska bedriva ett kontinuerligt arbete for att 8ka kostnadseffektivite-
ten i koncernen. Almi skall séka majlighet till besparingar inom alla
verksamhetsomriden. Vidare ska samordning mellan bolagen och andra
organisationer 8vervigas di det kan leda till en effektivare verksamhet.
Detta sker redan idag i olika utstrickning. Det bor dock finnas utrymme
f6r att skapa en tydligare och mer kostnadseffektiv struktur inom omré-
det. Almi ska redovisa intikter och kostnader for ate finansiera driften av
bolagets [dpande verksamhet uppdelade p4 bl.a. det statliga anslaget, ka-
pitalférvaltningen, lneverksamheten och dvrigt. Kapital avsett for utld-
ning och medel for att finansiera driften av 18pande verksamhet ska han-
teras separat.




