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REGERINGSKANSLIET Bilaga C till beslut 2010-04-12 §
N2010/2807/ENT

Ndringsdepartementet

Agardirektiv till styrelsen f6r Almi Fdretagspartner AB

Denna promemoria avseende forvaltningen av Almi Foretagspartner
AB (Almi) 6verlamnas till bolaget i samband med bolagsstimma den

20 april 2010.

Riktlinjer for verksamheten

Almis verksamhet ska utgora ett komplement till den privata markna-
den for foretagens finansieringsbehov, radgivning och affarsutveckling.
Samverkan med kommersiella aktorer ska efterstravas. Bade radgiv-
ningskompetensen, Almis verktyg/program och kommunikationsin-
satser ska vara val anpassade till alla kundgruppers behov, dock med
avgransning mot andra offentliga aktorers ansvarsomraden. Den cen-
trala Almi-insatsen ar den analys av foretaget och foretagaren som kan
leda till en finansiering av foretaget.

Almi ska ha en rdntenivd som tar hdansyn till féretagens behov och av-
speglar Almis hogre risktagande och kompletterande roll. Almis ldne-
former ar anpassade efter behovet av mindre 13n, for foretag i tidiga
skeden samt for sma- och medelstora foretag i enlighet med riktlinjer-
na i proposition 2008/09:73. Det ar vidare angeldget att noga folja ka-
pitalmarknaden for foretag som ags eller leds av kvinnor och utrikes
fodda och uppmarksamma vilken typ av laneprodukter som efterfra-

gas.

Bolaget ska i for bolaget relevanta delar ta tillvara de mgjligheter som
EU erbjuder for entreprendrskap och foretagsutveckling. Almi kan har-
vidlag engagera sig nar det géller marknadskompletterande kapitalfor-
sorjning, inbegripet omrddet dgarkapital. Almi Invest ska svara for
koncernens samordning av och engagera sig i samtliga riskkapitalbolag
i Almikoncernen, ocksa i de befintliga bolag som inte dags av Almi In-
vest. Det ar en malsattning att Almi Invest ska dga samtliga bolag med
agarkapitalverksamhet i Almikoncernen. Ett befintligt bolag med &dgar-
kapitalverksamhet som forvaltas inom ramen for Almikoncernen kan
ha en inriktning som avviker fran Almi Invests inriktning om sarskilda
skal foreligger. Almi Invest bor stalla ett enhetligt avkastningskrav pa
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alla bolag med agarkapitalverksamhet i koncernen i vilka Almi investe-
rar.

Almi ska under 2010 ta fram en strategi for att dotterbolagen i storre
utstrackning an i dag ska upphandla privata konsulter i genomforan-
det av den radgivningsverksamhet som erbjuds via Almi. Syftet ar att i
okad utstrackning kunna erbjuda spetskompetens inom nya omréaden,
samt att 6ka kundernas valmadjligheter. Almi ska vidareutveckla mak-
larfunktioner som mentorskap och métesplatser dar foretagare erbjuds
radgivning av andra foretagare. Almi ska under 2010 starta upp ett na-
tionellt forvarvsprogram for kvinnor med informationsinsatser, pake-
tering av befintliga finansieringsldsningar samt relevant coachning.

Mal

e Almi ska ldngsiktigt bedriva laneverksamheten sd att kapitalet
bevaras nominellt intakt.

e Almis utlaning avseende antal 1dn till kvinnor och invandrare
ska vara hogre an den procentuella andel som galler for fore-
tagsstocken och nyféretagandet bland dessa grupper.

e Fordelning av kunderna avseende kvinnor och invandrare inom
rddgivningsverksamheten ska vara hogre an den procentuella
andel som galler for foretagsstocken och nyforetagandet bland
dessa grupper.

e Radgivningsresurserna i koncernen ska i 6kad utstrackning och
till 6vervagande del anvandas for upphandling av externa kon-
sulttjanster.

e Finansieringsverksamheten ska dels rikta sig till finansiering av
tidiga skeden i ett foretags livscykel, tidiga skeden av produkt-,
tjansteutveckling och fornyelseprocesser men daven behoven hos
sma- och medelstora foretag.

Aterrapportering

Redovisningar som gors pa drsbasis ska framgd av drsredovisningen for
2010. En uppféljning av finansieringsverksamheten avseende utfallet
nar det galler lanebelopp, dterbetalningsnivd, 1nsamhets- och syssel-
sattningsutveckling i foretagen, fordelning mellan olika grupper och
branscher ska genomf6ras arligen. Uppfoljningen av utvecklingen i
kundforetagen ska ocksa omfatta utvecklingen av omsattning och soli-
ditet. Redovisning ska goras for respektive laineform. En redovisning av
den I6pande utvecklingen i laneverksamheten ska goras manatligen
och sarskilt beakta insatserna i enlighet med proposition 2008/09:73.

Almi ska i den drliga redovisningen redovisa det flode av affarsidéer
och forfragningar som hanteras i koncernen, redovisa de fall som leder



till avslag och till helt privat finansiering direkt eller efter en tid med
finansiering frén Almi.

En redovisning och uppf6ljning av rddgivningsverksamheten ska goras
arligen. Av redovisningen ska det framgd hur fordelningen mellan
egen respektive upphandlad kompetens utvecklas. Almi ska vidare fol-
ja upp kundernas attityder till Almi och de insatser som genomforts.
Attitydundersokningen ska dven avse de kunder som fétt avslag pa
sina ansokningar.

Betraffande Almi Invest AB ska Almi till styrelsen och till 4garen efter
varje halvarsskifte redovisa innehav, ekonomisk stallning och utveck-
ling hos samtliga bolag med dgarkapitalverksamhet i koncernen. Av
redovisningen ska det framga hur verksamheten fordelar sig mellan
branscher och kundgrupper.

Samtliga uppféljningar ska vara uppdelade efter affirsomrdden och
resultaten ska redovisas sa att skillnader mellan branscher, lin, mellan
kvinnor och man samt mellan inrikes och utrikes fodda framgar.

Almi ska i oktober 2010 redovisa utfallet av den koncerngemensamma
kompetensutvecklingsinsats som genomforts for att 6ka den interna
kunskapen om kreativa naringar. Almi ska i november 2010 redovisa
den strategi som tagits fram angdende dkad upphandling av radgiv-
ningsverksamheten och utfallet av arbetet med vidareutvecklad mak-
lingsfunktion inom radgivningsverksamheten.

Almi ska gemensamt med Innovationsbron AB presentera hur bolagen
samarbetar och arbetsférdelar med syfte att skapa ett produktutbud
som medfor att bolagens respektive insatsformer kompletterar var-
andra. Innovationsbron AB och Almi ska slutrapportera till Naringsde-
partementet den 30 november 2010.

Finansiering

Den ldngsiktiga anslagsnivdn till de regionala bolagen ska dren 2007-
2010 fordelas utifran ett administrationsbidrag pa nivan 125 - 140 mil-
joner kronor frdn moderbolaget. Anslagen ska fordelas i enlighet med
den modell for anslagsfordelning som bolaget och dgarna faststallt &r
2007.

For det fortsatta arbetet kravs att uppstallda mal samt nyckeltal for att
mata maluppfyllelsen utvecklas och forankras inom koncernen. Mal
och nyckeltal ska dterspegla verksamhetens inriktning. Almi ska bedri-
va ett kontinuerligt arbete for att 6ka kostnadseffektiviteten och skapa
effektivare strukturer i koncernen. Vidare ska samordning mellan bo-
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lagen och andra organisationer 6vervagas da det kan leda till en effek-
tivare verksamhet.

Almi ska redovisa intakter och kostnader for att finansiera driften av
bolagets lI6pande verksamhet uppdelade pa det statliga anslaget, kapi-
talférvaltningen, laneverksamheten och 6vrigt. Kapital avsett for utla-
ning och medel for att finansiera driften av 16pande verksamhet ska
hanteras separat. Vidare ska Almi redovisa anvandningen av det statli-
ga anslaget fordelat pa finansiering av verksamhet vid bolagets regio-
nala dotterbolag respektive finansiering av centrala insatser som ror
dotterbolagen, men som inte bekostas direkt av dessa. Almi ska dess-
utom redovisa i vilken utstrackning anslaget medfinansierat mentorin-
satser i enlighet med regeringsbeslut N2010/873/ENT.



