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FORORD

Blandade grupper har battre
forutsattningar for utveckling

VAR ERFARENHET ar att de féretag som har ett aktivt styrelse-
arbete med externa ledamoéter har battre forutsattningar att
utvecklas. Styrelser dar ledaméter har rekryterats utifran att de har
andra kunskaper och erfarenheter &n agarna ges forutsattningar for
att ta strategiskt kloka beslut. Sarskilt nar omvarlden ar osaker och
férandras snabbt.

Nar vi for atta ar sedan, under ett styrelseprogram for kvinnor, in-

_B sag att det inte fanns nagon statistik for hur styrelserepresentationen
sag ut i féretag utanfor borsen bestélldes den forsta styrelsekartldggningen. Da med fokus pa mangfald ur

ett genusperspektiv. Sedan dess har Almi tagit fram ytterligare fyra kartlaggningar for att folja utvecklingen.

VI HAR FATT FRAGOR om vi inte ocksa ska kartldgga hur det ser ut nar det galler utlandsk bakgrund och
det har vi nu gjort. Den nya statistiken visar att 20 procent av féretagen med minst tva ledamoter i styrelsen
har utlandsk bakgrund. Av det totala antalet ledaméter har atta procent utlandsk bakgrund. Det ar en svag
6kning mellan 2013 och 2018 i bada fallen. Ambitionen ar att fortsatt folja utvecklingen bade nar det galler
genus och utlandsk bakgrund. Fakta om hur det ser ut ar grunden for att kunna férandra och skapa ratt
férutsattningar for foretagare att utvecklas.

Utmaningen ar att fa fler foretagare att se férdelarna med att anvanda styrelsen som en strategisk resurs
och vélja in externa ledamoéter. For att det ska ga att ha ett aktivt styrelsearbete 6verhuvudtaget krévs minst
tva ordinarie ledamoter i styrelsen. Det har bara lite drygt halften av de féretag vi kartlagt. Statistiken visar
att det ar forst nar det ar fler platser i styrelsen som mangfalden 6kar. Nar det ar fler an fyra ledamaéter i

styrelsen har 27 procent av féretagen minst en ledamot med utldandsk bakgrund.

VART UPPDRAG fran vara agare ar att vi ska bidra till att sma och medelstora foretag med lIonsam-
hets- och tillvaxtpotential ska utvecklas och bli fler. | uppdraget ingar aven att vi aktivt ska bidra till 6kad
jamstalldhet och mangfald. Ett strategiskt styrelsearbete dar ledaméterna rekryteras utifran kunskap och
erfarenhet ar en viktig pusselbit for foretagens utveckling.

Fordelarna med att valja olika ar beskrivet i manga studier nar det galler gruppers sammansattning. Det
finns ocksa studier som belyser kopplingen mellan styrelsers sammanséttning och ekonomiskt resultat i
foretag. For att kunna agera och férandra ar det viktigt att ha fakta att utga ifran. Jag ar glad 6ver att vi nu
har @nnu en styrelsekartlaggning baserad pa svenska bolag. Dessutom har vi ett samarbete med forskare

vid Luleas tekniska universitet for att kunna ta fakta vidare och utforska vad som bidrar till hallbar tillvaxt.

ANNA LUNDMARK LUNDBERGH
Vvd Almi Varmland



KOMMENTAR

Statistik och utgangspunkter

50 000 FORETAG HAR 5 MILJONER
| OMSATTNING OCH/ELLER MINST
5 ANSTALLDA SAMT 2 ELLER FLER

ORDINARIE LEDAMOTER

100 000 FORETAG HAR
5 MILJONER | OMSATTNING OCH/
ELLER MINST 5 ANSTALLDA

240 000

240 000 FORETAG
AR AKTIEBOLAG MED
MINST EN ANSTALLD

540 000

540 000 FORETAG
HAR MINST
EN ANSTALLD

DET FINNS
1,1 MILJONER FORETAG
| SVERIGE




DE STYRELSEKARTLAGGNINGAR som gjorts tidigare,
dar data bestallts utifran att genus skulle belysas, har kom-
mit fran UC. De har uppgifter om kdn i sina register men
inte utlandsk bakgrund.

Statistiken som den har rapporten ar baserad pa ar
framtagen av SCB. Definitionen pa en person med ut-
landsk bakgrund ar enligt SCB den som ar utrikes fodd
eller fodd inrikes med utlandska foraldrar. Population
och data har hamtats fran den registerbaserade arbets-
marknadsstatistiken (RAMS) och Bolagsverkets styrelse-
data. Uppgifter har ocksa hamtats fran undersdkningen
Féretagens ekonomi (FEK). Uppgift om vd saknas fér 36
procent av bolagen i undersékningen, vilket beror pa att

bolag ej ar skyldiga att lamna uppgift om vd.

Aktiebolag med fem miljoner i omséattning
och/eller minst fem anstallda

Det finns cirka 1,1 miljoner" foretag i Sverige. Eftersom
vi i rapporten kartlagger styrelsers sammanséattning ingar
endast aktiebolag i den bestallda statistiken. Bedémning-
en har ocksa varit att foretagen behdver na en viss storlek
for att det ska finnas incitament att borja arbeta med sty-
relsen som en strategisk resurs.

Nar den forsta styrelsekartlaggningen genomfdrdes
varen 2013 fanns en referensgrupp dar representanter
for bank, revisorer, privata foretag och Styrelseakade-
mien ingick. Resonemangen som fordes dar resulterade
i att gora ett urval dar foretagen skulle omsatta minst fem
miljoner och/eller ha minst fem anstallda samt att titta pa
de foretag som har minst tva ordinarie ledaméter. Med
de har kriterierna kvarstar drygt 50 000 foretag av de 1,1

miljoner féretag som finns i Sverige.

Siffror for 2013, 2017 och 2018 redovisas i
rapporten

| den har rapporten redovisas siffror fran tre ar. Det &r sam-
ma ar som det finns statistik for nar det galler kdn, men
ocksa den senaste statistiken som gar att fa fram avseen-
de utlandsk bakgrund. Darfér har det, i denna forsta kart-
laggning med fokus pa personer med utlandsk bakgrund,

varit relevant att kopa data aven fran 2013 och 2017.

I mindre foretag ar ofta vd, agare och
styrelseledamot samma person

Det finns ingen heltdckande statistik nar det galler
agande, men i sma och medelstora foretag ar det ofta lik-
hetstecken mellan vd, &gare och styrelse. | den kvalitativa
fordjupningen i Styrelsekartldggningen 2019 kunde vi se
att 65 procent av vd:arna ocksa var agare/delagare i bo-
laget och att 79 procent var ledamot i styrelsen. Hela 60
procent av vd:arna var aven agare/delagare och ledamot.
Endast 16 procent var bara vd.

Tillvaxtanalys gjorde en statistiksammanstalining
2018: Frémja kvinnors féretagande. Den visar att kvinnor
ager cirka 30 procent av foretagen i Sverige och sa har
det sett ut de senaste 25 aren. Tittar vi istallet pa parame-
tern utlandsk bakgrund och &gare ligger den pa knappt 20

procent enligt statistik fran Tillvaxtverket?.

Fa féretag har ett aktivt styrelsearbete - runt
halften har tva eller fler ordinarie ledamoter

Ett aktivt styrelsearbete kraver sjalvklart mer an en ordi-
narie ledamot i styrelsen. Tabellerna i rapporten visar de
féretag som har minst tva ordinarie ledamoéter. Det gar
inte att utlasa av statistiken hur manga av foéretagen som
har valt att valja in externa ledaméter i styrelsen. Dare-
mot i var kartlaggning 2019 fick vi svaret att fyra av tio
av de tillfragade foretagen hade en eller flera externa
ledamoter3. | den matningen framkom aven att styrelser

med fler an tre ledaméter har hdgre andel externa leda-

moter an styrelser med farre ledamoter.

' Ekonomifakta.se

2 Tillvaxtverket: Mangfald i néringslivet — Féretagandet bland kvinnor, personer med utldndsk bakgrund och unga 2004-2017

3 Styrelsekartlaggningen 2019, Almi Foretagspartner
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En femtedel av bolagen har minst en ledamot
med utlandsk bakgrund i styrelsen

DET FINNS 99 689 AKTIEBOLAG med minst fem mil-
joner i omsattning och/eller minst fem anstallda i Sverige.
Av dem har lite drygt halften, 51 procent, tva ordinarie
styrelseledamoter. Av de foretagen har en femtedel minst
en ledamot med utlandsk bakgrund i styrelsen. Det ar en
Okning med tva procentenheter sedan 2013.

Den hogsta andelen féretag med minst en ledamot
med utlandsk bakgrund i styrelsen aterfinns i Stockholm
(29 procent) och Vastmanland (23 procent). Lagst andel
foretag aterfinns pa Gotland (9 procent) och Kalmar och

Kronoberg (10 procent).

20%

18%

@ ANDEL BOLAG MED STYRELSELEDAMOTER
MED UTLANDSK BAKGRUND

Det gar att anta att de regionala skillnaderna i hog grad
hanger ihop med andelen féretagare med utlandsk bak-
grund i respektive region. Aven om statistik fran Tillvaxt-
verket ar baserad pa en storre population foretag visar
det att andelen foretagare med utlandsk bakgrund pa
riksniva ar 19 procent**. (Se tabell pa sidan 8).

Storst andel finns i Stockholm med 28 procent, Skane
med 22 procent och Vastmanland med 20 procent. Lagst
andel har Gotland med sex procent féretagare med ut-

landsk bakgrund.

TOPP BOTTEN

29%

STOCKHOLM

9%

GOTLAND

**Tillvaxtverket: Mangfald i néringslivet — Féretagandet bland kvinnor, personer med utldndsk bakgrund och unga 2004-2017



Andel bolag med minst en person med utlandsk bakgrund
som ordinarie ledamot

2013, 2017 OCH 2018

ANTAL BOLAG MED MINST ANDEL BOLAG MED MINST
EN PERSON MED UTLANDSK EN PERSON MED UTLANDSK
BAKGRUND SOM ORDINARIE BAKGRUND SOM ORDINARIE
ANTAL BOLAG LEDAMOT, TOTALT STYRELSELEDAMOT
LAN 2018 2017 2013
BLEKINGE 531 60 1% 13% 13%
DALARNA 1262 162 13% 14% 13%
GOTLAND 279 24 9% 10% 1%
GAVLEBORG 1029 125 12% 13% 10%
HALLAND 1577 224 14% 13% 13%
JAMTLAND 659 73 1% 9% 7%
JONKOPING 2088 279 13% 13% 13%
KALMAR 1031 100 10% 10% 9%
KRONOBERG 1025 105 10% 10% 10%
NORRBOTTEN 1157 174 15% 15% 14%
RIKET 50 934 10 154 20% 20% 18%
SKANE 5860 1109 19% 19% 18%
STOCKHOLM 15973 4595 29% 28% 26%
SODERMANLAND 988 180 18% 19% 18%
UPPSALA 1314 275 21% 21% 18%
VARMLAND 1137 127 1% 1% 13%
VASTERBOTTEN 1153 135 12% 1% 10%
VASTERNORRLAND 945 102 1% 12% 10%
VASTMANLAND 1030 234 23% 24% 24%
VASTRA GOTALAND 8761 1562 18% 18% 16%
OREBRO 1224 204 17% 16% 14%
OSTERGOTLAND 1911 305 16% 16% 15%

NOT:
Om inte nagot annat anges &r statistiken i samtliga tabeller i rapporten baserad pa foretag med minst fem miljoner i omsattning eller minst fem anstallda och som har minst tva
ordinarie ledamoter i styrelsen. Det &r totalt 50 934 aktiebolag. De foretag som har enbart en ordinarie ledamot antas inte kunna bedriva nagot aktivt styrelsearbete.

7



Foretagare/operativ foretagsledare

FORDELNING UTIFRAN SVENSK ELLER UTLANDSK BAKGRUND

TOTALT SVENSK BAKGRUND UTLANDSK BAKGRUND UTLANDSK BAKGRUND
LAN ANTAL ANTAL ANTAL %
BLEKINGE 7 069 6180 889 13%
DALARNA 15 382 13 895 1487 10%
GOTLAND 4717 4430 284 6%
GAVLEBORG 14 488 13 050 1438 10%
HALLAND 18 391 16 184 2207 12%
JAMTLAND 9432 8782 650 7%
JONKOPING 17 586 15 321 2265 13%
KALMAR 13194 11853 1341 10%
KRONOBERG 10 786 9325 1461 14%
NORRBOTTEN 12 964 11695 1269 10%
RIKET 542 783 441824 100 959 19%
SKANE 69 948 54 720 15228 22%
STOCKHOLM 144 657 104 167 40 490 28%
SODERMANLAND 13 249 10 925 2324 18%
UPPSALA 18122 15008 3114 17%
VARMLAND 15072 13203 1869 12%
VASTERBOTTEN 13319 12275 1044 8%
VASTERNORRLAND 12719 11531 1188 9%
VASTMANLAND 11 640 9284 2356 20%
VASTRA GOTALAND 86 478 71449 15 027 17%
OREBRO 13077 10 992 2085 16%
OSTERGOTLAND 20 497 17 554 2943 14%

UPPGIFTERNA | TABELLEN kommer fran Tillvaxt-

verkets rapport Méngfald i néringslivet — Féretagandet

bland kvinnor, personer med utldndsk bakgrund och unga

2004-2017 och baseras pa foretag med minst en anstalld,

oavsett foretagsform. | tabellen framkommer att det finns

regionala skillnader vad géller andelen foéretagare/opera-

tiva foretagsledare med utlandsk bakgrund.

19%

@ ANDEL FORETAG MED FORETAGARE/
OPERATIV FORETAGSLEDARE MED
UTLANDSK BAKGRUND



Fler platser i styrelsen ger fler ledamoéter med

utlandsk bakgrund

ANTAL BOLAG UTIFRAN ANTALET ORDINARIE LEDAMOTER | STYRELSEN

2018

ANTAL ORDINARIE 2
LEDAMOTER

TOTALT
ANTAL BOLAG

3 4+

ANTAL BOLAG 20 182 15 550 15 202 50 934
ANDEL BOLAG 40% 31% 30%
ANDEL BOLAG MED MINST EN LEDAMOT MED UTLANDSK BAKGRUND
2018
27%
18% 19%

ANTAL ORDINARIE
LEDAMOTER

DET AR 50 934 BOLAG som omsatter fem miljoner och/
eller har minst fem anstéllda och har minst tva ledaméter.

Av dessa vet vi att 40 procent har just tva ordinarie
ledaméter, 31 procent har tre ledamoter och 30 procent
har fyra eller fler ledaméter. Att hela 40 procent bara har
tvé ledamoter innebéar att det ar relativt fa féretag som har

faktiska forutsattningar for en mer diversifierad styrelse-

sammansattning. Ju fler ledaméter, desto stérre mojlig-

heter att f& en mer heterogen styrelse.

NAR ANTALET PLATSER OKAR i en styrelse 6kar ock-
sa andelen foretag som har ledamoéter med utlandsk bak-
grund. Av de foretag som har fyra ledaméter eller fler har

27 procent ledaméter med utldandsk bakgrund.



Nationell jamforelse andel ledaméter med utlandsk
bakgrund som ordinarie styrelseledamot

MINST TVA ORDINARIE LEDAMOTER | STYRELSEN

ANTAL LEDAMOTER ANDEL LEDAMOTER MED
MED UTLANDSK BAKGRUND UTLANDSK BAKGRUND
SOM ORDINARIE STYRELSE- SOM ORDINARIE STYRELSE-
ANTAL LEDAMOTER LEDAMOT, TOTALT LEDAMOT
LAN 2018 2017 2013
BLEKINGE 1651 71 4% 5% 5%
DALARNA 3918 201 5% 6% 5%
GOTLAND 896 32 4% 4% 5%
GAVLEBORG 3248 146 4% 5% 4%
HALLAND 4 852 290 6% 6% 5%
JAMTLAND 2104 86 4% 3% 3%
JONKOPING 6783 379 6% 5% 5%
KALMAR 3292 134 4% 4% 3%
KRONOBERG 3 364 131 4% 4% 4%
NORRBOTTEN 3688 221 6% 6% 6%
RIKET 163 204 13 704 8% 8% 7%
SKANE 18 512 1484 8% 8% 7%
STOCKHOLM 52 621 6 364 12% 12% 10%
SODERMANLAND 3027 253 8% 8% 7%
UPPSALA 4138 391 9% 9% 8%
VARMLAND 3 586 160 4% 5% 5%
VASTERBOTTEN 3779 178 5% 4% 4%
VASTERNORRLAND 2937 17 4% 4% 4%
VASTMANLAND 3217 317 10% 1% 10%
VASTRA GOTALAND 27 701 2 046 7% 7% 6%
OREBRO 3958 280 7% 7% 6%
OSTERGOTLAND 5932 423 7% 7% 7%

DET FINNS TOTALT 163 204 ledamoter i de foretagen  centenhet sedan 2013. Storst andel av det totala antalet
som ingar kartlaggningen. Av dem har 13 704 eller atta ledaméter har Stockholm (12 procent), Vastmanland (10

procent utlandsk bakgrund. Det ar en 6kning med en pro-  procent) och Uppsala (9 procent).

NOT:
Om inte nagot annat anges &r statistiken i samtliga tabeller i rapporten baserad pa foretag med minst fem miljoner i omsattning eller minst fem anstallda och som har minst tva
ordinarie ledamoter i styrelsen. Det &r totalt 50 934 aktiebolag. De foretag som har enbart en ordinarie ledamot antas inte kunna bedriva nagot aktivt styrelsearbete.
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Nio procent med utlandsk bakgrund

pa vd-poster

I DEN STATISTIK SCB kan tillhandahalla saknas upp-
gift om vd fér mer an en tredjedel av foretagen.

Totalt ingar 50 934 féretag i materialet. Det gar att fa
fram uppgift om vd i 32 656 av dem och att 3 043 personer

har utlandsk bakgrund. Det motsvarar 9 procent.

9%

BAKGRUND

@ VD MED UTLANDSK

11




Andel bolag med en person med utlandsk bakgrund
pa vd-posten

MINST TVA ORDINARIE LEDAMOTER | STYRELSEN

ANTAL BOLAG ANTAL BOLAG ANTAL BOLAG MED ANDEL BOLAG MED EN
TOTALT MED KAND VD* EN PERSON MED PERSON MED UTLANDSK
UTLANDSK BAKGRUND SOM VD
BAKGRUND SOM VD

LAN 2018 2017 2013
BLEKINGE 531 292 13 5% 5% 5%
DALARNA 1262 728 42 6% 6% 6%
GOTLAND 279 160 14 9% 6% 6%
GAVLEBORG 1029 591 34 6% 5% 5%
HALLAND 1577 897 55 7% 6% 6%
JAMTLAND 659 395 22 5% 2% 2%
JONKOPING 2088 1357 79 5% 6% 6%
KALMAR 1031 597 18 3% 2% 2%
KRONOBERG 1025 627 21 4% 3% 3%
NORRBOTTEN 1157 690 37 5% 5% 5%
RIKET 50 934 32 656 3043 9% 8% 8%
SKANE 5860 3817 335 9% 8% 8%
STOCKHOLM 15973 11 243 1441 13% 1% 1%
SODERMANLAND 988 587 51 8% 8% 8%
UPPSALA 1314 797 87 12% 9% 9%
VARMLAND 1137 692 39 6% 4% 5%
VASTERBOTTEN 12153 675 41 5% 4% 4%
VASTERNORRLAND 945 527 29 6% 4% 4%
VASTMANLAND 1030 641 60 10% 8% 8%
VASTRA GOTALAND 8761 5430 471 9% 8% 8%
OREBRO 1224 783 64 7% 6% 6%
OSTERGOTLAND 1911 1130 90 8% 8% 8%

*Skillnaden mellan uppgiften om antal bolag och kand vd beror pa att aktiebolag ar inte skyldiga att redovisa vd till

Bolagsverket, som ar de data SCB matchar sina data med.

NOT:
Om inte nagot annat anges &r statistiken i samtliga tabeller i rapporten baserad pa foretag med minst fem miljoner i omsattning eller minst fem anstallda och som har minst tva
ordinarie ledamoter i styrelsen. Det &r totalt 50 934 aktiebolag. De foretag som har enbart en ordinarie ledamot antas inte kunna bedriva nagot aktivt styrelsearbete.
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Lika valjer lika

Andel ledamoéter med utlandsk bakgrund i bolag dar
vd har utlandsk eller svensk bakgrund

VD MED VD MED

UTLANDSK SVENSK

LAN BAKGRUND BAKGRUND
BLEKINGE 35 3
DALARNA 47 3
GOTLAND 30 2
GAVLEBORG 45 2
HALLAND 49 3
JAMTLAND 37 2
JONKOPING 42 3
KALMAR 31 3
KRONOBERG 38 2
NORRBOTTEN 49 4
RIKET 42 4
SKANE 54 4
STOCKHOLM 43 6
SODERMANLAND 40 4
UPPSALA 44 5
VARMLAND 45 2
VASTERBOTTEN 44 3
VASTERNORRLAND 36 2
VASTMANLAND 54 4
VASTRA GOTALAND 49 4
OREBRO 52 3
OSTERGOTLAND 42 4

NAR VD HAR UTLANDSK BAKGRUND &r andelen
ledamoter med utldndsk bakgrund hogre an i bolag dar
vd har svensk bakgrund. Vi ser samma sak i den statistik
som tagits fram for genus. Det finns en tydlig koppling
mellan kvinnor i féretagets styrelse och att vd ar kvinna.
Da &r 46 procent av ledaméterna kvinnor. Ar vd man &r
motsvarande siffra 14 procent.

Samma forhallande ser ut att galla om vd har utlandsk
bakgrund. Da har drygt 42 procent av ledamoéterna ut-

ldndsk bakgrund. Har vd daremot svensk bakgrund har

VD MED VD MED
UTLANDSK SVENSK
BAKGRUND BAKGRUND

AV . AV
LEDAMOTERNA : LEDAMOTERNA
HAR UTLANDSK : HAR UTLANDSK

BAKGRUND . : BAKGRUND

fyra procent av ledamoéterna utlandsk bakgrund.

Det starker tesen att agaren ofta ar vd och ocksa sjalv
har en plats i styrelsen och att de, i de fall de rekryterar
externa ledamoter, gor det i de egna natverken.

Vi vet fran var Styrelsekartldggning 2019 att det ar
vanligt att foretagets agare ofta ar vd och ledamot i sty-
relsen. | de fall de rekryterar externa ledaméter gors det
ofta i de egna natverken. | den undersdkningen visade
det sig att hela 60 procent innehade alla tre positionerna;

vd, &gare och styrelseledamot.

NOT:

Om inte nagot annat anges &r statistiken i samtliga tabeller i rapporten baserad pa foretag med minst fem miljoner i omsattning eller minst fem anstallda och som har minst tva
ordinarie ledamoter i styrelsen. Det &r totalt 50 934 aktiebolag. De foretag som har enbart en ordinarie ledamot antas inte kunna bedriva nagot aktivt styrelsearbete.
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Nio procent av ordforandena har
utlandsk bakgrund

ANTAL BOLAG ANTAL BOLAG MED ANTAL BOLAG ANDEL BOLAG MED
TOTALT KAND STYRELSE- MED STYRELSE- STYRELSEORDFORANDE
ORDFORANDE ORDFORANDE MED MED UTLANDSK
UTLANDSK BAKGRUND
BAKGRUND

LAN 2018 2017 2013
BLEKINGE 531 521 21 4% 4% 6%
DALARNA 1262 1244 59 5% 5% 5%
GOTLAND 279 273 7 3% 3% 4%
GAVLEBORG 1029 1017 44 4% 5% 4%
HALLAND 15677 1561 94 6% 6% 5%
JAMTLAND 659 650 26 4% 3% 3%
JONKOPING 2088 2062 108 5% 5% 5%
KALMAR 1031 1021 44 4% 5% 3%
KRONOBERG 1025 1010 39 4% 4% 3%
NORRBOTTEN 1157 1141 69 6% 6% 5%
RIKET 50 934 50 428 4 348 9% 8% 7%
SKANE 5860 5807 489 8% 8% 7%
STOCKHOLM 15973 15 837 2023 13% 12% 1%
SODERMANLAND 988 979 84 9% 8% 6%
UPPSALA 1314 1305 136 10% 10% 8%
VARMLAND 1137 1121 54 5% 5% 5%
VASTERBOTTEN 1153 1136 55 5% 4% 4%
VASTERNORRLAND 945 935 39 4% 4% 4%
VASTMANLAND 1030 1023 113 1% 1% 1%
VASTRA GOTALAND 8761 8677 622 7% 7% 6%
OREBRO 1224 121 84 7% 7% 5%
OSTERGOTLAND 1911 1897 138 7% 7% 7%

9% 7%
STATISTIKEN FOR HUR DET SER UT pa ordférande-
posten visar en svag 6kning. Fran sju procent 2013 till nio
procent 2018.
Stockholm ligger pa topp med 13 procent tatt foljt av

Vastmanland med 11 procent. | botten finns Gotland med

tre procent. @ ORDFORANDE MED UTLANDSK BAKGRUND

NOT:
Om inte nagot annat anges &r statistiken i samtliga tabeller i rapporten baserad pa foretag med minst fem miljoner i omsattning eller minst fem anstallda och som har minst tva
ordinarie ledamoter i styrelsen. Det &r totalt 50 934 aktiebolag. De foretag som har enbart en ordinarie ledamot antas inte kunna bedriva nagot aktivt styrelsearbete.
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Storst andel inom hotell och restaurang och

vard och utbildning

INDUSTRI/ HANDEL HOTELL OCH TJANSTE- VARD OCH KULTUR, NOJE ANNAN ANTAL
TILLVERKNING REPARATION RESTAURANG VERKSAMHET UTBILDNING OCH FRITID SERVICE- BOLAG

LAN TRANSPORT VERKSAMHET
BLEKINGE 10% 1% 21% 12% 0% 13% 0% 531
DALARNA 9% 1% 23% 15% 33% 13% 0% 1262
GOTLAND 6% 3% 10% 15% 21% 29% 50% 279
GAVLEBORG 9% 8% 28% 15% 24% 21% 24% 1029
HALLAND 12% 12% 29% 19% 17% 8% 1% 1577
JAMTLAND 8% 8% 23% 12% 38% 13% 30% 659
JONKOPING 10% 12% 36% 15% 33% 10% 18% 2088
KALMAR 7% 6% 28% 10% 27% 8% 15% 1031
KRONOBERG 6% 9% 30% 16% 24% 17% 17% 1025
NORRBOTTEN 10% 16% 24% 15% 35% 17% 15% 1157
RIKET 14% 17% 38% 22% 34% 22% 28% 50 934
SKANE 16% 16% 33% 20% 32% 20% 24% 5860
STOCKHOLM 26% 26% 50% 28% 37% 26% 44% 15973
SODERMANLAND 15% 17% 38% 18% 28% 24% 25% 988
UPPSALA 15% 14% 37% 23% 43% 32% 27% 1314
VARMLAND 8% 10% 26% 15% 21% 8% 19% 1137
VASTERBOTTEN 8% 10% 22% 12% 34% 15% 6% 1153
VASTERNORRLAND 7% 10% 10% 16% 19% 9% 25% 945
VASTMANLAND 21% 17% 56% 21% 47% 28% 8% 1030
VASTRA GOTALAND 14% 16% 36% 18% 37% 26% 20% 8761
OREBRO 12% 12% 41% 18% 45% 30% 0% 1224
OSTERGOTLAND 12% 1% 46% 18% 27% 29% 21% 1911
RIKET ANTAL TOTALT 14 629 13 939 2694 15 822 2552 740 552 50 934
RIKET 2017 14% 16% 37% 22% 36% 22% 26% 50 188

DE BRANSCHER SOM HAR FORETAG med storst an-
del ledaméter med utlandsk bakgrund ar hotell och res-
taurang (38 procent) och vard och utbildning (34 procent).
Industriftillverkning och handel, reparation, transport har
lagst andel med 14 respektive 17 procent.

Branschskillnaderna hanger delvis ihop med att det ar

fler foretag som har féretagare/operativa féretagsledare
med utlandsk bakgrund. Till exempel inom hotell och res-
taurang ar det 60 procent av féretagen som har agare
med utlandsk bakgrund. Detsamma galler inom vard och
utbildning dar 22 procent av foretagen har féretagare/

operativa foretagsledare med utlandsk bakgrund.

NOT:

Om inte nagot annat anges &r statistiken i samtliga tabeller i rapporten baserad pa foretag med minst fem miljoner i omsattning eller minst fem anstallda och som har minst tva
ordinarie ledamoter i styrelsen. Det &r totalt 50 934 aktiebolag. De foretag som har enbart en ordinarie ledamot antas inte kunna bedriva nagot aktivt styrelsearbete.
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Anstallda och
omsattning

27 %

ANDEL ANSTALLDA MED MINST EN
PERSON MED UTLANDSK BAKGRUND
SOM ORDINARIE LEDAMOT

DE DRYGT 50 000 KARTLAGDA FORETAGEN har
drygt tva miljoner anstallda. De drygt 10 000 foretagen
som har ledamoéter med utlédndsk bakgrund har knappt
600 000 anstallda.

27 %

AV DEN TOTALA OMSATTNINGEN STAR
FORETAG SOM HAR LEDAMOTER MED
UTLANDSK BAKGRUND FOR

Totalt omsatter de kartlagda féretagen nastan 6,5 biljarder.
De drygt 10 000 foretagen som har ledamoter med ut-
landsk bakgrund omsétter lite drygt 1,7 biljarder och star

for 27 procent av den totala omséattningen.
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VAD SAGER FORSKNINGEN?

Viktigt att belysa foretagens

strukturer

Det finns ingen forskning som specifikt undersokt
hur styrelsers sammansattningar paverkar svenska
foretags utveckling. Almis styrelsekartlaggningar ar
darfor en viktig byggsten till att boérja belysa fore-
tagens strukturer och att i ett nasta steg att kunna se
vilka effekter heterogent sammansatta styrelser har

pa ett foretags utveckling och resultat.

— Det finns ett stort varde av att belysa strukturer i svenskt
naringsliv, att synliggéra med fakta hur det faktiskt ser ut
i vara bolagsstyrelser. Det ar viktigt for Sveriges kon-
kurrenskraft och tillvaxt att vara bolag har "ratt” kompe-
tenser pa plats i styrelserna, sager Malin Malmstrém,
professor i entreprendrskap och innovation vid Luleas

tekniska universitet.

KARTLAGGNINGEN OPPNAR UPP for flera reflek-
tioner och mgjlig problematik som ar hégst relevanta att
studera vidare.

— Det statistiken visar ar helt i linje med etablerad
forskning om socialt beteende: ju mer lika manniskor
ar varandra, desto storre ar sannolikheten att de kom-
mer att skapa kontakt, sdger Sara Thorgren, professor
i entreprendrskap och innovation vid Luleas tekniska
universitet.

Principen om att lika soker lika galler oavsett om det
handlar om styrelsesammansattningar, vanner, arbets-
givare eller andra typer av relationer. Aven om det kan ha
sina positiva sidor, sa foljer aven vissa negativa konse-
kvenser. Intryck och information tenderar att komma fran
likartade erfarenheter och varldsuppfattningar. Genom

att inte finnas representerade i vissa grupperingar blir

de som skiljer sig fran den stora massan aven mindre

synliga och har mindre makt att paverka.

SARA THORGREN PAPEKAR ocksa att den definition
Sverige anvander i statistik kring utlandsk bakgrund kan
gbmma en skevhet som inte syns i kartlaggningen. Ut-
ldndsk bakgrund inkluderar bade de personer som ar
fédda utanfor Sverige och de som &r fodda i Sverige med
utrikesfodda foraldrar.

— For att battre forsta hur val foretag speglar hela Sve-
riges befolkning skulle det behévas en uppdelning mellan
utrikesfodda, inrikes fodda med tva utrikesfodda foraldrar
och inrikes fédda med en utrikesfodd féralder. Det kunde
aven vara intressant att inkludera skalen foér invandring i
framtida forskning, séager Sara Thorgren.

Hon tycker det ar Iatt att forutse samhallsvinsterna som
skulle félja om styrelsernas sammansattning speglade
befolkningen. Daremot ar det inte sjalvklart att en hogre
grad av mangfald i foretagsstyrelser har en positiv effekt pa
foretags I6nsamhet och tillvaxt. Sambandet daremellan ar

nagot som framtida forskning behdver undersoka.

MALIN MALMSTROM LYFTER att det finns studier som
visar att bredare kompetensbas ger béattre insikter och
visar "fonster” till nya framvaxande behov och marknader.
Nagot som blir extra tydligt nar osakerheten i omvarlden
ar stor. Starka och diversifierade kompetensbaser leder
ocksa till hogre konkurrenskraft och I6nsamhet.

— For att fullt ut forsta ett foretags marknadspotential
och forsta olika kunders behov behdvs gruppsamman-
sattningar som representerar olika erfarenheter och olika

bakgrund, avslutar Malin Malmstrom.
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FAKTA OM UNDERSOKNINGEN

FOR FORSTA GANGEN presenterar Almi fakta kring utlandsk bakgrund i bolags-
styrelsers sammansattning och férdelningen av vd-poster i Sverige. Almi ser ett stort
varde i att kontinuerligt lyfta fram fakta som gynnar mangfald och tillvaxt.

Statistiken i Styrelsekartldaggningen 2020 ar framtagen av Almi och visar statistik
for hela Sverige, lan for 1an. Undersdkningen ar genomférd av Attityd i Karlstad AB
under sommaren 2020. Samtliga data baseras pa senaste tillgangliga nyckeltal

(2018) fran respektive foretag fran SCB.

Fakta om det statistiska underlaget

Statistiken avser bolag med minst fem miljoner i omsattning och/eller minst fem
anstallda som har minst tva ordinarie ledamater i styrelsen. Den ar redovisad pa lans-
niva och ar framtagen av SCB. Population och data hdmtas fran den registerbaserade
arbetsmarknadsstatistiken (RAMS) och Bolagsverkets styrelsedata. Uppgifter har
ocksa hamtats fran undersokningen Foretagens ekonomi (FEK).

Enligt SCB:s definition ar en person med utlandsk bakgrund utrikes foédd eller

inrikes fodd med utlandska foraldrar.

1 Sverige fanns vid mattillfallet:

* 99 689 bolag med minst fem miljoner i omsattning och/eller minst fem anstallda.

* 50934 bolag med minst fem miljoner i omséattning och/eller minst fem anstallda
samt med minst tva ordinarie ledamoter i styrelsen. De foretagen antas kunna ha ett
aktivt styrelsearbete och det ar den populationen som framst kommenteras i denna

rapport.

For att ta del av hela materialet, klicka pa lanken nedan:
www.almi.se/kunskapsbanken/undersokningar/styrelsekartlaggningutlandskbakgrund



