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FORORD

Stor potential for tillvaxt
i vara foretag

Jamstalldhet blir allt viktigare for ett foretags attraktionskraft och lang-
siktiga hallbarhet. Vi vill bade goéra affarer med, och jobba i, schyssta
bolag som ar jamstallda. Vi vet ocksa att jamstalldhet starker bola-
gens Idnsamhet och konkurrenskraft. Darfor ar det sjalvklart for oss
pa Almi, som arbetar med och investerar i framtida tillvaxt, att konti-
nuerligt ta fram fakta om hur férdelningen ser ut mellan kvinnor och
man i foretagens styrelser och ledning.

| Sverige finns i dag drygt en miljon féretag. Vi har, sedan vi bor-
jade mata 2013, valt att undersdka féretag med minst fem anstallda
eller minst fem miljoner i omsattning. Avgransningen beror pa att vi
vill fokusera pa foretag som pabdérjat sin resa fran enmansforetag

till nagot mer, och dar det ar relevant att utveckla ett styrelsearbete.

Totalt handlar det om drygt 100 000 foretag. Av dem har 12 procent
en kvinna pa vd-posten.

Nar det galler styrelsearbetet har vi gjort ytterligare en avgransning och valt att ta
fram statistik for de féretag som har minst tva ordinarie styrelseledaméter. En minimi-
niva for att 6verhuvudtaget kunna bedriva ett aktivt styrelsearbete. Drygt halften av
foretagen, 52 procent, har minst tva ordinarie ledamoéter. Av de har foretagen har 38
procent minst en kvinna som ordinarie ledamot. Endast 19 procent av det totala antalet
ledaméter &r kvinnor, en 6kning med en procentenhet sedan forra aret. Det finns med
andra ord mycket att géra inom det har omradet. Det rader inte bara brist pa kvinnor i
de 100 000 svenska foretag som omsatter minst fem miljoner eller har minst fem an-
stallda, det rader brist pa styrelsearbete 6éverhuvudtaget. Med kunskap om hur det ser
ut kan vi battre vélja hur vi ska arbeta for att férandra. For forandra maste vi. Dagens
affarsverksamhet ar snabb, digital och alltmer global. D& behdvs en bredare kompe-
tens i vara styrelser for att tolka det som sker i omvarlden och anpassa verksamheten
till den nya verkligheten.

Slutsatsen efter att ha last arets siffror ar att det gar framat, men att det gar langsamt.

Det finns mycket kvar att gora.

ANNA LUNDMARK LUNDBERGH
Vd Almi Féretagspartner Vérmland



STYRELSEKARTLAGGNINGEN 2018

Trenden haller i sig
— fler kvinnor borjar ta plats

I styrelserna

Pa vd-posterna i féretag med fem miljoner i omsattning
eller minst fem anstallda har utvecklingen statt stilla mellan
2017 och 2018. Andelen kvinnor i de 103017 foretagen ar
endast 12 procent.

Andelen kvinnor pa styrelseposter i foretag som har
tva eller fler ordinarie ledamoéter (53 739 foretag) har 6kat
med en procentenhet fran 37 till 38 procent mellan 2017
och 2018.

Andelen kvinnor pa vd-poster har 6kat sedan nollmat-
ningen 2013, men det gar mycket langsamt: fran 10 fill
12 procent pa fem &r. Okningen gar nagot snabbare i
styrelserummen. Dar har andelen féretag som har kvinnor
pa styrelseposter okat fran 35 till 38 procent de senaste
fem aren, och det finns ljuspunkter i statistiken. Genom
att titta p& hur manga nya platser som tillkommit mellan
aren i de undersokta foretagen och hur antalet kvinnor
vaxer ar fran ar kan det finnas anledning att tro att det
borjar rdra sig bland valberedningar och &gare nar de ser
vilka kompetenser de behdver i sina styrelser.

Sedan den forsta matningen 2013 har andelen kvinnor
i styrelserna 6kat med 25 procent. Antalet styrelseplatser
har under samma period 6kat med tio procent. Vaster-
norrland och Uppsala ar de 1an som haft den storsta for-
andringen. Dar har andelen kvinnor 6kat med 46 respek-

tive 34 procent.

LAN

FORANDRING AV
ANDELEN KVINNOR | STYRELSER

2013-2018

GOTLAND

14%
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29%

UPPSALA
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Kvinnors andel av
nytillkomna styrelseplatser

NATIONELL JAMFORELSE 2018

KVINNORS ANDEL

ANTAL ANTAL ANDEL AV NYTILLKOMNA

LEDAMOTER  KVINNOR KVINNOR STYRELSEPLATSER
LAN 2018 2018 2018 2013-2018
GOTLAND 943 217 23% 186%
STOCKHOLM 47 987 10 141 21% 38%
UPPSALA 4090 843 21% 43%
VASTERNORRLAND 3211 644 20% 69%
SODERMANLAND 3150 629 20% 41%
NORRBOTTEN 3677 701 19% 62%
JAMTLAND 2089 395 19% -139%*
RIKET 157 460 29 650 19% 40%
SKANE 17 702 3298 19% 45%

TOTALT ANTAL STYRELSEPLATSER

OREBRO 3817 71 19% 52%
VASTMANLAND 3315 603 18% 42% 157 460
GAVLEBORG 3389 604 18% 25%
BLEKINGE 1684 297 18% 58% 29 650 (19%)
VASTRA GOTALAND 27 160 4767 18% 34%
KALMAR 3377 586 17% 131%
VASTERBOTTEN 4027 692 17% 29%
VARMLAND 3358 575 17% 52% ® KVINNOR
HALLAND 4797 819 17% 33% ® MAN
OSTERGOTLAND 5781 983 17% 40%
DALARNA 4023 676 17% 65%
KRONOBERG 3138 484 15% 29%
JONKOPING 6745 985 15% 43%

127 810 (81%)

* Antal styrelseplatser har minskat 2013-2018 men andelen kvinnor har 6kat

Andelen kvinnor i férhallande till antalet
nya styrelseplatser okar

Andelen kvinnor okar i férhallande till hur manga nya
platser som tillkommit sedan férra matningen. Det gar
inte att spara var kvinnorna tar plats, men mellan 2013
och 2018 har det tillkommit 14 947 styrelseplatser. 5 982
av dem har tillsatts av kvinnor, vilket motsvarar 40%.

Det finns anledning att tro att en stérre andel kvinnor

valjs in pa "nya” styrelseplatser. Det gar trots dessa
positiva siffror inte att bortse fran att andelen kvinnor pa
de totalt 157 460 styrelseplatserna endast ar 19 procent.

Trenden ser likadan ut i hela landet. Nar vi jamfér
antalet kvinnor och staller det mot antalet nytillkomna
styrelseplatser sa ar slutsatsen att fler och fler kvinnor

véljs in i styrelserna.



Andel kvinnor som
ordinarie styrelseledamoéter

NATIONELL JAMFORELSE 2013-2018

ANDEL ANDEL ANDEL

ANTAL KVINNOR SOM ANTAL KVINNOR SOM ANTAL KVINNOR SOM

LEDAMOTER LEDAMOTER LEDAMOTER LEDAMOTER LEDAMOTER LEDAMOTER

LAN 2018 2017 2013

GOTLAND 943 23% 888 23% 929 21%
STOCKHOLM 47 987 21% 46 698 21% 41857 19%
UPPSALA 4090 21% 4028 20% 3597 17%
VASTERNORRLAND 3211 20% 3119 18% 2915 15%
SODERMANLAND 3150 20% 3084 20% 2997 19%
NORRBOTTEN 3677 19% 3637 18% 3467 16%
JAMTLAND 2089 19% 2087 18% 2107 18%
RIKET 157 460 19% 153 791 18% 142 513 17%
SKANE 17 702 19% 17 311 18% 16 212 16%
OREBRO 3817 19% 3731 18% 3573 16%
VASTMANLAND 3315 18% 3258 18% 3051 16%
GAVLEBORG 3389 18% 3339 18% 3191 17%
BLEKINGE 1684 18% 1658 17% 1598 15%
VASTRA GOTALAND 27 160 18% 26 447 18% 24 413 16%
KALMAR 3377 17% 3439 17% 3300 15%
VASTERBOTTEN 4027 17% 3880 17% 3 506 15%
VARMLAND 3358 17% 3312 17% 3164 15%
HALLAND 4797 17% 4594 17% 4283 15%
OSTERGOTLAND 5781 17% 5643 17% 5216 15%
DALARNA 4023 17% 4028 16% 3899 15%
KRONOBERG 3138 15% 3051 15% 2894 14%
JONKOPING 6 745 15% 6 559 15% 6 344 13%

Forandring av nytillkomna platser
lan for lan
Ytterst ar det handlingarna i det lilla som bidrar till mer
genomgripande forandringar. Alternativet, lagstiftning,
har debatterats livligt under manga ar och har da alltid
handlat om de bdrsnoterade bolagen.

| tabellen ovan gar det att se férandringarna pa individ-
niva lan for 1an. Vi kan ta Gotland, som har hoégst andel
kvinnor i styrelserummen, som exempel pa hur man kan

jobba med statistiken. Pa Gotland har man pa fem ar 6kat

antalet styrelseplatser fran 929 till 943. Samtidigt har an-
talet kvinnor 6kat fran 191 till 217. Det har alltsa tillkommit
14 styrelseplatser och samtidigt har ytterligare 26 kvinnor
valts in i de gotlandska foretagens styrelser. Pa regional
niva finns kunskapen om hur féretagen pa Gotland ser ut,
inom vilka branscher de finns, vilka som sitter pa poster-
na och vad féretagen behdver for att utvecklas ytterligare.
Och vi vet av erfarenhet fran vart malmedvetna arbete
i Varmland att det gar att arbeta fér en annu snabbare

férandring.



Andel bolag med minst en kvinna som
ordinarie styrelseledamot

NATIONELL JAMFORELSE 2013-2018

ANTAL BOLAG MED MINST EN KVINNA

ANDEL BOLAG MED MINST EN KVINNA

LAN ANTAL BOLAG SOM ORDINARIE STYRELSELEDAMOT SOM ORDINARIE STYRELSELEDAMOT

2018 2017 2013
GOTLAND 287 143 50% 47% 43%
UPPSALA 1370 584 43% 41% 36%
SODERMANLAND 1076 456 42% 42% 42%
JAMTLAND 667 276 41% 41% 39%
VASTERNORRLAND 1058 431 41% 36% 33%
STOCKHOLM 16 739 6790 41% 39% 37%
NORRBOTTEN 1148 454 40% 38% 35%
OREBRO 1266 497 39% 38% 35%
DALARNA 1266 496 39% 38% 37%
GAVLEBORG 1092 421 39% 40% 38%
SKANE 6 322 2437 39% 38% 35%
RIKET 53 739 20 640 38% 37% 35%
VASTMANLAND 1119 425 38% 37% 35%
KALMAR 1089 403 37% 36% 34%
HALLAND 1656 609 37% 36% 32%
BLEKINGE 558 204 37% 34% 32%
VASTRA GOTALAND 9488 3409 36% 35% 32%
OSTERGOTLAND 1959 703 36% 34% 31%
VASTERBOTTEN 1237 437 35% 35% 34%
VARMLAND 1146 400 35% 34% 31%
KRONOBERG 1026 343 33% 33% 30%
JONKOPING 2170 722 33% 32% 29%
NOT:

Materialet utgar fran foretag som omsatter minst fem miljoner eller har minst fem anstéllda och som har tva eller fler ordinarie ledamoter i styrelsen

Kvinna som styrelseledamot lan for lan

Gotland toppar fortfarande listan dver Ian som har storst
andel foretag med minst en kvinna i styrelsen. Mellan
2017 och 2018 har man gatt fran 47 till 50 procent. | bot-
ten ligger fortfarande Jénkoping och Kronoberg dar bara
en tredjedel av foretagen har minst en kvinna i styrelsen.

Alla I&n utom Gavleborg, som backat med en procent-

enhet fran 40 till 39 procent, ligger kvar paA samma niva
eller ha Okat andelen kvinnor sedan matningen 2017.
Vasternorrland har 6kat mest och gatt fran 36 till 41 pro-
cent pa ett ar. De lan som ligger still pa samma niva sedan
2017 ars matning ar: Kronoberg, Vasterbotten, Jamtland

och Sédermanland.



Andel bolag med kvinna som VD

NATIONELL JAMFORELSE 2013-2018

ANTAL BOLAG MED

ANTAL BOLAG TOTALT KVINNA SOM VD ANDEL BOLAG MED KVINNA SOM VD
LAN 2018 2017 2013
GOTLAND 287 49 17% 18% 13%
STOCKHOLM 16 739 2563 15% 15% 13%
UPPSALA 1370 190 14% 14% 1%
NORRBOTTEN 1148 159 14% 13% 1%
JAMTLAND 667 84 13% 12% 12%
GAVLEBORG 1092 135 12% 12% 12%
RIKET 53 739 6 580 12% 12% 10%
OREBRO 1266 154 12% 12% 1%
SODERMANLAND 1076 129 12% 12% 10%
DALARNA 1266 147 12% 1% 10%
VASTERNORRLAND 1058 121 1% 10% 9%
VASTRA GOTALAND 9488 1060 1% 1% 9%
HALLAND 1656 183 1% 1% 9%
VASTMANLAND 1119 118 1% 1% 9%
SKANE 6322 666 1% 10% 9%
VARMLAND 1146 118 10% 1% 9%
BLEKINGE 558 57 10% 9% 6%
OSTERGOTLAND 1959 194 10% 10% 8%
KRONOBERG 1026 94 9% 9% 7%
KALMAR 1089 99 9% 9% 7%
VASTERBOTTEN 1237 12 9% 8% 7%
JONKOPING 2170 148 7% 7% 6%

Kvinna pa vd-posten

Nar det géller andelen kvinnor pa vd-poster toppar Got-
land fortfarande listan trots att man backat fran 18 till 17
procent. Aven har finns Jénkoping kvar i botten med sina
sju procent.

Av de 21 lanen star 12 kvar pa samma niva som 2017
och riksgenomsnittet ligger kvar pa blygsamma 12 procent.
Sju lan (Norrbotten, Jamtland, Dalarna, Vasternorriand,
Skane, Blekinge och Vasterbotten) ékar andelen kvinnor
meden procentenhet mellan 2017 och 2018 medan Got-

land, som tidigare namnts, och Varmland minskar andelen

kvinnor pa vd-poster med en procent.



Kvinnor beslutar éver en viaxande andel
av den totala omsattningen

Nastan 54 000 féretag omsatter tillsammans 667 miljarder.
Kvinnor ar med och beslutar éver 363 av de miljarderna.
Nar vi tittar pa hur mycket féretagen i populationen omséat-
ter och hur stor andel som har minst en kvinna i styrelsen

sa beslutar kvinnor 6ver en vaxande andel av den totala

omséttningen. Sedan nollmétningen 2013 har den pro-
centuella andelen okat fran 41 till 54 procent. Mellan 2017
och 2018 har 6kningen gatt annu snabbare: fran 48 pro-
cent av omséattningen till 54 procent. Trenden &r liknande
for alla 1an med undantag for Norrbotten som minskat fran
en relativt hdg niva pa 60 procent till 53 procent, strax

under riksgenomsnittet.

Omsattning styrelseledamot

BOLAG MED MINST TVA ORDINARIE LEDAMOTER | STYRELSEN

2 415 359 809 000
(41%)

3 503 134 640 000
(59%)

OMSATTNING KRONOR
2013

@ MINST EN KVINNA | STYRELSEN

3 088 006 146 000
(48%)

3 361 310 161 000
(52%)

OMSATTNING KRONOR
2017

3 626 365 724 000
(54%)

3 040 307 673 000
(46%)

OMSATTNING KRONOR
2018

@ ENDAST MAN | STYRELSEN



Andel omsattning i bolag med
minst en kvinna som ordinarie styrelseledamot

NATIONELL JAMFORELSE 2013-2018

TOT OMSATTNING SAMTLIGA BOLAG
MED MINST EN KVINNA SOM ORD
STYRELSELEDAMOT (TKR)

ANTAL BOLAG

ANDEL OMSATTNING

MED MINST EN | BOLAG MED MINST

OMSATTNING TOT KVINNA SOM ORD EN KVINNA SOM ORD

LAN ANTAL BOLAG (TKR) STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
2018 2017 2013
GOTLAND 287 17 168 247 143 13 493 921 79% 66% 61%
VASTMANLAND 1119 123 921 020 425 78 164 871 63% 29% 48%
UPPSALA 1370 98 452 046 584 61919 120 63% 52% 43%
STOCKHOLM 16 739 3107 722 245 6790 1898 158 854 61% 56% 47%
OREBRO 1266 106 985 506 497 62 331637 58% 39% 34%
OSTERGOTLAND 1959 162 290 861 703 92 841 805 57% 44% 43%
JAMTLAND 667 34 912 497 276 19 130 624 55% 50% 46%
RIKET 53 739 6 666 673 397 20 640 3626 365 724 54% 48% 41%
DALARNA 1266 101 437 154 496 54 387 738 54% 41% 32%
GAVLEBORG 1092 78 098 287 421 41851751 54% 54% 32%
NORRBOTTEN 1148 92 688 386 454 49 028 905 53% 52% 60%
VASTRA GOTALAND 9488 1182 350 988 3409 618 673 787 52% 47% 34%
KRONOBERG 1026 117 299 879 343 59 239 247 51% 20% 50%
SODERMANLAND 1076 108 510 531 456 52 403 453 48% 23% 22%
VASTERBOTTEN 1237 80 935 387 437 38 793 698 48% 46% 48%
KALMAR 1089 73310728 403 34 368 083 47% 55% 37%
HALLAND 1656 118 138 767 609 51807 246 44% 42% 34%
JONKOPING 2170 180 736 640 722 77 300 120 43% 36% 32%
VARMLAND 1146 74184 012 400 28 437 391 38% 33% 28%
SKANE 6 322 683 361 167 2437 250 275 489 37% 31% 32%
VASTERNORRLAND 1058 84 075173 431 30 126 389 36% 26% 21%
BLEKINGE 558 40 093 876 204 13 631 595 34% 29% 26%
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Branschskillnader, kvinnor pa fler styrelse- TOPP
platser i traditionellt kvinnodominerade

branscher 6 8 0/
Liksom tidigare ar ar Vard och utbildning den bransch som o

har i sarklass storst andel kvinnor i styrelserna. | snitt har 68 KVINNOR | STYRELSERNA
.. . . . INOM VARD & UTBILDNING
procent av de féretagen minst en kvinna i styrelsen. | botten
ligger, liksom tidigare ar, industri och tillverkning dar 28 procent

av foretagen har en kvinna i styrelsen. Det finns fler kvinnor i BOTTEN

traditionellt kvinnliga branscher. o
Att det ar regionala skillnader i branschstruktur paverkar o

darmed tidigare presenterad statistik 6ver antal bolag som har KVINNOR | STYRELSERNA

kvinnor som ledaméter samt andel kvinnor i styrelserna. INDUSTRI & TILLVERKNING

Andel bolag med kvinna
som ordinarie ledamot i styrelsen

NATIONELL JAMFORELSE PER BRANSCH

LAN INDUSTRI/ HANDEL HOTELL OCH TJANSTE- VARD OCH KULTUR, NOJE ANNAN ANTAL

TILLVERKNING REPARATION RESTAURANG VERKSAMHET UTBILDNING OCH FRITID SERVICE- BOLAG
TRANSPORT VERKSAMHET
BLEKINGE 30% 33% 48% 42% 74% 38% 100% 558
DALARNA 29% 37% 53% 48% 73% 65% 83% 1266
GOTLAND 43% 40% 77% 51% 75% 1% 80% 287
GAVLEBORG 28% 42% 49% 42% 66% 50% 86% 1092
HALLAND 26% 37% 58% 43% 65% 57% 44% 1656
JAMTLAND 31% 42% 50% 47% 81% 80% 50% 667
JONKOPING 28% 28% 43% 46% 65% 44% 46% 2170
KALMAR 28% 40% 46% 41% 73% 53% 62% 1089
KRONOBERG 27% 26% 52% 48% 56% 80% 50% 1026
NORRBOTTEN 29% 37% 52% 47% 83% 45% 67% 1148
RIKET 28% 34% 47% 44% 68% 55% 62% 53 739
SKANE 31% 33% 47% 44% 68% 58% 50% 6322
STOCKHOLM 29% 34% 41% 43% 68% 55% 64% 16 739
SODERMANLAND 28% 36% 52% 60% 75% 63% 44% 1076
UPPSALA 32% 36% 54% 48% 65% 76% 75% 1370
VARMLAND 24% 34% 53% 45% 69% 23% 69% 1146
VASTERBOTTEN 24% 32% 60% 41% 69% 73% 80% 1237
VASTERNORRLAND 31% 34% 59% 52% 63% 55% 57% 1058
VASTMANLAND 28% 35% 32% 44% 71% 53% 83% 1119
VASTRA GOTALAND 27% 33% 43% 42% 65% 47% 61% 9488
OREBRO 30% 36% 48% 50% 57% 50% 17% 1266
OSTERGOTLAND 24% 32% 65% 44% 65% 55% 63% 1959
NOT:

Materialet utgar fran féretag som omsatter minst fem miljoner eller har minst fem anstéllda och som har tva eller fler ordinarie ledaméter i styrelsen
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FAKTA

Undersokningen

Innehallet i den har rapporten presenterar fakta kring
konsfordelning i bolagsstyrelsers sammansattning och
fordelningen av vd-poster i Sverige. Initiativet till den
forsta styrelsekartlaggningen togs av Almi Varmland som
i samarbete med Region Varmland och Lansstyrelsen i
Varmland finansierade en nollmatning 2013 som féljdes
upp 2017.

Anledningen till Almis initiativ var regeringsuppdraget
att genomféra ett styrelseprogram, Styrelsekraft, som
syftade fill att 6ka andelen kvinnor i bolagsstyrelser. Nar
fragan om var det fanns fakta om kvinnors styrelserepre-
sentation stélldes av deltagare i programmet blev svaret
en styrelsekartlaggning for hela landet.

Statistiken i Styrelsekartlaggningen 2018 ar framtagen
av Almi Varmland och visar statistik for hela Sverige, 1an
for lan. Undersokningen ar genomférd av Attityd i Karl-
stad AB under februari 2018. Samtlig data baseras pa
senaste tillgangliga nyckeltal (2016) fran respektive fore-

tag fran UC.

Fakta om det statistiska underlaget

Statistiken avser bolag med minst fem miljoner i omsatt-
ning eller minst fem anstallda och ar redovisad pa lans-
niva.

Indelningar av omsattning och antal anstallda utgar
fran SCB-standard.

1 Sverige fanns vid mattillfallet:

103 017 bolag (2017: 99 838 och 2013: 90 193
bolag) med minst fem miljoner i omsattning eller
minst fem anstéllda.

* Avde 103 017 bolagen har 53 739 bolag minst

tva ordinarie ledamoter i styrelsen.
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