


Bakgrund om undersokningen

Syfte
Syftet med undersokningen ar att fordjupa kunskapen och forstaelsen for bolagens styrelsearbete.

Metod
Datainsamlingen har genomférts med hjalp av en strukturerad telefonenkat med saval kvantitativa som
kvalitativa fragestallningar. Respondenterna har sokts under perioden 20190130-20190213.

Malgrupp och urval

Malgruppen ar i vd:ar pa bolag med minst fem miljoner i omsattning och/eller minst fem anstallda. Bolagen
har minst tva ledamoter i styrelsen. Totalt sett har 400 vd:ar besvarat undersokningen. Registret som
anvants kommer fran UC och grundar sig pa uppgifter fran Bolagsverket. Ett kvoturval har gjorts utifran
antal anstallda. Andelen féretag med fa anstallda ar underrepresenterade medan féretag med fler
anstallda overrepresenterade. Inom respektive kvot har urvalet gjorts slumpmassigt.

Fragor

Fragor till undersokningen har tagits fram tillsammans med Almi Foretagspartner Varmland.
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Bakgrund om bolagen
Antal anstéallda Bransch (SNI)

5-9 anst 35 5-9,9 mkr 20 Industriftillverkning 23
LRI el 2 MRS AL Handel, reparation, transport 44
20-49 anst 23 20-49,9 mkr 20

Hotell och rest 3
50-99 anst 7 50-99,9 mkr 20 Ofell oth restaurang
100-199 anst 5 100 mkr 20 Tjansteverksamhet 26
200 anst - 2 Summa procent 100 Vard och utbildning 3
Vill Ej svara - Summa antal 400 KU"CUT, nb’je och fritid 1
Summa procent 100 :

Annan serviceverksamhet 2
Summa antal 400

Summa procent 100

Summa antal 400

Huvudsakliga marknad

Lokallregional i

Nationell 31 Storstad (Stockholm/Géteborg/Malmo) 17
Internationell 17 Ovriga Sverige 83
Annat 2

Summa procent 100
Summa procent 100 P
Summa antal 400 Summa antal 400
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Bakgrund om bolagen

Arets resultat Arets resultat 2017/18 per omséttningsklass

2013 2017/18 59,9 10-19,9  20-499 50-99,9 100  Totalt
Antal Procent Antal Procent mkr mkr mkr mkr mkr

1000 tkr 19 5.2 31 78 -1000 tkr 88%  50% 5,0% 38%  16,3% 7,8%
-999 tkr-0 tkr 35 9.6 40 100 -999 tkr-0 tkr 17,5%  17,5% 3,8% 38%  7,5% 10,0%
1 tkr-100 tkr 58 159 49 12.3 1 tkr-100 tkr 13,8%  12,5% 10,0% 16,3%  8,8% 12,3%
101 tkr-500 tkr 87 23,8 72 18,0 101 tkr-500 tkr 42,5% 27,5% 10,0% 6,3% 3,8% 18,0%
501 tkr-1000 tkr 39 10,7 47 11,8 501 tkr-1000 tkr 11,3%  20,0% 20,0% 3,8% 3,8% 11,8%
1001 tkr-2000 tkr 49 13,4 42 10,5 1001 tkr-2000 tkr  6,3% 8,8% 18,8% 12,5% 6,3% 10,5%
2001 tkr-10000 tkr 58 15,9 90 22,5 2001 tkr-10000 tkr 7,5% 31,3% 47,5% 26,3% 22,5%
10001 tkr- 20 55 29 7,3 10001 tkr- 1,3% 1,3% 6,3% 275% 7,3%
Summa 365 100 400 100 Totalt 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Bakgrund om bolagen

Antal ledamoéter | Antal Andel Antal Andel Totalt
styrelsen 2013/2019 kvinnor kvinnor man man antal
12% av
159 14 978 86

2013 1137 bolagen har en
kvinna som

2019 216 16 1103 84 1319 sty[else-
ordférande

Summa procent 100 100 100 100 100

Summa antal 400 400 400 400 400

Antal ordinarie ledamaoter i styrelsen Antal kvinnor i styrelsen 2013 och 2019 — andel

Antal méan i styrelsen 2013 2019/bolag —

2013/2019 — andel av bolagen av bolagen andel av bolagen
Antal ordinarie 2013 2019 Antal man i styrelsen 2013 2019
ledaméter Antal kvinnor i styrelsen 2013 2019 0 1 3
0 7 * 0 72 64 1 19 13
2 25 31 2 > ° 3 20 24
3 24 29 3 3 4 4 13 14
4 12 17 4 0 1 . o
5 12 13 ° 0 0 6 4 2
6 0 0
6 5 5 7 2 3
7- 0 0
7- 5 6 Summa procent 100 100
Summa procent 100 100
Summa procent 100 100 Summa antal 400 400
Summa antal 400 400
Summa antal 400 400
[ ]
*Urvalet ar bolag med minst tva ordinarie ledamoter darav a I ml

saknas varden for O resp 1 ledamoter 2019



Bakgrund om respondenterna

Kon pa VD Alder pa vD
1

Ar du Ar du ledamot
agare/delagare | i styrelsen for
for bolaget? bolaget?

Man 86 -29 ar
Kvinna 15 30-39 ar 5 Ia 65 79
Vill ej svara - 40-49 ar 23 Nej 35 21
Summa procent 100 50-59 ar 33 e 100 100
Summa antal 400 60 dr - 39 Summa antal 400 400
Summa procent 100
Summa antal 400
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Bakgrund om respondenterna

Sitter du for narvarande med i andra For hur manga andra bolag sitter du i styrelsen idag?

bolagsstyrelser?

1 30

Ja 47 - 5 a1
Nej, men i andra styrelser 5 3 14
Nej, inga andra styrelser 48 p o
Summa procent 100 = .
Summa antal 400 - 5
7 2
8 2
9 1
10+ 3

Summa procent 100

Summa antal 188
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Erfarenhet av styrelsearbete

Hur skulle du ranka din tidigare erfarenhet/kunnighet av
styrelsearbete?
100

90
80
70
60

50

Procent

40 36
31

30
20

10 12 10
10

Obefintlig 2 3 4 Mycket god Vet gj

°
P& en femgradig skala dar 1 ar obefintlig och 5 ar mycket god, hur skulle du ranka din tidigare erfarenhet/kunnighet av styrelsearbete? N=400 a I I I . I



Styrelsens arbete




Styrelse och ledningsgrupp ar viktiga forum for
strategiskt utvecklingsarbete

| vilket eller vilka forum bedrivs det strategiska

utvecklingsarbetet i ert bolag idag?
100

90
80
70
60 54

49
50

Procent

40 34
30
20

10 6
2 0

Styrelsen Ledningsgruppen Gemensamt med Annat Bedriver inget Vet g
anstallda strategiskt
utvecklingsarbete

°
| vilket eller vilka forum bedrivs det strategiska utvecklingsarbetet i ert bolag idag? N=400 a I ml



6 av 10 bolag har minst fyra styrelsemaoten per ar

Hur ofta sammantrader styrelsen per ar?
100

90
80

70

eo 39% 61%

50

40 | I \

30 27
19

11 12 11
10 7 4
2 1 3 2 1 2

Procent

20

0
Ingen 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Vetej
gang

°
Hur ofta sammantrader styrelsen per ar? N=400 a I I I .I
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8 av 10 har en arbetsordning

100

90

80

70

60

50

Procent

40
30
20

10

Har styrelsen en arbetsordning? N=400

Har styrelsen en arbetsordning?

Vet g

almi



Extern ledamot



4 av 10 har extern ledamot

Har styrelsen nagon extern ledamot?

100
Det ar 46% av de som
har fyra eller fler
80 styrelsemdéten som har
externa ledamoter,
vilket ska jamféras med
23% av de som har 64
farre moten.
- 60
c
(¢}
o
o
& 40 37
20
0

Ja Nej

Har styrelsen nagon extern ledamot? (Med extern ledamot menas en person som inte ar dgare
eller slakt med &gare, eller person som inte arbetar i bolaget)

14 N=400

Procent

1-2 externa ledamoter
ar vanligast

Hur manga externa ledamoter har

styrelsen?
100
80
60
44
40 34
20 13
6
2 2
0
1 2 3 4 5 6 eller
fler

Hur manga externa ledamoter har styrelsen? N=146

almi
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Externa ledamoter: KoOn

Kon

0 10 20 30 40 50 60 70

Procent
m Kvinna ®EMan

Da skulle jag vilja ha nagra uppgifter pa de externa ledamoter styrelsen har. Koén. N=145 bolag, 302 externa ledamoter

80

90

100

almi
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Externa ledamoter: Alder

Alder 1

Procent

29 arelleryngre m30-39ar m40-49ar m50-59 ar m60 ar eller aldre

D& skulle jag vilja ha n&gra uppgifter pa de externa ledaméter styrelsen har. Alder. N=145 bolag, 300 externa ledamoter

100

almi
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Externa ledamoter: Etniskt ursprung

Etniskt ursprung

0 20 40 60 80

Procent
= FOodd i Sverige ® FOdd utanfor Sverige

D4 skulle jag vilja ha nagra uppgifter pa de externa ledamoter styrelsen har. Etniskt ursprung. N=145, 296 externa ledaméter

100

almi



Liten paverkan av forandrade arvodesregler

100
o0 84
80

70

60

(De som har minskat antalet externa ledamoter \
uppger foretradesvis att minskningen inte beror

50 pa de forandrade arvodesreglerna.

Procent

40 Bolagen har foretrédesvis ej ersatt eller

kompletterat styrelsen med annan |0sning for
30 extern input till verksamheten, som t ex
advisory board.

J

20
12
10 5
0
0
Antalet externa ledamoéter Antalet externa ledamoter ar  Antalet externa ledamoter Vet gj
har okat ofdrandrat har minskat

°
| juni 2017 gjordes arvodesregler for styrelseledamaéter om och darfor vill jag fraga: Har antalet externa ledamoter forandrats sedan juni 2017? N=146 a I m I



Externa ledamoter for nya perspektiv och 0kad kunskap

Av vilken eller vilka anledningar har ni en/flera externa ledamaoter?

100
90
80
70
- 60 Under annat 8terfinns svar s&som att
c agarforhallanden och behov av fler
O ledamdter ar anledningar till en eller flera
8 50 externa ledaméter.
E Kvalitetshojning, utveckling och att det alltid
40 funnits externa ledaméter namns ocksa.
30
24 21 23
20 14
10
10 6 8 4
0
Nya perspektiv  Kunskap Kompetens Erfarenhet Input frdn  System/regler  Vidga vyer Annat
branschen

°
Av vilken eller vilka anledningar har ni en eller flera externa ledaméter? (fler svar) N=135 a I m I
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Externa ledamoter for strategisk hojd 1 styrelsearbete

och expansion

Vilket skede var bolaget i nar ni valde att ta in en/flera externa
ledamodter? Vad var det som hande?

For att fa mer strategisk hojd i vart styrelsearbete 24
Bolaget skulle expandera 23
Ny agare kom in i bolaget 16
Utveckla strukturen for ett kraftfullt styrelsearbete 13
Bolaget gick daligt 6 ”Har alltid varit sa.” A
Behov av ny kunskap om digitalisering 3 "Uppstart av bolaget”
Marknad/omvarld har férandrats 2 Vi har alitid ?aﬂ eXter?a ledamater.
”’Bestdamde sa redan fran start.”
Bolaget skulle ut pa internationell marknad 2 ”Det var sa redan nér vi gick in i firman. p

Behov av ny kunskap om hallbarhet # 1
Annat, namligen... 27

Vet gj 10

0 20 40 60 80 100
Procent

Vilket skede var bolaget i nar ni valde att ta in en/flera externa ledamoter? Vad var det som hande? N=146

almi
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Procent

Mangfald i styrelsen

bolag?
o ) o . R Kon 55
Hur viktigt har det varit att fa in mangfald Etnicitet 29
i Styrelsen? Kulturell mangfald 27
100 "Det ar viktigt med Alder 24
mangfald, alla ser inte
80 sabker pa s?mma Sétt, Klass 4
ra man rangar |n . .
60 olika perspekgnv Ea Funkt|0n5h|nder 4
20 saker och ting. Politiska grupper = 2
22 20 17 24 Trostillntrighet = 2
20 7 10 Vet ej 4
0 _ Annat, namligen... 57
1 2 3 4 5 Vet g
Inte alls Mycket 0 20 40 60
viktigt viktigt Procent
(Majorlteten av de som tagit in externa ledamaoter och ansett att det var viktigt (betyg 3, 4, 5) med h

Vad innebar mangfald for er och ert

mangfald svarar att de ocksa lyckades fa mangfald i styrelsen. 71% av dessa svarar posmvt medan
16% svarar att de inte lyckades och 14% svarar vet €j.

De som lyckades fa en stérre mangfald svarar att det har lett till battre forstaelse, en 6kad bredd i
diskussionerna, ett Okat strategiskt arbete och en storre langsiktighet i diskussionerna. Nagra

\kommenterar att omsattningen har dkat, medan andra anser att det ar for tidigt att méata effekterna én.)

Hur viktigt har det varit att f4 in mangfald i styrelsen? N=83 (fragan ar stalld till de som ar dgare/delagare i bolaget)

( ”Ur ett styrelseperspektiv ﬁr\

informations och natverks och
perspektivmangfald viktigt. Allt
det annat ar lite underordnat.
Mangfald pa etnicitet, kon, alder -
det kan vara bra, men det ar inte
noédvandigt.”

”For oss innebér det en
kunskapsbredd. Att f&in
kunskaper som annu inte finns i
bolaget.”

”Att pa ett nytt synfalt pa

marknaden fran olika hall.” j

80 100

Vad innebar mangfald for er och ert bolag? Vad lagger ni i begreppet mangfald? N=51 (fragan stalldes till de som svarade betyg 3, 4, 5 pa fragan hur viktigt det var at att fa in mangfald i styrelsen)

Varfor var det viktigt med mangfald i er styrelse? N= 51

Sa hér langt, hur har det blivit i er styrelse? Lyckades ni fa en storre mangfald i styrelsen och hur har det i sa fall bidragit till utvecklingen av ert bolag? N=51

almi
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Mangfald i styrelsearbetet

Hur viktigt har det varit att fa in mangfald i styrelsearbetet?
100

80

60

Procent

41
40

20

Mycket eller ganska viktigt
Totalt andel positiva  ®4 moten eller fler  ®3 moten eller farre

Hur viktigt har det varit att fa in mangfald i styrelsen? N=83 (frdgan ar stélld till de som ar 4gare/delagare i bolaget)

almi



Mangfald i styrelsen ger perspektiv

Varfor ar det viktigt med mangfald i er styrelse?

100 o .
Under annat svarar aterfinns svar
920 sésom att de kénde att de behovde
mangfald, det finns en policy inom
80 foretaget, det ar en chansning och att
dagens samhalle ser ut sa.
0 Det ndmns att de inte tror att de kan
. 60 driva ett effektivt styrelsearbete om alla
c tankte likadant. Nagon namner att det
S 50 a4 behodvs mangfald da det framst & man
o som representerar finansbranschen.
o 40
30
16 16
20 12 .
10 7 4
0
Olika Bredare kunskap ~ Kompetens Bidrar till Erfarenhet Annat Vet g]
synsétt/perspektiv utveckling

°
Varfor ar det viktigt med mangfald i er styrelse? (fler svar) N=50 a I ml
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Externa ledamoter paverkar saval styrelsearbetet och
bolagets utveckling

Hur har den eller de externa ledamoterna paverkat...

...styrelsearbetet? 2 40 36 3
...bolagets utveckling? ' 4 42 16 3
...bolagets I6nsamhet? 6 22 8 7

0 20 40 60 80 100
Procent

1 I mycket negativ rikining =2 m3 m4 ®5]|mycket positiv riktning ®Vetej

Hur har den eller de externa ledamoterna paverkat ert styrelsearbete? N=146

°
Hur har den eller de externa ledaméterna paverkat bolagets utveckling generellt sett? N=146 a I m I

Hur har den eller de externa ledaméterna paverkat bolagets lonsamhet? N=146
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Externa ledamoter paverkar saval styrelsearbetet och
bolagets utveckling

Procent

Hur har den eller de externa ledamoterna paverkat...
100

80
60
40

20

...bolagets Ibnsamhet? ...bolagets utveckling? ...styrelsearbetet?
mmwm Totalt andel positiva =4 moten eller fler =3 moten eller farre

Hur har den eller de externa ledamoterna paverkat ert styrelsearbete? N=146
Hur har den eller de externa ledamoéterna paverkat bolagets utveckling generellt sett? N=146
Hur har den eller de externa ledamoéterna paverkat bolagets [6nsamhet? N=146

almi



75% ersatter externa ledamoter
ekonomiskt

 Det ar 75% som ersatter den externa
ledamoten ekonomiskt

« Av de som svarat (66 st) hur mycket de ersatter
ledamoten med konstateras att spridningen ar
stor:

— Min 3 500 kr/ar
— Max 320 000 kr/ar
— Genomsnittlig ersattning: 65 000 kr/ar

Far den externa ledamoten ekonomisk erséattning for sitt styrelsearbete? N=146

26 Vilken ersattning far den externa ledamoten per ar? N=66

| genomsnitt
ersatts externa

ledamoter med
65 000 kr/ar




Flera anledningar till att man inte tagit in
en extern ledamot

Hur kommer det sig att ni inte har tagit in nagon extern
ledamot i styrelsen?

100 4 ”Har inget behov” N
”Vi ar ett litet bolag och har inget
90 behov”
”Vi ar ett dgarlett foretag. Da tycker vi
80 att det ar dgarna som tar beslut i
styrelsen ocksa.”

70 Vi traffas dagligen.” Yy,
. y
50

=
3
O 44
O 40

30

20
17
10 6
0
Vi har inte Vi har funderat men Vi tror inte att det ger Annat, ndmligen... Vet g]
funderat/tankt pa det  har ej hittat ratt nagot, motivera

person varfor...




Styrelsens betydelse for bolaget
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Styrelsen ar viktig for bolagets strategiska utveckling

Hur viktig anser du att styrelsen for bolagets...

...kontinuerliga utveckling? 11 28 35

...strategiska utveckling? 7

0 20 40 60 80 100
Procent

1Inte allsviktig m2 m3 m4 m5 Mycket viktig ®mVetgj

Hur viktig anser du att styrelsen ar for bolagets kontinuerliga verksamhet (dagliga arbete)? N=400 I °
Hur viktig anser du att styrelsen ar for bolagets strategiska utveckling? N=400 a I I . I



30

Styrelsens uppgifter

Strategiskt arbete Ekonomiska fragor,
65% 16%

Omvarldsanalys,
marknad och kund,
6%

Ta fram vision,

6%

Bollplank och ge Jobba med foretagets
perspektiv, 6% utveckling, 4%
Operativa fragor, Personalfragor,
|6bpande arbete, 3% anstélla VD, 2%

Uppfdljning,

7%

Satta mal,
6%

Fatta beslut,
3%

Ha koll pa lagar och
regler, 2%

Produktutveckling,

digitalisering, oOvrigt...

Vilka av styrelsens uppgifter ser du som viktigast for foretagets utveckling? N=400

Styrelsen ar bara en

teknisk konstruktion,
2%

almi
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Styrelsens uppgift,

nagra roster...

”Det strategiska
arbetet,
omvarldsbevaknmg,
input fran olika

”Att halla en slags linje och

som support till ledning, men
ocksa fungera som en sorts
extern "controller".”

: inj ”Kvalitetsgranskning,
kontinuitet i det man gor. Fungera omvarldsanalys och
nya infallsvinklar.”

erfarenheter och
kontaktnat. Bollplank.”

” Att satta mal och aven
ifragasatta det vi gor i
den dagliga
verksamheten.”

”Ekonomi,

kompetens-

"Bolagets strategiska utveckling,
utveckling, marknadens personal,

strategiska utveckling och nyanstallning.”
ekonomisk strategisk

utveckling. Hur det ska se

ut. Bolagskonstruktionen

och i agarfragor.” )

”Dels att man ser till att foretagets
ekonomiska nyckeltal uppfylls. Dels se till
att foretaget gar i den riktning som man
beslutat, en framtidsriktad bevakning eller
uppglft Att man skoter sig och se till att

”Rena complience-fragor att

man foljer lagar och regler. Y,

Att man driver pa foretagets
strategiska utveckling.”

man gar i ratt riktning. Sen naturligtvis att
hantera investeringar.”

”Grundlaggande )

” Att vara ett bra stod till
vd:n, samt kontaktnat.”

strategiska beslut, inte sa
mycket operativa beslut
bor tas i styrelse,
Overgripande av
verksamheten, vilka
marknad man bor satsa pa,
oppna dotterbolag.” y

almi

” Produktutveckling, att vara
med och besluta vilka
produkter som skatas fram i
den specifika marknaden.”







Intresse for att utveckla styrelsearbetet

| vilken grad ar bolaget intresserat av att
utveckla sitt styrelsearbete?

100
80
60
40
20

0

Procent

19

1
Inte alls
intresserat

17

29

20

14
2
5 Vet €]
Mycket
intresserat

Ar bolaget intresserat av att...

...utveckla sitt styrelsearbete?
...ta in en eller flera ledamoter?
......utbildas i styrelsearbete?
...0ka sin omsattning?

...06ka sin Idnsamhet?

...planer pa en storre satsning

34

23

29

54

20 40 60 80
Procent

| vilken grad &r bolaget intresserat av att utveckla sitt styrelsearbete? N=400, Ar bolaget intresserat av att ta in en eller flera externa ledamoter? N=400, Ar
bolaget intresserat av att styrelsen utbildas i styrelsearbete? N=400, Vill bolaget 6ka sin omsattning under det kommande aret? N=400, Vill bolaget 6ka sin
lbnsamhet under det kommande &ret? N=400, Har bolaget planer pa en stdrre satsning/utveckling av verksamheten under de kommande tva aren? N=400

33

91

89

100

almi
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Utveckling innebar att fa in kunskap & framtidsfokus

Vad innebar utveckling av styrelsearbete for dig? Hur kan det ske?

Fa in extern kunskap/Fa in kompetens 35
Framtidsfokus, utveckling 11
Utbildning i styrelsearbete 9
Strategiskt fokus 7
Tid, fler méten, lAngre moten 6
Bra klimat dar alla far komma till tals 4
Arbetsordning, struktur 3
Forandra styrelsen 2
Analys och uppfdéljning 2
Aktiv styrelse 2
Annat 20

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Procent

Vad innebar utveckling av styrelsearbete for dig? Hur kan det ske? N=210

almi



Utveckling av styrelsearbete innebar...nagra roster

(7 Att man kontinuerligﬁ
”Den viktiga externa ~ serbO\t/er %ty_r elsens
inputen fr&n ndgon ”Att f& in négon arbetsordning, pa
som har erfarenhet ahnan som Ser med V"Eei satft._s})yrelzen
o« o .. andra 6gon. En arpetar, rorpereder
” Att fa igang arbetet- och ar utvecklande - extern |ed‘:j{mot som sina moten.” Y
dagordning, struktur, extern kompetens.” ser hur man kan driva
agardirektiv. bl.a.” J det pa annat satt. y

-

Strategidagar.” ”De externa ska bli mer

och produktiva planering.” nya marknader eller

”Att vara
nyfiken och
vaga.”

”Fler arbetsdagar och
moten dar man arbetar sig
igenom vissa fragor.”

N\ (o . )

., Att se till att man har ratt

o rer A ) Att se bortom kompetenser i styrelsen.
Utbildningar horisonten, Kanske man ska in p&

strategiska Y \fornya produktutbudet.

diskussioner.

) involverade i verksamheten,

35

det ar viktigt. Just nu ar det mer ”Proaktivitet,

avrapportering fran dem.” forberedelse, analys,
beslutsunderlag,
framtid utifran

”Formagan att tanka »Genom utbildning, och sen &r styrelsens VD.”
innovativt och fordomsfritt. det bra om styrelseledamoterna
Konsneutralt och sitter i andra styrelser. For lite
prestigelost ar viktigt.” erfarenhet.”

almi

Vad innebar utveckling av styrelsearbete for dig? Hur kan det ske? N=210
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Kompetenser och formagor att forstarka styrelsen med

Vilka kompetenser och/eller formagor skulle ni vilja forstarka
styrelsen med genom att ta in en eller flera externa ledamaoter?

Marknad, sélj, omvarld och kund 21
Branschkunskap 10
Finansiell kunskap/ekonomi 10
Strategisk kompetens 8
Juridisk kunskap 8

Nytankande och kreativitet 5

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Procent

Vilka kompetenser och/eller formagor skulle ni vilja forstarka styrelsen med genom att ta in en eller flera externa ledamoter? N=80

almi



Kompetenser och formagor...nagra roster

4 "Extern A
kompetens pa
_ - _ marknad, strategi,

_ Vi har ratt bra koll pa ekonomi och
”Ekonomisk kunskap, och branschen men samre liknande.” p
kunskap om digitalisering Iéoll []:c>_a flnqns_|ellaffroa90f,; V

och aven entreprendrskap.” Vs Tinansieringstragor. -
Inom
r expansion och
f”Né’lgr;]on iom lk(lar braI tillvaxt och
erfarenhet, kanske 50 plus oraanisation.”
”’Marknadsforing och med erfarenhet av J
T branschen, bygg och vvs.
fOl’S&Unlng FXpOrt kan det Samt att personen har SU,t,tlt ?\/j Sku”e behova fé in
ocksa vara.” | olika styrelser tidigare. ledamoter med erfarenhet
fran lite storre styrelser, storre
— bolag.”
”Ta bort nagra i styrelsen och
tillsatt nya. 99% av styrelsen
bestar utav delagare, behdver fa . .
in en annan kompetens utifran.” Utomstaende

perspektiv, battre
konsférdelning, primart
annat perspektiv.”

»Aterigen s& ar ”Viktiga ar att man har nagon

. annan som kanske inte ar i
branschkunskapen A och O. Vi branschen och darmed fa ett

h.gr rgd_an tekniker osv. sa det utomstéende och annat
ar val just det som saknas.” perspektiv pa det.”

almi

Vilka kompetenser och/eller formagor skulle ni vilja forstarka styrelsen med genom att ta in en eller flera externa ledamaéter? N=80
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Kunskap i grundlaggande styrelsearbete efterfragas

Vilka kunskaper/utbildning har ni behov av?

Grundlaggande styrelsearbete 42
Styrning/strategi 24
Ekonomi 6
Juridik 6
Ledarskap 5
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Procent

Vilka kunskaper\utbildning har ni behov av? N=85

almi
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Utbildning av styrelsearbete — kompetenser som
g 4 "Har man inte ga h
eft erf r ag aS Styrelsel_lakademinst utgbiltdtning ar

det ganska svart att satta sig in i

”Grundlaggande styrelsens arbete, man behover
utbildning enligt lite pa fotterna for att kommain i

aktiebolagets lagar kring detta arbete.” y
styrelsens roll.” V
”Verksamhets-

arbete, skillnaden

”Nagon sakkunnig i mellan styrelse
anlaggningsfragor och och verksamhet.”
entreprenad samt
effektivisering och
strategiskt utvecklande.”

”Det ar allt frAn grundlaggande
fragor till vad kan man gora
med styrelsearbete. Att bli mer
dynamiska i vart tankande.”

”Ekonomibaserad, och
Overhuvudtaget styrelserattsligt
sasom vad kravs av oss och
vad tanks av oss.”

”Digitalisering.”

”VI har en coach involverad for
styrelse och ledning - hur jobbet

ska struktureras mellan ledning ” AT OBl
och styrelser. Allt praktiskt. Vart indivigﬁéﬁrivﬁgﬂggen,
gar granserna? de externa vi har ar
valdigt utbildade
redan.”
”’Marknadsforing och ’Kundkontakter och
logistik.” ekonomi.”

almi

Vilka kunskaper\utbildning har ni behov av? N=85
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91% vill 6ka omsattningen och 89% vill 6ka lonsamheten

Med hur manga procent vill ni 6ka omsattningen/ldonsamheten
under det kommande aret?

i e 46
1-5% 26
i s o5
6-10% 36
11-20% D 14 -
m Oka Iénsamheten
Oka omsattningen
21-30% MM 5 o 9
31%- _5 11
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Procent

Vill bolaget 6ka sin omsattning och i sa fall med hur mycket i procent under det kommande aret? N=400 I °
Vill bolaget tka sin I6nsamhet och i sa fall hur mycket i procent under det kommande aret? N=400 a I I .I
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Forandring av antalet ledamoter och fordelning kon

Har bolaget forandrat sin styrelse sett till...

...antalet ledamoter? 22

...fordelning mellan méan och kvinnor sedan 2013 17 —

0 20 40 60 80 100
Procent

Ja, Okat antalet ledamdter/Ja, 6kat andelen kvinnor
m Ja, minskat antalet ledamater/Ja, minskat andelen kvinnor
m Nej, ingen férandring
m Vet g

Har bolaget forandrat sin styrelse sett till antalet ledamdéter sedan 2013? N=400 I °
Har bolaget forandrat sin styrelse sett till fordelning mellan méan och kvinnor sedan 20137 N=400 a I I .I



Forandring av antalet ledamoter och fordelning kon

Har bolaget forandrat sin styrelse sett till...
100

80

60

Procent

40

22

21

20 17

Ja, vi har 6kat antalet ledamoter Ja, vi har 6kat andelen kvinnor sedan 2013

Totalt m4 moten eller fler =3 moten eller farre

Har bolaget forandrat sin styrelse sett till antalet ledamdéter sedan 2013? N=400

°
Har bolaget forandrat sin styrelse sett till fordelning mellan méan och kvinnor sedan 20137 N=400 a I I I .I



43

Anledningar till forandring av styrelsesammansattning

Det fanns behov av att bredda kompetensen
Agarbyte, bolagsforvarv

Fler delagare

Naturlig avgang

Behov av aktivt styrelsearbete

Trivdes ej med tidigare, behdvde byta

Var fér manga i styrelsen, besparingar
Behovde forandra

Styrelsen &r bara en teknisk I6sning
Politiska val

Generationsskifte

Ny VD som initierade forandringen
Tillfalligheter, slump

Bolaget har vaxt

Bolaget har kompetensutvecklat sig inom styrelsearbete

Familjeforetag

Vet du varfor agarna valt att forandra er styrelsesammansattning? Oppen fraga N=157

27%
25%
11%
10%
5%
3%
3%
3%
3%
2%
2%
2%
1%
1%
1%
1%

Majoriteten av bolagen som har genomfoért en
forandring av styrelsesammanséattningen
pavisar att det fanns ett behov av att bredda
kompetensen i bolaget, dels inom
styrelsearbete dels inom specifika
kompetenser.

De konkreta handelser som foranlett
forandringen ar t ex agarbyten och
bolagsforvarv, att bolaget bytt eller fatt fler
delagare. Det ar ocksa flera som lyfter
pensionsavgangar, dodsfall och
generationsskiften som anledningar till
forandringen av styrelsesammansattningen.

almi
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Rekryterat internt ]

Hur gick forandring av styrelsesammansattningen till?

Flera av bolagen beskriver att tidigare ledamoter

sjalvmant har stallt sin ledamotsplats till forfogande. Vi fragade en kunnig person |
Flera namner att poster har blivit vakanta pga dodsfall. som Vi kér;lctije val och hon
stallde upp.

J

FOr att hitta nya ledamoter till styrelsen har bolagen

Min kompis skulle komma hem )

foretradesvis sokt | de egna natverken eller inom fran England och jag fragade
familjen. Flera har dven en valberedning som identifierat| "°nom om fian kunde stalla
: J

behov och lagt fram forslag. Det ar aven ett antal som
har anlitat en konsult som gjort en grundlaggande
behovsanalys, alternativt att styrelsens ordférande gjort
en behovsanalys.

: : )
Vi har en valberedning,
vi gor research, sedan
bdrjar vi gora intervjuer.

”Var styrelseordféorande
intervjuade antal manniskor

Flertalet av bolagen beskriver att arbetet med
och valde en.”

forandringen av styrelsesammansattningen skedde vid
ordinarie eller en extra bolagsstamma. almi

Vet du hur det arbetet gick till for att forandra er styrelsesammansattning? Oppen frdga N=130
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Hur kunde forandringen av styrelsesammansattningen
gjorts annorlunda?

» De bolag som uttalar sig lyfter...
— Att forandringen skulle gjorts tidigare, vilket troligen paverkat bolaget positivt.
— Att ledamoter som saknar kompetens skulle bytts ut tidigare

— Att man skulle gjort en grundligare behovsanalys, snarare an att valja personer i sin
narmaste vankrets

— Att man skulle tagit in extern kompetens

mkanske

tillsatt nagon som inte

var kand som kund eller
kontakt utan nagon helt

\utomstéende.

\

Gick precis enligt
planeringen, sa det var inget
vi kunnat gora battre.

J

Vi skulle krympt styrelsen,
alla medlemmar ar inte
kompetenta.

~N

[Skulle ha gjort detta langt tidigare,
for fyra ar sen skulle vi haft extern
insyn i styrelsen, da kanske vi inte
fallit i de gropar som vi gjort och
inte satsat pa de vilda hastar som

vi gjort. )

almi

Med lite backspegel...skulle ni ha gjort nagot annorlunda vid foérandringen? Vad? Hur kunde forandringen gatt snabbare, effektivare, annorlunda? Oppen fraga N=29
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FOr dig som VD, vilka effekter fick forandringen av

styrelsesammansattningen?

Ingen skillnad alls 29%
Battre styrelsearbete, effektivare 18%
Battre kompetens 13%
Positiv utveckling generellt 12%
Battre strategiarbete 9%
Battre samtalsklimat, dynamik i samtalen 7%
Okad ldnsamhet 4%
Negativa effekter 4%
Okad omsittning 2%
Battre kontroll och uppféljning 1%
Okat tryck i verksamheten och fér personal 1%

« Knappt en tredjedel av de

Intervjuade VD:arna svarar att
forandringen av styrelsen har gett
nagra effekter for dem i sin VD-roll.

Ovriga lyfter framst fram positiva
effekter sasom battre och effektivare
styrelsearbete, battre kompetens |
styrelsen, en generellt positiv
utveckling, ett battre strategiarbete
och ett battre samtalsklimat |
styrelsen.

almi

Utifrén din roll som VD, vilka effekter fick bolaget av att forandra styrelsesammanséttningen? Oppen fraga N=144
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Vad skulle fa bolaget att utveckla styrelsearbetet?

Vad skulle fa bolaget att utveckla styrelsearbetet?

Bolaget vaxer 25%
Externa ledamoter 20%
Behovs ej, vi ar kompletta, fungerar bra 16%
Mer tid 10%
Kunskap och kompetens 10%
Forandrad agarbild 7%
Att hitta ratt personer 4%
Fler moten, styrelseutvardering, uppfoljning 3%
Mod och vilja 2%
Att det gar samre, att mal ej nas 2%
Andrade regler 1%

Till agare: Vad skulle f& bolaget att utveckla styrelsearbetet? Oppen fraga N=155

Att bolaget skulle vaxa, t ex genom uppkop
eller expansion pa nya marknader, skulle
fa bolaget att utveckla sitt styrelsearbete,
svarar en fjardedel av agarna i
undersodkningen.

Manga svarar a&ven om det kom in externa
ledamoéter och/eller 6kad kompetens.
Kunskap och kompetens handlar aven om
kunskap om styrelsearbete.

Mer tid skulle ocksa fa bolaget att utveckla
styrelsearbetet.

16% svarar att de inte behover utveckla sitt
styrelsearbete, utan att de har den kunskap

som behovs. .
almi
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Analys

Pa foljande sidor foljer resultat utifrdn nagra av undersdkningens bakgrundsvariabler. De variabler som analyserats ar:

 Antal styrelsemoten per ar — uppdelat pa om bolaget har:
—  Tre moten eller farre

- Fyra méten eller fler
* Om bolaget har externa ledamaoter eller ej

« Om VD ocksa ar VD/agare eller ej

« Om VD sitter i styrelsen

« Om bolaget har planer pa en st6rre satsning eller gj

« Antal anstéllda i bolaget — uppdelat pa om bolaget har:
- 5-19 anstallda

- 20 anstallda eller fler

+ Omesattning
- 5-50 miljoner kr/ar

- 51 miljoner kr/ar -

almi
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Analys utifran antal styrelsemaoten

De som har fyra eller fler styrelsemoten...

« ...anser i hogre grad att det strategiska utvecklingsarbetet bedrivs i styrelsen, 61% jamfort med 29% av de som har farre moten.

...har i hogre grad svarat att de har en arbetsordning, 86% jamfort med 69%.

...har fler externa ledamoter, 46% jamfort med 23% av de som har farre moten.

...svarar i hogre grad att anledningen till att bolaget tog in externa ledamoter var for att
- expandera, 26% jamfort med 9% av de som har farre méten

- fa mer strategisk hojd i styrelsearbetet, 19% jamfort med 6% av de som har farre moten

...svarar i hdgre grad det var viktigt (mycket eller ganska viktigt) att fa in mangfald i styrelsen, 46% jamfért med 27% av de som har
farre moten.

...svarar i hogre grad de externa ledaméterna har paverkat styrelsearbetet i positiv riktning (mycket eller ganska positivt), 81% jamfort
med 60% av de som har farre méten.

...svarar i hogre grad de externa ledaméterna har paverkat bolagets utveckling i positiv riktning (mycket eller ganska positivt), 65%
jdamfort med 37% av de som har farre moéten.

...svarar i hogre grad de externa ledaméterna har paverkat bolagets Idnsamhet i positiv riktning (mycket eller ganska positivt), 34%
jamfort med 17% av de som har farre moten. Av de sistnamnda svarar 40% att de externa ledamoterna har paverkat bolagets
lonsamhet i negativ riktning (mycket eller ganska negativt), vilket ska jamféras med 7% av de som har fyra eller fler styrelsemaoten.

almi
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Analys utifran antal styrelsemaoten

De som har fyra eller fler styrelsemoten...

...svarar i hogre grad att de ersatter de externa ledamoterna ekonomiskt, 84% jamfort med 51% av de som har farre moten.

...svarar i hogre grad att styrelsen ar viktig for bolagets kontinuerliga verksamhet, 74% jamfort med 45% svarar mycket eller ganska
viktig.

...svarar i hogre grad att styrelsen ar viktig for bolagets strategiska utveckling, 86% jamfort med 56% svarar mycket eller ganska viktig.

...svarar i hogre grad att styrelsen ar intresserat av att utveckla sitt styrelsearbete, 42% jamfort med 22% svarar mycket eller ganska
intresserat. Daremot ar det ingen skillnad nar det géller intresse for att ta in en eller flera externa ledamoter.

...svarar i hdgre grad att bolaget har planer pa en storre satsning/utveckling av verksamheten under de kommande tva aren, 60%
jamfort med 43%.

...svarar i hdgre grad att de bade har 6kat och minskat antalet ledaméter sedan 2013. 27% har 6kat och 17% har minskat. Dessa
siffror ska jamforas med 15% respektive 9% for foretag med farre moten.

...svarar i hogre grad att de har 6kat andelen kvinnor i styrelsen, 21% jamfort med 11% av de med farre moten.

almi



Analys utifran om bolaget har externa ledamaoter eller e

De som har externa ledamoter...

« ...anser i hogre grad att det strategiska utvecklingsarbetet bedrivs i styrelsen, 63% jamfort med 40% av de som ej har externa
ledamadter. Detsamma géller om det strategiska utvecklingsarbetet sker i ledningsgruppen, 62% jamfort med 50% av de som ej har
externa ledamaoter.

* ...harihogre grad svarat att de har en arbetsordning, 93% jamfort med 71% av de som ej har externa ledamoter.

« ...svarar i hogre grad att styrelsen ar viktig for bolagets strategiska utveckling, 81% jamfort med 71% av de som ej har externa
ledamadter svarar mycket eller ganska viktig.

« ...svarar i hogre grad att styrelsen ar intresserat av att utveckla sitt styrelsearbete, 47% jamfort med 27% av de som ej har externa
ledamadter svarar mycket eller ganska intresserat. Daremot ar det ingen signifikant skillnad nar det géller intresse for att ta in en eller
flera externa ledamoter.

« ...svarar i hogre grad att bolaget ar intresserat av att styrelsen utbildas i styrelsearbete, 36% jamfort med 24%

« ...svarar i hogre grad att bolaget har planer pa en storre satsning/utveckling av verksamheten under de kommande tva aren, 66%
jamfort med 47%.

« ...svarar i hogre grad att de har Okat antalet ledamoter sedan 2013. 34% har okat vilket ska jamforas med 15% av de som ej har
externa ledamaoter.

...svarar i hogre grad att de har 6kat andelen kvinnor i styrelsen, 28% jamfort med 10% av de som ej har externa ledamoter.

almi
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Analys utifran VD/agare

De som ar bade VD och &agare till bolaget...

...har i hogre grad sin marknad lokalt, 57% jamfort med 41% av de som bara ar VD i bolaget.

...upplever sig ha en samre erfarenhet och kunskap av styrelsearbete. Det ar 25% som svarar att de har lag erfarenhet jamfért med
15% av de som bara ar VD.

anser i lagre grad att det strategiska utvecklingsarbetet bedrivs i ledningsgruppen, 50% jamfért med 62% av de som bara &ar VD i
bolaget. Daremot anser de i hégre grad att utvecklingsarbetet sker gemensamt med samtliga anstéllda vilket 39% har svarat (jJamfort
med 26% av de som bara ar VD i bolaget).

...har i lagre grad svarat att de har en arbetsordning, 74% jamfort med 89% av de som bara &r VD i bolaget.
...har i lagre grad svarat att de har externa ledamoter, 32%, jamfort med 45% av de som bara ar VD i bolaget.

...svarar i hdgre grad att de inte tagit in nagon extern ledamot i styrelsen for att de inte har funderat pa det (23% jamfort med 14% av
de som bara &r VD i bolaget), eller hittat réatt person (15% jamfort med 8% av de som bara ar VD i bolaget) eller att de inte tror att det
ger nagot (22% jamfort med 7% av de som bara ar VD i bolaget).

...svarar i hogre grad att bolaget inte ar intresserat av att utveckla sitt styrelsearbete. Det ar 40% jamfort med 27% av de som bara ar
VD i bolaget som svarar att bolaget inte ar intresserat av att utveckla styrelsearbetet.

...svarar i lagre grad att de har 6kat antalet ledamoter sedan 2013. Av dessa har 19% svarat att de har okat antalet ledamoter, vilket
ska jamforas med 27% av de som bara ar VD.

...svarar i lagre grad att de har 6kat andelen kvinnor i styrelsen, 12% jamfort med 26% av de som bara ar VD i bolaget.

almi



Analys utifran om VD:n sitter i styrelsen eller gj

Av de VD:ar som sitter i styrelsen...
* ...ar 87% man och 13% kvinnor. Av de som inte sitter i styrelsen ar motsvarande 78% man och 22% kvinnor

» ....ardetfler som har 5-19 anstéllda, 68% jamfort med 53% av de som inte sitter i styrelsen. De som inte sitter i styrelsen &r i hogre grad VD i bolag med 20 eller fler anstéllda,
47% jamfort med 33% av de som inte sitter i styrelsen.

» ...ardet fler som har en omsattning under 50 mkr, 66% jamfort med 39% av de som inte sitter i styrelsen. De som inte sitter i styrelsen &r i hogre grad VD for bolag med en
omsattning 6ver 50 mkr, 61% jamfort med 34% av de som sitter i styrelsen.

» ...ardet fler som har sin huvudsakliga marknad lokalt 54% jamfért med 41% av de som inte sitter i styrelsen. De som inte sitter i styrelsen har sin marknad nationellt eller
internationellt i stérre utstrackning.

« ...arforetradesvis agare i bolaget. Det &r 76% av de som sitter i styrelsen ar ocksa agare i bolaget, 24% ar daremot inte agare. 23% av de som inte sitter i styrelsen ar agare.

* ...upplever sig ha en sdmre erfarenhet av styrelsearbete jamfért med de som inte sitter i styrelsen. Det ar 37% av de som sitter i styrelsen som har en god kunskap, vilket ska
jamfort med 57% av de som inte sitter i styrelsen.

* ...anserilagre grad att det strategiska utvecklingsarbetet bedrivs i styrelsen, 46% jamfért med 59% av de som inte sitter i styrelsen. Detsamma galler om det strategiska
utvecklingsarbetet sker i ledningsgruppen, 51% jamfort med 66%.

* ...uppger 41% att de har tre eller farre styrelsemaoten per ar, vilket ska jAmféras med 25% av de som inte sitter i styrelsen.

* ...harilagre grad svarat att de har en arbetsordning, 77% jamfoért med 87% av de som inte sitter i styrelsen.

« ...svararilagre grad att de externa ledamdterna far en ekonomisk ersattning, 71% jamfért med 89%.

« ...svararilagre grad att styrelsen ar viktig fér bolagets strategiska utveckling, 72% jamfort med 82% av de som inte sitter i styrelsen svarar mycket eller ganska viktig.

» ...arihogre grad intresserade av att ta in en eller flera externa ledaméter, 25% jamfort med 13% av de som inte sitter i styrelsen.

» ...svarari hogre grad att de vill 6ka bolagets I6nsamhet, 90% jamfort med 83% av de som inte sitter i styrelsen.

» ...svararilagre grad att andelen kvinnor har dkat i styrelsen sedan 2013, 14% jamfort med 27% av de som inte sitter i styrelsen for bolaget. Daremot &r det ingen skillnad sett till

om man forandrat styrelsen sett till antalet ledamoter sedan 2013. q I mi
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Analys utifran om bolaget har planer pa en storre
satsning/utveckling av verksamheten

De som har planer pa en stdrre satsning...

 ...rankar i storre utstrackning sin tidigare erfarenhet av styrelsearbete som god, 49% jamfort med 32% av de som inte har planer pa en
stOrre satsning svarar att de har mycket eller ganska god erfarenhet av styrelsearbete.

...anser i hogre grad att det strategiska utvecklingsarbetet bedrivs i styrelsen, 56% jamfort med 40% av de som inte har planer pa en
stdrre satsning.

» ...harihdgre grad svarat att de har en extern ledamot i styrelsen, 45% jamfort med 27% av de som inte har planer pa en storre
satsning.

 ...svarar i hogre grad att styrelsen ar viktig for bolagets strategiska utveckling, 82% jamfort med 65% av de som inte har planer pa en
storre satsning svarar att styrelsen ar mycket eller ganska viktig.

 ...svarari hogre grad att styrelsen ar intresserad av att utveckla sitt styrelsearbete, 46% jamfort med 22% av de som inte har planer pa
en storre satsning svarar att styrelsen ar mycket eller ganska intresserad.

* ...svarar i hogre grad att bolaget ar intresserat av att ta in en eller flera externa ledamoter, 32% jamfort med 10% av de som inte har
planer pa en storre satsning.

« ...svarari hogre grad att bolaget ar intresserat av att styrelsen utbildas i styrelsearbete, 34% jamfort med 22% av de som inte har
planer pa en stérre satsning.
Imi
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Analys utifran antal anstéallda
(5-19 anstallda kontra 20 eller fler)

| storre bolag med 20 anstallda eller fler...

...ar det en mindre andel som ocksa ar ledamot i styrelsen for bolaget, 73% jamfért med 83% av bolag med farre an 20 anstallda.
...ar det en mindre andel som ocksa ar agare i bolaget, 50% jamfért med 73% av bolag med farre an 20 anstallda.
...ar det en storre andel som svarar att de sitter med i andra bolagsstyrelser an det bolag man ar VD i nu, 56% jamfort med 42%.

...varderar de svarande i storre utstrackning sin tidigare erfarenhet av styrelsearbete som god, 50% jamfort med 37% svarar mycket
eller ganska god.

...anses i hogre grad att det strategiska utvecklingsarbetet bedrivs i ledningsgruppen, 80% jamfort med 40% av bolag med farre an 20
anstallda. | mindre bolag med farre an 20 anstallda ar det en hogre andel som svarar att utvecklingsarbetet sker gemensamt med
samtliga anstallda, 42% jamfort med 20% i de storre bolagen.

...ar det en storre andel som svarat att styrelsen har en arbetsordning, 90% jamfort med 73% av bolag med farre an 20 anstallda.
...har i hogre grad svarat att de har en extern ledamot i styrelsen, 43% jamfort med 33% av bolag med farre an 20 anstallda.

... har i hégre grad svarat att innebérden av mangfald kan handla om kén (76% jamfért med 40%), etnicitet (52% jamfort med 13%),
kulturellt mangfald (33% jamfort med 23%).

...svarar i hdgre grad att den externa ledamoten i styrelsen far ekonomisk ersattning for sitt styrelsearbete, 84% jamfért med 69% av
bolag med farre &n 20 anstallda. I .
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Analys utifran omséttning
(upp till 50 mkr kontra 50 mkr eller mer)

| stérre bolag med en omsattning pa 50 mkr eller mer...

...ar styrelseordforande i storre utstrackning en man, 94% jamfort med 86%.

...ar marknaden i hogre grad nationell, 39% jamfort med 25%. Vice versa ar marknaden i hogre grad lokal for mindre bolag med upp
till 50 mkr i omséttning, 63% jamfort med 34%.

...ar det en mindre andel som ocksa ar ledamot i styrelsen fér bolaget, 68% jamfort med 87%.
...ar det en mindre andel som ocksa ar agare i bolaget, 43% jamfért med 80%.
...svarar en storre andel att de sitter med i andra bolagsstyrelser an det bolag man ar VD i nu, 58% jamfort med 40%.

...varderar de svarande i storre utstrackning sin tidigare erfarenhet av styrelsearbete som god, 47% jamfort med 37% svarar mycket
eller ganska god.

...anses i hogre grad att det strategiska utvecklingsarbetet bedrivs i ledningsgruppen, 71% jamfort med 43%. | mindre bolag med farre
an 20 anstallda ar det en hogre andel som svarar att utvecklingsarbetet sker gemensamt med samtliga anstéllda, 43% jamfort med
21%.

...svarar en storre andel att styrelsen har en arbetsordning, 90% jamfort med 72%.
...svarar en storre andel att de har en extern ledamot i styrelsen, 46% jamfért med 30%.
...svarar en storre andel att den externa ledamoten i styrelsen far ekonomisk ersattning for sitt styrelsearbete, 84% jamfort med 67%.

[ ]
...svarar en storre andel att bolaget har 6kat antalet ledamoter i styrelsen sedan 2013, 28% jamfort med 18%. q II I “



