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FORORD

Fler ledamoter - vagen in
till aktiva och jamstallda styrelser

Sedan Almi boérjade kartlagga hur styrelserepresentationen ser ut i féretag
med minst fem miljoner i omséattning och/eller minst fem anstéllda har vi
kunnat se att fler kvinnor tar plats i styrelserummen, men att det gar mycket
sakta.

Nar vi nu for sjatte gangen gor kartlaggningen har vi tagit hjalp av Malin
Malmstrom, professor i entreprenérskap och innovation vid Lulea tekniska
universitet for att analysera data ur ett ekonomiskt perspektiv. Hon har
kategoriserat styrelserna utifran Jamstalldhetsmyndighetens definition av
en jamstalld grupp. Oavsett bransch, vd:s kon eller antal anstallda visar
Malin Malmstroms bearbetning av data att jamstallda styrelser har bade
en battre Idnsamhet och omsattning. Det ar forsta gangen vi far svart pa
vitt att det som internationella rapporter visar ocksa galler for svenska for-
hallanden. Darfér har vi ocksa valt att i denna kartlaggning presentera
statistik dver jamstallda/ojamstallda styrelser.

Forsta steget ar anda att valja att ha ett aktivt styrelsearbete Gver-

huvudtaget. Att endast 15 procent av foretagen har jamstallda styrelser ar

naturligtvis inte tillrackligt, men att hela 46 procent av de foretag vi tittar pa
bara har en ordinarie ledamot ar samre. For att fa ett styrelsearbete vart
namnet kravs fler ledamoter i en styrelse. Det dppnar ocksa for stérre mangfald och jamstalldhet.

Lange har andelen féretag som har tva eller flera ledaméter legat stilla, men i ar har siffrorna
gladjande nog tagit ett kliv i ratt riktning. Bade antalet ledamoéter totalt sett och andelen bolag
som har flera ordinarie ledaméter 6kar procentuellt mer an mellan tidigare matningar. Nu har
andelen féretag som har minst tva ordinarie ledaméter i styrelsen Okat fran 52 till 54 procent.
Det totala antalet ledaméter har 6kat med drygt fyra procent efter att ha legat runt tva procent
per ar sedan matningarna boérjade. Jag hoppas det ar bérjan pa en ny trend.

Pa Almi méter vi cirka 10 000 foretag varje ar. Vi ser tydligt att de féretag som har ett
framatriktat styrelsearbete med en bredd av kompetenser har helt andra mgjligheter till till-
vaxt an andra bolag. | en omvarld dar férandringstakten gar allt snabbare ar det viktigare an
nagonsin att ta tillvara andra erfarenheter och kompetenser for att tolka det som hander och

for att kunna utveckla sin affar.

ANNA LUNDMARK LUNDBERGH
vd Almi Varmland
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15 procent av styrelserna
ar jamstalida

ENLIGT JAMSTALLDHETSMYNDIGHETEN anses det rada en jamn kdnsfordelning da an- UNDERSOKTA
delen kvinnor respektive man i en grupp ar 40/60 procent eller jamnare*. Enligt den definitionen BOLAG
ar andelen féretag med jamstallda styrelser 15 procent. Det ar en 6kning med tva procenten-
heter sedan forsta matningen 2013.

Andelen féretag med mansdominerade styrelser, det vill sdga att 60 procent eller fler av

ledamdterna ar man, har sjunkit fran 82 till 78 procent mellan 2013 och 2021. Andelen bolag

med kvinnodominerade styrelser har 0kat fran fem till sju procent motsvarande period. Storst

andel bolag med jamstéllda styrelser har Gotland som ligger pa 21 procent. | botten ligger OMSATTNING:

Joénkoping med 12 procent. MINST FEM
Samtliga resonemang och tabeller i rapporten ar baserad pa féretag med minst fem miljoner MILJONER

i omsattning och/eller minst fem anstéllda med minst tva ordinarie ledaméter i styrelsen. Det

ar totalt 58 675 aktiebolag. De féretag som har enbart en ordinarie ledamot kan inte bedriva

nagot aktivt styrelsearbete.

ORDINARIE
LEDAMOTER:
MINST TVA

LN
R -
s .

ANTAL
ANSTALLDA:
MINST FEM

*www.jamstall.nu/fakta/jamstalldhet



ANDEL BOLAG UTIFRAN STYRELSENS SAMMANSATTNING
2013 OCH 2021

MANSDOMINERADE JAMSTALLDA KVINNODOMINERADE
LAN 2021 2013 2021 2013 2021 2013
BLEKINGE 81 % 82 % 14 % 15 % 5% 3%
DALARNA 79 % 84 % 16 % 13 % 5% 3%
GOTLAND 71 % 73 % 21 % 20 % 7% 7%
GAVLEBORG 79 % 80 % 13 % 13 % 8% 6 %
HALLAND 80 % 83 % 14 % 12 % 5% 5%
JAMTLAND 75 % 79 % 18 % 16 % 7% 5%
JONKOPING 84 % 87 % 12% 10 % 3% 3%
KALMAR 80 % 84 % 16 % 13 % 5% 3%
KRONOBERG 82 % 86 % 13 % 10 % 5% 3%
NORRBOTTEN 78 % 82 % 17 % 14 % 5% 4%
RIKET 78 % 82 % 15 % 13 % 7% 5%
SKANE 77 % 82 % 16 % 14 % 8 % 4%
STOCKHOLM 76 % 81 % 16 % 13 % 8 % 6 %
SODERMANLAND 79 % 83 % 16 % 13 % 5% 4%
UPPSALA 76 % 78 % 17 % 16 % 8 % 6 %
VARMLAND 83 % 85 % 13 % 11 % 4% 4%
VASTERBOTTEN 80 % 83 % 15 % 13 % 5% 4%
VASTERNORRLAND 79 % 83 % 16 % 14 % 5% 4%
VASTMANLAND 76 % 82 % 16 % 14 % 8 % 4%
VASTRA GOTALAND 79 % 83 % 15 % 13 % 6 % 5%
OREBRO 78 % 81 % 17 % 13 % 5% 5%
OSTERGOTLAND 81 % 84 % 14 % 13 % 5% 4%




ANDELEN KVINNOR SOM STYRELSELEDAMOTER
2013 OCH 2021

MANSDOMINERADE JAMSTALLDA KVINNODOMINERADE
LAN 2021 2013 2021 2013 2021 2013
BLEKINGE 7% 5% 49 % 50 % 82 % 77 %
DALARNA 7% 7% 49 % 49 % 85 % 83 %
GOTLAND 8 % 7% 50 % 50 % 78 % 88 %
GAVLEBORG 7% 7% 49 % 49 % 86 % 85 %
HALLAND 6 % 5% 49 % 50 % 85 % 84 %
JAMTLAND 7% 7% 50 % 49 % 83 % 82 %
JONKOPING 6 % 5% 49 % 49 % 83 % 80 %
KALMAR 6 % 6 % 49 % 49 % 82 % 83 %
KRONOBERG 7% 5% 49 % 49 % 86 % 83 %
NORRBOTTEN 6 % 6 % 49 % 49 % 84 % 86 %
RIKET 7% 6 % 49 % 49 % 85 % 84 %
SKANE 7% 6 % 49 % 49 % 84 % 84 %
STOCKHOLM 7% 7% 49 % 49 % 85 % 85 %
SODERMANLAND 9% 7% 50 % 49 % 85 % 84 %
UPPSALA 7% 6 % 49 % 49 % 83 % 85 %
VARMLAND 6 % 5% 49 % 49 % 85 % 90 %
VASTERBOTTEN 6 % 5% 49 % 49 % 83 % 85 %
VASTERNORRLAND 8 % 5% 50 % 49 % 85 % 82 %
VASTMANLAND 6 % 6 % 49 % 49 % 79 % 81 %
VASTRA GOTALAND 6 % 6 % 49 % 49 % 87 % 85 %
OREBRO 6 % 6 % 50 % 49 % 82 % 83 %
OSTERGOTLAND 6 % 5% 49 % 49 % 82 % 86 %

Jamn konsfordelning i jamstallda styrelser

De styrelser som ar jamstallda har lika manga kvinnor som  av ledaméterna kvinnor. | de kvinnodominerade styrelserna
man i styrelserna. Det gar darfor att anta att dessa styrel-  ar 15 procent av ledaméterna man. Forskning visar att lika
ser medvetet arbetar med mangfald. Daremot tenderar  gérna véljer lika. Det kénns tryggt att arbeta tillsammans
bade mansdominerade och kvinnodominerade styrelser med de vi kénner igen, men professor Malin Malmstréms
att valja man respektive kvinnor. analyser visar att det gar att pavisa att olika i styrelserum-

| de mansdominerade styrelserna ar endast sju procent met paverkar foretagets resultat positivt.



Professor Malin Malmstréms
analyser visar aftt det gar att pavisa
att olika i styrelserummet paverkar

foretagets resultat positivt.

Battre resultat i jamstallda styrelser

| arets kartlaggning har bolagen i databasen fran 2013*
analyserats utifran jamstalldhetskriterierna och om det pa-
verkar [dnsamhet och omséattning.

| de medelvardesanalyser som genomforts av professor

Malin Malmstrom vid Lulea tekniska universitet visar resul-

tatet entydigt att féretag nar en signifikant hdgre I6nsamhet
och omsattning om styrelsen ar jamstalld. Ytterligare ana-
lyser visar att en jamstalld styrelse nar hdgre omséttning
och far ett hdgre resultat oavsett bransch, vd:s kén eller

antal anstallda.

*Styrelsekartlaggningarna borjade 2013 och darfér &r analysen gjord pa den forsta databasen. Vi har kunnat gora jamférelse mellan aren i 6vrig data i rapporten, men det har
inte gatt att fa fram motsvarande underlag for senare ar i tid till den har rapportens publicering pa grund av rddande pandemi. En jamférelse mellan aren och en fordjupad analys

kommer att komplettera materialet under varen.
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Bade antalet ledamaoter och
andelen foretag med tva eller
flera ledamoter okar

OKNING | PROCENT
— ANTAL LEDAMOTER

2017 » 2018 I 2,4 %
2018 » 2019 1,8 %
2019 » 2020 1,7 %
2020 » 2021 4,1 %

ANALYSEN SOM Malin Malmstrém gjort visar att fore-
tag med jamstallda styrelser kan visa upp battre resultat
an mans- eller kvinnodominerade styrelser. Grunden
for ett aktivt styrelsearbete ar att fler personer valjs in
i styrelserna och att det ar aktiva val utifran féretagens
behov av andras kompetenser och erfarenheter. Av de
109 652 bolag som omsatter minst fem miljoner och/eller
har minst fem anstéllda har 54 procent tva eller fler leda-
moter i styrelsen.

Hela den har rapporten utgar fran de 58 675 foretag

som har minst tva ordinarie ledaméter i styrelsen. Ovriga

OKNING | PROCENT — ANTAL BOLAG MED TVA
ELLER FLER LEDAMOTER

2017 » 2018 2,7 %
2018 » 2019 2,4 %
2019 » 2020 2,0 %
2020 » 2021 4,5 %

bolag har endast en ordinarie ledamot och kan darmed
inte anses ha nagot aktivt styrelsearbete.

Mellan 2020 och 2021 har bade antalet ledaméter och
andelen bolag med tva eller flera ledamoéter 6kat mer an
mellan tidigare méatningar. Antalet féretag som har tva
ledamoter eller fler har 6kat fran 56 149 till 58 675 sedan
matningen 2020 (4,5 procent). Tidigare har ©kningen
legat i medeltal pa 2,4 procent per ar. Samtidigt har
antalet styrelseledaméter 6kat med 6 653 personer fran
163 098 till 169 751 (4,1 procent) efter att tidigare ha legat

pa en arlig 6kning runt tva procent.



Var femte styrelseledamot ar kvinna

ANDELEN KVINNOR SOM STYRELSELEDAMOTER

2013-2021
ANTAL ANTAL
LEDAMOTER KVINNOR ANDEL KVINNOR
LAN 2021 2021 2021 2020 2019 2018 2017 2013
BLEKINGE 1784 324 18 % 18% 18% 18% 17% 15%
DALARNA 4146 738 18 % 17% 17% 17% 16% 15%
GOTLAND 995 226 23 % 23% 23% 23% 23% 21%
GAVLEBORG 3498 678 19 % 19% 19% 18% 18% 17%
HALLAND 5101 881 17 % 18% 17% 17% 17% 15%
JAMTLAND 2255 483 21 % 21% 19% 19% 18% 18%
JONKOPING 7 099 1104 16 % 15% 15% 15% 15% 13%
KALMAR 3382 612 18 % 18% 18% 17% 17% 15%
KRONOBERG 3375 592 18 % 17% 16% 15% 15% 14%
NORRBOTTEN 3844 702 18 % 18% 18% 19% 18% 16%
RIKET 169 751 33 548 20 % 19% 19% 19% 18% 17%
SKANE 19 530 3995 20 % 20% 19% 19% 18% 16%
STOCKHOLM 52 530 11 586 22 % 22% 21% 21% 21% 19%
SODERMANLAND 3655 755 21 % 21% 21% 20% 20% 19%
UPPSALA 4334 921 21 % 20% 21% 21% 20% 17%
VARMLAND 3602 600 17 % 17% 17% 17% 17% 15%
VASTERBOTTEN 4002 722 18 % 18% 18% 17% 17% 15%
VASTERNORRLAND 3269 665 20 % 20% 20% 20% 18% 15%
VASTMANLAND 3588 738 21 % 20% 19% 18% 18% 16%
VASTRA GOTALAND 29283 5394 18 % 18% 18% 18% 18% 16%
OREBRO 4240 772 18 % 19% 18% 19% 18% 16%
OSTERGOTLAND 6239 1060 17 % 17% 17% 17% 17% 15%

DET FINNS TOTALT 169 751 styrelseplatser i de gran-
skade foretagen. Av dem ar 20 procent (33 548) kvinnor.
Det ar en 6kning med en procentenhet sedan féregaende
matning. Sedan 2013 har andelen kvinnor endast ékat
med totalt tre procentenheter. Av den totala 6kningen av
styrelseledaméter mellan 2020 och 2021 star kvinnor for
27 procent.

Skillnaden i andel kvinnor av styrelseledamdéterna
varierar mellan lanen fran 16 till 23 procent. Av de 21 lanen

ligger 14 kvar pad samma niva som forra aret. | Dalarna,

Jonkdping, Kronoberg, Uppsala och Vastmanland okar
andelen med en procentenhet medan Halland och Orebro
minskar med en procentenhet. | topp ligger fortfarande
Gotland och Stockholm &ven om andelen kvinnor inte 6kat.

Pa Gotland ar 23 procent av de totalt 995 ledamoéterna
kvinnor. | Stockholm ar 22 procent av ledaméterna kvinnor.
Stockholm har av forklarliga skal storst antal ledaméter. Av
de 52 530 ledamédterna ar 11 586 kvinnor. | botten ligger,
liksom forra aret, Jonkdping men andelen kvinnor har okat

med en procentenhet fran 15 till 16 procent.



Andelen kvinnor pa vd-poster

oforandrat 13 procent

ANDEL BOLAG MED KVINNA PA VD-POSTEN

ANTAL BOLAG

2013-2021

ANTAL BOLAG MED

ANDEL BOLAG

TOTALT KVINNA SOM VD MED KVINNA SOM VD
LAN 2021 2020 2019 2018 2017 2013
BLEKINGE 596 73 12 % 1 % 11 % 10% 9% 6%
DALARNA 1358 176 13 % 12 % 12 % 12% 1% 10%
GOTLAND 323 50 15 % 16 % 16 % 17% 18% 13%
GAVLEBORG 1170 166 14 % 14 % 13 % 12% 12% 12%
HALLAND 1802 205 1% 1 % 1% 1% 1% 9%
JAMTLAND 748 118 16 % 15 % 13 % 13% 12% 12%
JONKOPING 2337 210 9% 8 % 8% 7% 7% 6%
KALMAR 1123 120 1 % 10 % 9% 9% 9% 7%
KRONOBERG 1097 128 12 % 10 % 10% 9% 9% 7%
NORRBOTTEN 1256 177 14 % 12 % 12% 14% 13% 1%
RIKET 58 675 7874 13 % 13 % 13% 12% 12% 10%
SKANE 7002 935 13 % 13 % 12% 1% 10% 9%
STOCKHOLM 18 482 2927 16 % 15 % 15% 15% 15% 13%
SODERMANLAND 1248 141 1% 1% 1% 12% 12% 10%
UPPSALA 1478 227 15 % 16 % 16% 14% 14% 1%
VARMLAND 1237 136 1% 1% 10% 10% 1% 9%
VASTERBOTTEN 1276 142 1% 10 % 10% 9% 8% 7%
VASTERNORRLAND 1095 146 13 % 12 % 12% 1% 10% 9%
VASTMANLAND 1219 143 12 % 12 % 1% 1% 1% 9%
VASTRA GOTALAND 10 253 1249 12% 12% 12% 1% 1% 9%
OREBRO 1419 169 12 % 1 % 12% 12% 12% 1%
OSTERGOTLAND 2156 236 1% 1 % 1% 10% 10% 8%

ANDELEN KVINNOR PA VD-POSTEN ligger kvar pa
13 procent. Det &r samma niva som bade 2020 och 2019.
Sedan matningarna boérjade 2013 har andelen endast 6kat

med tre procentenheter.

I 12 av 21 lan har andelen kvinnor pa vd-posten 6kat med

en procentenhet. | sju ligger det pa en oférandrad niva.

| topp ligger i ar Stockholm och Jamtland dar 16 procent av

vd:arna ar kvinna.

med en procentenhet.

16%

STOCKHOLM OCH

Forra arets topplan, Uppsala och Gotland, har bada

JAMTLAND

backat fran 16 till 15 procent. Jonkdping ligger, liksom forra

aret, i botten med nio procent &ven om det ar en 6kning

9%

JONKOPING
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ANDEL BOLAG MED KVINNA SOM VD
2013 OCH 2021

MANSDOMINERADE JAMSTALLDA KVINNODOMINERADE
LAN 2021 2013 2021 2013 2021 2013
BLEKINGE 4% 3% 34% 23% 77 % 44%
DALARNA 5% 5% 31% 24% 74 % 64 %
GOTLAND 7% 5% 25% 39 % 71% 86 %
GAVLEBORG 6 % 3% 27% 34% 79 % 71%
HALLAND 4% 4% 28 % 27% 72 % 68 %
JAMTLAND 5% 5% 37% 30 % 75 % 83 %
JONKOPING 4% 3% 27% 28 % 68 % 55 %
KALMAR 5% 4% 27% 23% 60 % 65 %
KRONOBERG 5% 4% 29 % 27 % 71% 63 %
NORRBOTTEN 5% 4% 35% 34% 79 % 78 %
RIKET 5% 4% 32% 30 % 70 % 72%
SKANE 4% 3% 31% 29 % 67 % 69 %
STOCKHOLM 6 % 6 % 35% 33% 69 % 75 %
SODERMANLAND 3% 4% 32% 27% 69 % 69 %
UPPSALA 6 % 4% 31% 38 % 73 % 69 %
VARMLAND 5% 3% 31% 37% 83 % 84 %
VASTERBOTTEN 4% 3% 33% 25% 70 % 64 %
VASTERNORRLAND 5% 3% 35% 25% 73 % 83 %
VASTMANLAND 5% 4% 28 % 16 % 42% 79 %
VASTRA GOTALAND 4% 3% 29 % 27 % 74 % 68 %
OREBRO 4% 4% 31% 28 % 66 % 78 %
OSTERGOTLAND 5% 3% 30 % 28 % 60 % 73%
Styrelsens sammansattning 5(%) 32 (yo 70%
paverkar om vd ar kvinna eller man KVINNA KVINNA KVINNA

N . . . 1 SOM VD 1 SOM VD : SOM VD
| jAmstallda styrelser &r férdelning mellan kvinnor och : :

man i princip 50/50. Det avspeglas till viss del ocksa nar
det galler vd:s kon. | foretag med jamstallda styrelser ar
32 procent av vd:arna kvinna. Det ar en 6kning med tva
procentenheter sedan férsta matningen 2013. | foretag
som har mansdominerade styrelser ar endast fem procent
av vd:arna kvinna. Har féretagen en kvinnodominerad
styrelse &r andelen vd:ar som &r man 30 procent.

| manga foretag har dgaren bade en plats i styrelsen

och ar vd. Det &r sannolikt en del forklaring till den sneda _ " "
FORETAG FORETAG FORETAG
fordelningen. Vi vet ocksa att kvinnor i lagre grad &n man MED MANS- MED KVINNO-
. . DOMINERAD JAMSTALLD DOMINERAD
ager foretag. STYRELSE STYRELSE STYRELSE
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Minst en kvinna i styrelsen
i 40 procent av bolagen

ANDEL BOLAG MED MINST EN KVINNA SOM ORDINARIE LEDAMOT

2013-2021

ANTAL BOLAG MED

MINST EN KVINNA SOM

ANDEL BOLAG MED MINST
EN KVINNA SOM ORDINARIE

ANTAL BOLAG ORDINARIE LEDAMOT LEDAMOT
LAN 2021 2020 2019 2018 2017 2013
BLEKINGE 596 229 38 % 37 % 38 % 37 % 34 % 32 %
DALARNA 1358 538 40 % 40 % 39 % 39 % 38 % 37 %
GOTLAND 323 159 49 % 49 % 50 % 50 % 47 % 43 %
GAVLEBORG 1170 470 40 % 40 % 40 % 39 % 40 % 38 %
HALLAND 1802 654 36 % 37 % 36 % 37 % 36 % 32%
JAMTLAND 748 329 44 % 43 % 41 % 41 % 41 % 39 %
JONKOPING 2337 806 34 % 34 % 33 % 33 % 32 % 29 %
KALMAR 1123 423 38 % 37 % 38 % 37 % 36 % 34 %
KRONOBERG 1097 409 37 % 36 % 35 % 33 % 33 % 30 %
NORRBOTTEN 1256 483 38 % 38 % 37 % 40 % 38 % 35 %
RIKET 58 675 23 290 40 % 39 % 39 % 38 % 37 % 35 %
SKANE 7 002 2855 41 % 40 % 39 % 39 % 38 % 35%
STOCKHOLM 18 482 7753 42 % 42 % 41 % M1 % 39 % 37 %
SODERMANLAND 1248 551 44 % 45 % 45 % 42 % 42 % 42 %
UPPSALA 1478 621 42 % 42 % 42 % 43 % 41 % 36 %
VARMLAND 1237 430 35 % 35 % 35 % 35 % 34 % 31 %
VASTERBOTTEN 1276 460 36 % 37 % 38 % 35 % 35% 34 %
VASTERNORRLAND 1095 457 42 % 41 % 42 % 41 % 36 % 33 %
VASTMANLAND 1219 495 41 % 41 % 39 % 38 % 37 % 35 %
VASTRA GOTALAND 10 253 3858 38 % 36 % 36 % 36 % 35% 32%
OREBRO 1419 542 38 % 39 % 39 % 39 % 38 % 35%
OSTERGOTLAND 2156 768 36 % 36 % 36 % 36 % 34 % 31 %
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ANDELEN BOLAG som har minst en kvinna i styrelsen
har 6kat fran 39 till 40 procent. Okningen gar langsamt,
och har sedan 2013 6kat med fem procentenheter fran 35
till dagens 40 procent.

Bland Ianen ligger Gotland i topp dar nastan halften,
49 procent, av foretagen har minst en kvinna i styrelsen.
| botten finns Jonkdping med en andel pa 34 procent. Tio
av de 21 lanen star kvar pa en oférandrad niva, sju dkar
andelen och fyra lan backar, men rorelserna ar sma. Det
handlar om en procentenhet upp eller ner med undantag
for Vastra Goétaland som 6kar med tva procentenheter

fran 36 till 38 procent.

Kalla Allbrightrapporten 2019

97 %

AV DE 333 BORS-
NOTERADE
BOLAGEN HADE
MINST EN KVINNA
| STYRELSEN
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Kvinnodominerade branscher har i
hogre utstrackning kvinnor i styrelsen

NATIONELL JAMFORELSE
PER BRANSCH

INDUSTRI/ HANDEL HOTELL OCH TJANSTE- VARD OCH KULTUR, NOJE ANNAN ANTAL
TILLVERKNING REPARATION RESTAURANG VERKSAMHET UTBILDNING OCH FRITID SERVICE- BOLAG
LAN TRANSPORT VERKSAMHET
BLEKINGE 30% 37 % 50 % 43 % 62 % 67 % 100% 596
DALARNA 28 % 39 % 55 % 48 % 87 % 57 % 71% 1358
GOTLAND 39% M % 68 % 58 % 83 % 86 % 60 % 323
GAVLEBORG 27 % 38 % 61 % 46 % 80 % 65 % 79 % 1170
HALLAND 24 % 34 % 60 % 45 % 70% 68 % 60 % 1802
JAMTLAND 33% 40 % 58 % 56 % 76 % 64 % 67 % 748
JONKOPING 27 % 30 % 50 % 48 % 69 % 33% 3% 2337
KALMAR 29 % 39 % 48 % 43 % 67 % 47 % 85 % 1123
KRONOBERG 31% 30 % 54 % 49 % 64 % 1% 63 % 1097
NORRBOTTEN 30% 35% 52 % 47 % 78 % 28 % 75 % 1256
RIKET 28 % 35% 48 % 46 % 68 % 57 % 63 % 58 675
SKANE 32% 34 % 48 % 48 % 68 % 59 % 55 % 7002
STOCKHOLM 27 % 35% M % 46 % 68 % 59 % 62 % 18 482
SODERMANLAND 27 % 39 % 58 % 61 % 2% 57 % 63 % 1478
UPPSALA 33% 36 % 48 % 45 % 74 % 63 % 90 % 1394
VARMLAND 25 % 32% 52 % 48 % 58 % 40 % 53 % 1237
VASTERBOTTEN 24% 35% 44 % 44 % 65 % 78 % 75% 1276
VASTERNORRLAND 26 % 36 % 60 % 59 % 62 % 60 % 83 % 1095
VASTMANLAND 29 % 38 % 35% 50 % 61% 52 % 73% 1219
VASTRA GOTALAND 26 % 35% 46 % 45 % 64 % 53 % 61 % 10 253
OREBRO 26 % 37% 50 % 49 % 60 % 56 % 57 % 1419
OSTERGOTLAND 24 % 32% 61% 42 % 71% 64 % 63 % 2156
RIKET 2017 27 % 3% 46 % 43 % 69 % 54 % 59 % 52 008
RIKET 2020 29 % 35% 52 % 48 % 70 % 59 % 66 % 56 149
DET AR EN MYCKET hogre andel av foretagen inom | botten ligger industri och tillverkning med 28 procent.

vard och utbildning eller annan serviceverksamhet som Inom samtliga branscher med undantag for handel,
har minst en kvinna i styrelsen &n &vriga branscher. reparation och transport ar det en mindre andel av fore-
Inom vard och utbildning har 68 procent minst en kvinna tagen som har minst en kvinna i styrelsen jamfért med
i styrelsen och inom annan serviceverksamhet ligger 2020.

andelen pa 63 procent.
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FORSKAREN HAR ORDET

Kunskap som leder till insikter

JAMSTALLDHET BADE i styrelser och féretagsledningar
debatteras och diskuteras bade nationellt och inter-
nationellt. Att styrelser ska bestd av bade kvinnor och
man kan ses bade som ett sjalvklart etiskt stallningsta-
gande och att det leder till en hogre effektivitet i bolaget.
Det finns ocksa manga internationella studier som under-
sOkt om det finns nagon koppling mellan kvinnor i sty-
relsen och hur féretaget presterar. Resultaten har varit
blandade, men majoriteten av studierna har tittat pa an-
talet kvinnor och gjort antagandet att ju fler kvinnor desto
battre/sdmre/opaverkat resultat.

| den vetenskapliga debatten om hur de motstridiga
resultaten ska tolkas och om kvinnor i styrelser paverkar
foretagets prestation eller inte lyfts ofta att skillnaderna i
utfall beror pa att det inte prévats mot andra variabler an
just antalet kvinnor i styrelserna.

| professor Malin Malmstroms studie, som ar den
forsta storre studien i svenska foretag som bygger pa om
styrelsen ar jamstalld/ojamstalld, ar utgangspunkten i stallet
att jamfora féretagens prestation i jamstéallda styrelser
jamfort med ojamstallda styrelser oavsett om majoriteten
bestér av man eller kvinnor. Resultatet har ocks& kontrol-

lerats utifran bransch, VDs kon och antal anstallda.

Jamstallda styrelser en framgangsfaktor

Resultatet i den farska studien fran Luled tekniska uni-
versitet ar entydigt: Féretag med jamstallda styrelser har
bade en hdégre I6nsamhet och stérre omsattning an fore-
tag med ojamstallda styrelser. Vd:s kon, antal anstallda
eller bransch spelar ingen roll.

Malin Malmstréms rapport visar signifikanta skillnader i

foretagens prestation kopplat till styrelsens sammansatt-
ning. Att inte se jamstalldhet i styrelser som en sjalvklar-

het far ekonomiska effekter for foretaget.

Bredare kompetensbas i grupper ger djupare
insikter och resulterar i battre beslut
En jamn konsfoérdelning i en grupp ger andra diskussioner
och fler idéer som resulterar i ett battre beslutsunderlag.
Etablerad forskning om socialt beteende visar att ju mer
lika manniskor ar desto storre sannolikhet att de skapar
kontakt. Principen om att lika soker lika galler alla typer
av relationer. Det har positiva sidor eftersom det gar latt
att forstd varandra och komma till beslut. De negativa
effekterna ar uppenbara. Genom att helt forlita sig pa
likartade erfarenheter och samma varldsuppfattning blir
omvarldsspaningen snavare och verksamhetens insikter i
kundernas behov begransade vilket pa sikt leder till samre
resultat.

| &r &@r det 100 ar sedan Sverige fick allman och lika
rostratt. Sverige ar ett av varldens mest jamstallda lander
anda gar utvecklingen nar det kommer till representation
i foretagsstyrelser mycket langsamt. Argumenten for att
halla fast vid tankesatt som leder till att ytterligare en per-
son med samma kon och liknande erfarenheter valjs in i
styrelsen brukar handla om att rekryteringen utgar fran
kompetens och erfarenheter.

| Sverige yrkesarbetar i princip lika manga kvinnor som
man och fler kvinnor 4n man valjer akademiska studier.
Dessutom &r de flesta féretagskunder bade kvinnor och
man. Att fortsatta rekrytera de som ar lika leder inte fore-

taget framat. Nu visar ocksa Almis kartlaggning att det
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finns belagg for att foretag med jamstallda styrelser nar
ett battre resultat och &nda gar utvecklingen oerhort lang-

samt.

Férindring bygger pa insikter som leder till
handling

Fakta och kunskap ar basen for att ta forsta steget och
paborja en férandring. Som den har rapporten visar har
bara drygt hélften av de féretag som kartlaggs tva eller
fler ledaméter i styrelsen. Steg ett ar att borja se styrelsen
som en strategisk resurs. Steg tva ar att rekrytera leda-
moter utifran foretagets behov av kompetens och erfaren-
heter. Steg tre ar att vaga valja den som &r olik och att dra
nytta av de olikheterna och inte se det som en symbol for
jamstalldhet utan en aktiv handling foér att foretaget ska
utvecklas positivt.

Malin Malmstrém sammanfattar det bra i sin rapport
Koénsdiversifiering i styrelser och féretagsrepresentation:
Om etik och moral inte ar ett tillrackligt motiverande argu-
ment for konsdiversifiering i bolagsstyrelser, sa kan stodet
for det ekonomiska effektivitetsperspektivet i rapportens
resultat motivera krafttag till forandrad kénsfordelning i
styrelserummen.

Att skapa hallbar tillvaxt genom att erbjuda finansie-
ring och affarsutveckling till sma och medelstora féretag
ar Almis grunduppdrag. Kunskapen om aktivt styrelse-
arbete, dar ledaméter rekryteras utifran vad som ar fill
mest nytta for foretaget, ar en viktig pusselbit for att AImi
i sitt uppdrag ska kunna bidra till socialt, ekonomiskt och

miljdmassigt hallbar tillvaxt.

oml..

MALIN MALMSTROM

professor i entreprenérskap och
innovation vid Luleés tekniska universitet

Malin Malmstrém forskar om sociala
och organisatoriska aspekter i strate-
giskt agerande med sarskilt fokus pa
skarningspunkten mellan genus och
entreprendrskap och hur stereotypa
forestallningar paverkar finansiarers
bedémning av féretagande kvinnors
och méns potential och kopplingar till
tillgang till finansiering.

Malmstroms forskning har publi-
cerats i tidskrifter som Entrepreneur-
ship Theory and Practice, Journal of
Management Studies, Harvard Busi-
ness Review och MIT Sloan Manage-
ment Review.

Hon ingar som ledamot i Almis
forskningsrad och i editorial review
board vid den ledande vetenskapliga
tidskriften Entrepreneurship Theory

and Practice.

Hela rapporten finns pa Itu.diva-portal.org

Klicka har for att lasa hela
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FAKTA

Undersokningen

FOR SJATTE GANGEN presenterar Almi fakta kring
konsférdelning i bolagsstyrelsers sammanséttning och
férdelningen av vd-poster i Sverige. Almi ser ett stort
varde i att kontinuerligt lyfta fram fakta som gynnar jam-
stalldhet, mangfald och tillvaxt.

Statistiken i Styrelsekartlaggningen 2021 ar framtagen
av Almi och visar statistik for hela Sverige, lan for lan.
Data har inhamtats fran UC i januari manad 2021 och
baseras pa senast tillgangliga nyckeltal fran respektive
foretag.

De statistiska analyserna ar gjorda med hjalp av
programvaran IBM SPSS. Bade medelvardesanalyser
och linjar regression visar pa signifikanta skillnader i 16n-
samhet och omsattning i jamstallda styrelser jamfért med
ojamstallda styrelser. Analyserna ar genomférda pa fore-
tagsdata levererade fran UC avseende 2013. Det har inte

gatt att fa fram motsvarande underlag for 2021 i tid till den

har rapportens publicering. En férdjupad analys kommer

under senare delen av varen 2021.

Fakta om det statistiska underlaget

Statistiken avser bolag med minst fem miljoner i omsatt-
ning och/eller minst fem anstallda som har minst tva leda-

moter i styrelsen och ar redovisad pa lansniva.

1 Sverige fanns vid mattillfillet:

* 109 652 bolag med minst fem miljoner och/eller minst
fem anstéllda. Vid noliméatningen 2013 fanns 90 193
bolag.

» 58 675 bolag med minst tva ordinarie ledamdéter i styrel-
sen. De foretagen antas kunna ha ett aktivt styrelse-
arbete och det ar den populationen som framst kom-

menteras i denna rapport.

Hela materialet finns pa almi.se/styrelsekartlaggning

17


https://www.almi.se/styrelsekartlaggningkvinnor

