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FORORD

Tio ar av kunskapsbhygge om
jamstalldhet i sma och medelstora
foretag

DET HAR GATT 50 AR sedan den forsta kvin-
nan tog plats i en styrelse i ett bdrsnoterat bolag
i Sverige. | dag finns det en kvinna pa 36 procent
av styrelseposterna, nagra procentenheter fran
den definition pa jamstalldhet, 40/60, som Jam-
stalldhetsmyndigheten anvander. | de bolag* vi
tagit fram fakta om de senaste tio aren finns det
en kvinna pa 21 procent av styrelseplatserna.
Nar vi borjade mata for tio ar sedan var det 17
procent. Det gar langsamt, men det gar framat
och vi har byggt ny kunskap utifran den statistik
vi tagit fram. Den som vet hur det ser ut kan inte
blunda for att en férandring behdvs.

Mycket har hant i samhallet sedan Lil Karhola
Wettergren blev forsta styrelseledamoten i bors-
noterade Husqgvarna, men det gar anda trogt
med jamstalldheten nar det ska tillsattas en
vd, styrelseordférande eller ledamot. | den har
takten kommer vi att skriva 2047** i kalendern
innan vi nar den niva boérsbolagen ar pa idag.
For att na 40/60 far vi lagga till ytterligare sex ar
och bladdra fram till 2053**. Min férhoppning ar
att det inte ska behdva ta 30 ar att na den nivan
utan att den kunskap vi bygger ska ge resultat
snabbare.

Att andelen kvinnor vaxer med i medeltal en
halv procent under de ar vi matt visar att det
handlar om tréga processer nar styrelser till-
satts. Agare byter styrelseledaméter eller utékar
styrelsen mycket sallan och det ar fortfarande
relativt ovanligt att valja in externa ledaméter.
Det positiva ar anda att vi sedan vi borjade mata
ser en tydlig trend i forhallandet mellan nytill-

komna platser och antalet kvinnor. Nastan 40

procent av de nytillkomna platserna beséatts av
en kvinna varje ar.

Okningen gér annu langsammare nar det
galler hur manga bolag som kan antas ha ett
aktivt styrelsearbete. Av de 115 475 foretag
som uppfyller vara kriterier ar deti ar 53 procent
som har minst tva ordinarie styrelseledaméter
och darmed mdjlighet att ha nagon
form av aktivt styrelsearbete.

For tio ar sedan var motsvarande
siffra 52 procent. Den utvecklingen
ar lika nedslaende. Aimis erfarenhet
ar att de foretag vi arbetar med som
valjer att ha ett aktivt styrelsearbete
har en béattre tillvaxt. Dessutom visar
bade internationella och nationella
undersokningar att féretag som har
bade kvinnor och man i styrelsen

har battre ekonomiska resultat. De

kunskaperna behdéver fa ordentligt
faste bland foretagare.

Den har kartlaggningen och den kunskap vi
pa Almi bygger genom att aterkommande pre-
sentera fakta ar ett séatt att bidra till 6kad med-
vetenhet. Jag hoppas att vi inte ska behéva
vanta till 2047 for att na dit borsbolagen ar idag.
Ju fler vi @r som blir medvetna om fakta och
valjer att agera utifran den, desto snabbare kan

utvecklingen ga.

ANNA LUNDMARK LUNDBERGH

Vd Almi Vérmland
och ansvarig fér Styrelsekartléggningen

* Foretag med minst 5 miljoner i omséttning och/eller minst fem anstéllda och som har minst tva ordinarie styrelseledamoéter.
** Har gors tva antaganden. Antagande 1: Att andelen styrelseledaméter vaxer i samma takt som mellan 2013 och 2023, dvs med 25 procent.
Antagande 2: Att andelen kvinnor 6kar med samma takt som mellan 2013 och 2023, dvs med 56 procent. 3



STYRELSEKARTLAGGNINGEN 2023

Langsam 6kning av kvinnor pa
vd-poster och styrelseplatser

DET FINNS TOTALT 178 507 STYRELSEPLATSER i féretagen som ingar i kartldggningen.  UNDERSOKTA
Av dem innehas 36 922, 21 procent, av kvinnor. Mellan 2013 och 2023 har antalet styrelse- BOLAG
platser ékat med 25 procent samtidigt som antalet kvinnor dkat med 56 procent. Aven om
andelen kvinnor i styrelserna totalt sett ligger pa 21 procent jamfort med 17 procent 2013 gar
det framét.

Hur stor andel av styrelseplatserna som innehas av en kvinna varierar mellan 16 och 24
procent pa lansniva. | topp ligger Sédermanland dar det finns en kvinna pa 24 procent av
platserna och i botten ligger Jonkdping med 16 procent. For tio ar sedan lag andelen pa 19

respektive 13 procent for de bada lanen. Utvecklingen gar framat i hela landet dven om det

gar mycket langsamt.

OMSATTNING:
Pa nationell niva ar det en forsiktig 6kning av andelen ledaméter som ar kvinna pa 0,4 MINST FEM
procentenheter per ar. Pa lansniva varierar det mellan tva procentenheter och fem procent- MILJONER

enheters 6kning pa tio ar. | topp ligger Kalmar, Skane, Sodermanland och Uppsala med fem
procentenheters 6kning. | botten finns Blekinge, Gotland, Orebro och Ostergétland som dkat
andelen kvinnor med tva procentenheter under tioarsperioden.

Utvecklingen pa vd-sidan gar lika langsamt. Pa tio ar har andelen 6kat fran 10 till 14 procent.

Storst andel vd:ar som ar kvinna finns i Uppsala och Stockholm dar andelen ar 17 procent.

Lagst ar det i Jonkoping, Kalmar, Varmland, Orebro och Ostergétland dar andelen ar 11 ORDINARIE
procent. Trenden ar lika éver landet. Andelen vd:ar som ar kvinna har 6kat med nagra procent- LEDAMOTER:
enheter med undantag fér Orebro som star p4 samma niva som 2013. MINST TVA

NYA STYRELSEPLATSER KVINNOR.| STYRELSERNA ANSTA?_TJT;,\AL
2013-2023 2013-2023 MINST FEM

Samtliga tabeller i rapporten ar baserad pa foretag med minst fem miljoner i omséttning och/eller minst fem anstallda med minst tva ordinarie ledaméter i styrelsen.
Det ar totalt 61 754 aktiebolag. De féretag som har enbart en ordinarie ledamot antas inte kunna bedriva nagot aktivt styrelsearbete. For att uppfylla kriterierna fér en
jamstalld grupp ska fordelning vara 40/60. 4



ANDELEN KVINNOR SOM STYRELSELEDAMOTER
2023 OCH 2013

KVINNORS ANDEL AV

ANTAL ANTAL ANDEL NYTILLKOMNA

LEDAMOTER KVINNOR KVINNOR STYRELSEPLATSER

LAN 2023 2023 2023 2013 2013-2023
BLEKINGE 1844 317 17 % 15 % 28 %
DALARNA 4258 809 19 % 15 % 60 %
GOTLAND 1023 239 23 % 21 % 51 %
GAVLEBORG 3713 725 20 % 17 % 33 %
HALLAND 5427 985 18 % 15 % 29 %
JAMTLAND 2293 512 22 % 18 % 76 %
JONKOPING 7 546 1233 16 % 13 % 35%
KALMAR 3642 723 20 % 15 % 70 %
KRONOBERG 3533 628 18 % 14 % 33 %
NORRBOTTEN 4179 807 19 % 16 % 33 %
RIKET 178 507 36 922 21 % 17 % 37 %
SKANE 20 780 4 355 21 % 16 % 38 %
STOCKHOLM 55 269 12724 23 % 19 % 36 %
SODERMANLAND 3802 905 24 % 19 % 42 %
UPPSALA 4600 1027 22 % 17 % 40 %
VARMLAND 3779 694 18 % 15 % 36 %
VASTERBOTTEN 4198 819 20 % 15 % 40 %
VASTERNORRLAND 3336 648 19 % 15 % 49 %
VASTMANLAND 3703 801 22 % 16 % 47 %
VASTRA GOTALAND 30 764 6 055 20 % 16 % 35%
OREBRO 4359 798 18 % 16 % 27 %
OSTERGOTLAND 6 459 1118 17 % 15 % 29 %

"Tydlig trend under tio ar — fler kvinnor

véljs in nér styrelser férdndras eller nya

platser kommer till”

Hégre andel kvinnor pa nya styrelseplatser
Aven om siffrorna &r nedsladende pa& en sammanslagen
niva ar trenden tydlig nar det galler antalet kvinnor som
tillkommer varje ar. Nar nya ledaméter valjs in eller nya
platser tillkommer tar fler kvinnor plats. Sedan matning-
arna borjade 2013 ligger kvoten pa nastan 40 procent
mellan nytillkomna platser och antalet kvinnor.

Pa lansniva blir samma statistik lite mer hoppig efter-

som mindre Ian har relativt fa ledaméter, och forandringar
slar igenom pa ett helt annat satt an i de lan som har
manga ledamdéter. Det ar anda tydligt att samma trend
syns pa lansniva. Sticker ut gor Jamtlands 1&n dar kvin-
nors andel av nytillkomna platser under en tio-arsperiod
ar 76 procent. | botten finns Orebro dar andelen ar 27
procent. | det haradet ligger ocksa Blekinge (28 procent)

och Ostergétland samt Halland (29 procent).



ANDEL BOLAG MED KVINNA PA VD-POSTEN
2023 OCH 2013

ANTAL ANTAL BOLAG ANDEL BOLAG

BOLAG MED KVINNA MED KVINNA

TOTALT SOM VD SOM VD

LAN 2023 2023 2023 2013
BLEKINGE 617 74 12 % 6 %
DALARNA 1408 196 14 % 10 %
GOTLAND 331 52 16 % 13 %
GAVLEBORG 1239 184 15 % 12 %
HALLAND 1933 230 12 % 9%
JAMTLAND 770 124 16 % 12 %
JONKOPING 2478 271 1% 6 %
KALMAR 1191 133 1% 7%
KRONOBERG 1153 142 1% 7%
NORRBOTTEN 1361 203 15 % 1%
RIKET 61754 8 855 14 % 10 %
SKANE 7 485 972 13 % 9%
STOCKHOLM 19 462 3280 17 % 13 %
SODERMANLAND 1298 158 12 % 10 %
UPPSALA 15670 262 17 % 1%
VARMLAND 1283 144 1% 9%
VASTERBOTTEN 1350 169 13 % 7%
VASTERNORRLAND 1123 166 15 % 9%
VASTMANLAND 1258 205 16 % 9%
VASTRA GOTALAND 10 736 1471 14 % 9%
OREBRO 1465 165 1 % 1%
OSTERGOTLAND 2243 254 1% 8 %

-(

TOPP

17 %

STOCKHOLM
OCH UPPSALA

BOTTEN

11%

JONKOPING, KALMAR,
VARMLAND, OREBRO
OCH OSTERGOTLAND



Hogre andel kvinnor ar vd och styrelse-
ordforande nar styrelsen ar jamstalild

ANDELEN FORETAG MED JAMSTALLDA styrelser 2023 ar 16 procent, en TOPP

Okning med tre procentenheter sedan férsta matningen 2013. Andelen fére-

tag med mansdominerade styrelser, det vill saga att 60 procent eller fler av 2 4%

ledamoéterna ar man, har sjunkit fran 82 till 77 procent mellan 2013 och 2023.

Andelen bolag med kvinnodominerade styrelser har 6kat fran 5 till 8 procent GOTLAND
motsvarande period.

Storst andel bolag med jamstallda styrelser har Gotland som ¢kat fran 20 BOTTEN
till 24 procent. | botten ligger Blekinge och Jonk&ping pa 13 procent. Blekinge 1 o
har backat fran 15 till 13 procent sedan 2013 medan Jonkdping 6kat fran 10 3 /o
till 13 procent. Av lanen ar det endast Blekinge som backat och Vastmanland BLEKINGE &
star kvar pa samma niva som 2013 (14 procent). JONKOPING

FORANDRING AV FORDELNING AV STYRELSER UTIFRAN OM STYRELSEN AR
MANSDOMINERAD, JAMSTALLD ELLER KVINNODOMINERAD

STYRELSER
— +3 %

KVINNODOMINERADE - +3 %

STYRELSER

B 2023 2013



Foretag som har jamstallda styrelser har en storre an-
del kvinnor pa vd-posterna. Snittet ligger pa 14 procent for
alla bolag, men nar styrelsen ar jamstalld leds 32 procent
av en kvinna. Det samma galler ordférande. Ar styrelsen
jamstalld ar 35 procent av ordférandena en kvinna jamfort
med 15 procent i snitt. Samtidigt blir det tydligt att lika
valjer lika. Det ar ocksa valkant inom etablerad forskning
om socialt beteende. | mansdominerade styrelser har 95
procent av féretagen en man som vd. Ar styrelsen kvinno-

dominerad har 68 procent en kvinna pa vd-posten. Det

visar tydligt att man i annu hégre omfattning an kvinnor
valjer en person av samma kon.

ALMIS KARTLAGGNING innehaller inga uppgifter
om hur agandet ser ut. Sannolikt ar det fler kvinnor pa
vd-posten i foretag som &gs av kvinnor eftersom det ar
vanligt att agaren i mindre foretag samtidigt ar vd. Enligt
Tillvéxtanalys rapport nar det galler kvinnors féretagande
som publicerades 2018 &gs cirka 30 procent av svenska

aktiebolag av en kvinna.

KVINNA SOM VD
2023

32%

68%

5%

FORETAG FORETAG FORETAG
MED MANS- MED KVINNO-
DOMINERAD JAMSTALLD DOMINERAD
STYRELSE STYRELSE STYRELSE

KVINNA SOM STYRELSEORDFORANDE
2023

35%

76%

5%

FORETAG FORETAG FORETAG
MED MANS- MED KVINNO-
DOMINERAD JAMSTALLD DOMINERAD
STYRELSE STYRELSE STYRELSE



ANDEL BOLAG UTIFRAN HUR JAMSTALLT BOLAGET AR
2023 OCH 2013

MANSDOMINERADE JAMSTALLDA KVINNODOMINERADE
LAN 2023 2013 2023 2013 2023 2013
BLEKINGE 82 % 82 % 13 % 15 % 5% 3%
DALARNA 78 % 84 % 16 % 13 % 6 % 3%
GOTLAND 69 % 73 % 24 % 20 % 7% 7%
GAVLEBORG 77 % 80 % 15 % 13 % 8 % 6 %
HALLAND 79 % 83 % 15 % 12 % 5% 5%
JAMTLAND 73 % 79 % 20 % 16 % 7% 5%
JONKOPING 84 % 87 % 13 % 10 % 4% 3%
KALMAR 77 % 84 % 18 % 13 % 5% 3%
KRONOBERG 80 % 86 % 15 % 10 % 5% 3%
NORRBOTTEN 76 % 82 % 18 % 14 % 6 % 4%
RIKET 77 % 82 % 16 % 13 % 8 % 5%
SKANE 76 % 82 % 16 % 14 % 7% 4%
STOCKHOLM 74 % 81 % 16 % 13 % 10 % 6 %
SODERMANLAND 70 % 83 % 18 % 13 % 12 % 4%
UPPSALA 74 % 78 % 17 % 16 % 9 % 6 %
VARMLAND 81 % 85 % 15 % 1% 5% 4%
VASTERBOTTEN 78 % 83 % 17 % 13 % 5% 4%
VASTERNORRLAND 78 % 83 % 15 % 14 % 6 % 4%
VASTMANLAND 76 % 82 % 14 % 14 % 9 % 4%
VASTRA GOTALAND 78 % 83 % 14 % 13 % 8 % 5%
OREBRO 79 % 81 % 15 % 13 % 6 % 5%

OSTERGOTLAND 81 % 84 % 15 % 13 % 4% 4%




Jamstallda foretag presterar battre
ekonomiskt

MALIN MALMSTROM, professor vid Luleas tekniska

universitet, har pa uppdrag av Almi analyserat hur fore-
tag med jamstallda styrelser presterar ekonomiskt jamfort
med féretag med ojamstallda styrelser. Analyserna visar
en statistiskt signifikant skillnad nar det galler bade om-
sattning och vinst 6ver tid for aren 2013, 2016, 2017 och
2018.

Ur ett makroekonomiskt perspektiv har foéretag med
jamstallda styrelser en battre ekonomisk prestation. Det
galler oavsett bransch, storlek pa féretaget eller om vd ar

man eller kvinna.

Hela rapporten finns pa /tu.diva-portal.org. Det beskrivs

ocksa utforligt i forra arets styrelsekartlaggning.

JAMSTALLT

-
o


http://ltu.diva-portal.org/smash/search.jsf?dswid=-1629

2023 OCH 2013

ANDEL BOLAG MED KVINNA SOM VD

MANSDOMINERADE JAMSTALLDA KVINNODOMINERADE
LAN 2023 2013 2023 2013 2023 2013
BLEKINGE 5% 3% 37 % 23 % 66 % 44 %
DALARNA 6 % 5% 31 % 24 % 74 % 64 %
GOTLAND 7% 5% 26 % 39 % 74 % 86 %
GAVLEBORG 6 % 3% 29 % 34 % 81 % 71 %
HALLAND 4% 4% 29 % 27 % 75 % 68 %
JAMTLAND 5% 5% 37 % 30 % 71 % 83 %
JONKOPING 5% 3% 29 % 28 % 70 % 55 %
KALMAR 4% 4% 26 % 23 % 57 % 65 %
KRONOBERG 5% 4% 30 % 27 % 78 % 63 %
NORRBOTTEN 7% 4% 33 % 34 % 66 % 78 %
RIKET 5% 4% 32 % 30 % 68 % 72 %
SKANE 5% 3% 30 % 29 % 58 % 69 %
STOCKHOLM 6 % 6 % 35% 33 % 66 % 75 %
SODERMANLAND 4% 4% 32 % 27 % 31 % 69 %
UPPSALA 6 % 4% 31 % 38 % 78 % 69 %
VARMLAND 4% 3% 32 % 37 % 77 % 84 %
VASTERBOTTEN 5% 3% 31 % 25 % 68 % 64 %
VASTERNORRLAND 5% 3% 37 % 25% 75 % 83 %
VASTMANLAND 6 % 4% 29 % 16 % 77 % 79 %
VASTRA GOTALAND 4% 3% 30 % 27 % 79 % 68 %
OREBRO 4% 4% 29 % 28 % 63 % 78 %
OSTERGOTLAND 5% 3% 30 % 28 % 60 % 73 %
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ANDEL KVINNOR SOM STYRELSELEDAMOTER
2023 OCH 2013

MANSDOMINERADE JAMSTALLDA KVINNODOMINERADE
LAN 2023 2013 2023 2013 2023 2013
BLEKINGE 9 % 7% 48 % 49% 75 % 82%
DALARNA 9 % 9% 49 % 48% 81 % 83%
GOTLAND 10 % 9% 49 % 50% 84 % 78%
GAVLEBORG 9% 8 % 48 % 48% 81 % 82%
HALLAND 8 % 7% 49 % 49% 81 % 83%
JAMTLAND 9 % 9 % 50 % 48% 78 % 78%
JONKOPING 9 % 7% 48 % 49% 76 % 78%
KALMAR 8 % 8 % 50 % 49% 79 % 78%
KRONOBERG 8 % 7% 48 % 48% 80 % 85%
NORRBOTTEN 8 % 8 % 49 % 48% 82 % 78%
RIKET 9% 8% 49 % 49% 81 % 80%
SKANE 10 % 8% 49 % 49% 80 % 78%
STOCKHOLM 9 % 9% 49 % 49% 81 % 79%
SODERMANLAND 9 % 9% 48 % 49% 82 % 73%
UPPSALA 10 % 7% 49 % 49% 83 % 82%
VARMLAND 9 % 7% 47 % 49% 87 % 81%
VASTERBOTTEN 8 % 7% 49 % 48% 82 % 80%
VASTERNORRLAND 8 % 7% 50 % 49% 79 % 82%
VASTMANLAND 9% 8% 48 % 48% 79 % 88%
VASTRA GOTALAND 9 % 7% 49 % 49% 81 % 85%
OREBRO 8 % 8% 49 % 48% 79 % 80%
OSTERGOTLAND 8% 7% 49 % 49% 82 % 80%

KVINNA SOM STYRELSELEDAMOT

2023

%

FORETAG FORETAG
MED MANS- MED
DOMINERAD JAMSTALLD
STYRELSE STYRELSE

49%

FORETAG
KVINNO-
DOMINERAD
STYRELSE

81%

KVINNA SOM STYRELSELEDAMOT
2013

8%

FORETAG
MED MANS-
DOMINERAD
STYRELSE

FORETAG
MED
JAMSTALLD
STYRELSE

49%

FORETAG
KVINNO-
DOMINERAD
STYRELSE
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Hogre andel av bolagen i kvinno-
dominerade branscher har minst en

kvinna i styrelsen

AV DE 61 754 FORETAG som Almi analyserar har 41
procent minst en kvinna i styrelsen. Motsvarande siffra
for borsbolagen ar 97 procent. Andel bolag som har minst
en kvinna i styrelsen ligger hdgre an snittet i de bran-
scher som traditionellt betecknas som kvinnodominera-
de. Hogst ligger vard och utbildning dar 71 procent av
féretagen har minst en kvinna i styrelsen. Annan service-
verksamhet ligger nast hogst med 65 procent.

Pa lansniva visar statistiken att alla foéretag inom ser-

vice har minst en kvinna i styrelsen i bade Blekinge och

97 %

BORSNOTERADE
BOLAG* MED

MINST EN
KVINNA |
STYRELSEN

41%

BOLAG** MED

Uppsala. Pa Gotland har alla féretag inom kultur, ndje och 2023 MINST EN
fritid minst en kvinna i styrelsen. | botten nar det galler KVINNAI
branscher ligger industri och tillverkning dar endast 29 STYRELSEN
procent av féretagen har minst en kvinna i styrelsen.
ANDEL BOLAG** MED MINST EN KVINNA
| STYRELSEN
BAST
T1%

ANNAN SERVICE

varee et |

SAMST

- 65%

INDUSTRI & TILLVERKNING —

- 29%

* Kalla: Allbrightrapporten 2019

** Bolag med minst fem miljoner i omséttning och/eller minst fem anstéllda med minst tva ordinarie ledaméter i styrelsen.
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Pa tio ar har andelen bolag som har minst en kvinna i
styrelsen gatt fran 35 till 41 procent. En mycket blygsam
okning.

Det finns en variation utifran bransch, for tjansteverk-
samhet handlar det till exempel om en 6kning med nio

procentenheter fran 39 procent till 48 procent. Detsamma

41%

ANDEL BOLAG
MED MINST

galler annan serviceverksamhet som har 6kat fran 56
procent till 65 procent. Aven inom handel, reparation och
transport har andelen kvinnor 6kat sedan 2013, fran 31
procent till 36 procent. Inom industri och tillverkning samt
kultur, n6je och fritid har andelen 6kat med fyra procent-

enheter.

35%

ANDEL BOLAG

MED MINST
EN KVINNA EN KVINNA
| STYRELSEN | STYRELSEN
OKNING | PROCENT PER BRANSCH
— ANDEL BOLAG MED MINST EN KVINNA | STYRELSEN
INDUSTRI/TILLVERKNING _
+4 %
HANDEL, REPARATION, TRANSPORT _
+5 %
HOTELL & RESTAURANG . |
+2 %
o
Rabiaaaudy
+9 %
o
vaRo s uTsIoNING. I o o,
KULTUR. NOJE & FriTIO . +4 %

B 2023 2013
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ANDEL BOLAG MED MINST EN KVINNA SOM ORDINARIE LEDAMOT | STYRELSEN
NATIONELL JAMFORELSE PER BRANSCH 2023

INDUSTRI/ HANDEL HOTELL OCH TJANSTE- VARD OCH KULTUR, NOJE ANNAN ANTAL
TILLVERKNING REPARATION RESTAURANG VERKSAMHET UTBILDNING OCH FRITID SERVICE- BOLAG

LAN TRANSPORT VERKSAMHET

BLEKINGE 31 % 33 % 43 % 45 % 65 % 75 % 100 % 617
DALARNA 33 % 39 % 50 % 52 % 85 % 50 % 56 % 1408
GOTLAND 40 % 47 % 68 % 52 % 67 % 100 % 60 % 331
GAVLEBORG 26 % 41 % 69 % 50 % 80 % 47 % 75 % 1239
HALLAND 27 % 36 % 56 % 43 % 70 % 72 % 58 % 1933
JAMTLAND 31 % 45 % 53 % 60 % 75 % 47 % 50 % 715
JONKOPING 29 % 31 % 51 % 51 % 76 % 55 % 35% 2478
KALMAR 33 % 40 % 51 % 46 % 77 % 65 % 80 % 1191
KRONOBERG 31 % 30 % 48 % 50 % 67 % 58 % 63 % 1153
NORRBOTTEN 28 % 37 % 63 % 50 % 68 % 35 % 63 % 1361
RIKET 29 % 36 % 50 % 48 % 71 % 57 % 65 % 61754
SKANE 32 % 35 % 52 % 50 % 70 % 67 % 64 % 7 485
STOCKHOLM 28 % 35 % 43 % 46 % 72 % 54 % 65 % 19 462
SODERMANLAND 29 % 39 % 57 % 64 % 75 % 71 % 70 % 1298
UPPSALA 35 % 39 % 47 % 47 % 74 % 48 % 100 % 1507
VARMLAND 28 % 33 % 55 % 53 % 61 % 43 % 62 % 1283
VASTERBOTTEN 27 % 37 % 57 % 47 % 62 % 82 % 85 % 1350
VASTERNORRLAND 27 % 36 % 50 % 48 % 67 % 70 % 83 % 1123
VASTMANLAND 29 % 35 % 36 % 50 % 75 % 47 % 64 % 1258
VASTRA GOTALAND 28 % 35 % 49 % 47 % 65 % 51 % 65 % 10 736
OREBRO 28 % 35% 47 % 48 % 59 % 65 % 50 % 1465
OSTERGOTLAND 25 % 32% 63 % 43 % 74 % 55 % 53 % 2243

RIKET 2013 25 % 31 % 48 % 39 % 71 % 53 % 56 % 47 306

15



2013 OCH 2023

ANDEL BOLAG MED MINST EN KVINNA SOM ORDINARIE STYRELSELEDAMOT
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LAN 2023 2023 2023 2013
BLEKINGE 617 235 38% 32%
DALARNA 1408 587 42%  37%
GOTLAND 331 165 50%  43%
GAVLEBORG 1239 507 41%  38%
HALLAND 1933 719 37% 32%
JAMTLAND 770 344 45%  39%
JONKOPING 2478 914 37%  29%
KALMAR 1191 492 41%  34%
KRONOBERG 1153 430 37% 30%
NORRBOTTEN 1361 544 40% 35%
RIKET 61754 25 258 41% 35%
SKANE 7485 3184 43%  35%
STOCKHOLM 19462 8334 43%  37%
SODERMANLAND 1298 595 46%  42%
UPPSALA 1570 689 4%  36%
VARMLAND 1283 484 38% 31%
VASTERBOTTEN 1350 527 39% 34%
VASTERNORRLAND 1123 432 38% 33%
VASTMANLAND 1258 505 40% 35%
VASTRA GOTALAND 10 736 4209 39% 32%
OREBRO 1465 554 38% 35%
OSTERGOTLAND 2243 808 36% 31%
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Styrelsen outnyttjad potential
i 47 procent av foretagen

DET AR INTE BARA UTVECKLINGEN av kvinno- 53%

representation som gar langsamt i foretagen. Det gor
BOLAG MED 2 ELLER FLER

aven féretagens aktiva styrelsearbete. P4 tio ar har ande- ORD LEDAMOTER

len bolag som har tva eller fler ordinarie ledaméter knappt
Okat alls, fran 52 till 53 procent. Det innebar att det finns
en stor outnyttjad potential i 53 721 foretag. | dag har de
endast en registrerad ordinarie ledamot. | mindre féretag
ar vd, styrelseordférande och agare samma person.

Pa lansniva ser det i princip ut som i riket som helhet.

Lagst andel med tva ledamoéter har Gavleborg med 47
procent och hogst har Jonkdping med 59 procent. 52%

Almi méter cirka 10 000 foretag varje ar och ser tydligt BOLAG MED 2 ELLER FLER
att de féretag som har ett framatriktat styrelsearbete med ORD LEDAMOTER
en bredd av kompetenser har helt andra maéjligheter fill
tillvaxt &n andra bolag. | en omvarld dar férandringstakten
gar allt snabbare ar det viktigare an nagonsin att tillvara-
ta andra kompetenser for att battre kunna tolka det som
hander i omvéarlden. Det ar en férutsattning for att kunna

utveckla sin affar.




ANDEL BOLAG MED MINST TVA ORDINARIE STYRELSELEDAMOTER
2023 OCH 2013

Béade 2013 och 2023
ar det genomsnittliga antalet
ledaméter 3.
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LAN 2023 2023 2023 2013
BLEKINGE 1238 617 50 % 48 %
DALARNA 2759 1408 51 % 50 %
GOTLAND 674 331 49 % 52 %
GAVLEBORG 2625 1239 47 % 46 %
HALLAND 3722 1933 52 % 49 %
JAMTLAND 1580 770 49 % 53 %
JONKOPING 4227 2478 59 % 56 %
KALMAR 2317 1191 51 % 49 %
KRONOBERG 1993 1153 58 % 53 %
NORRBOTTEN 2 507 1361 54 % 51 %
RIKET 115475 61754 53 % 52 %
SKANE 14 571 7 485 51 % 50 %
STOCKHOLM 35036 19 462 56 % 55 %
SODERMANLAND 2 654 1298 49 % 45 %
UPPSALA 3212 1570 49 % 49 %
VARMLAND 2510 1283 51 % 49 %
VASTERBOTTEN 2473 1350 55 % 52 %
VASTERNORRLAND 2308 1123 49 % 48 %
VASTMANLAND 2 597 1258 48 % 48 %
VASTRA GOTALAND 19 321 10 736 56 % 54 %
OREBRO 2829 1465 52 % 51 %

OSTERGOTLAND 4322 2243 52 % 50 %




LARDOMAR

Tio ars matningar

UNDER DE AR ALMI TAGIT FRAM STATISTIK har ocksa ett antal undersékningar
genomforts parallellt for att fa en fordjupad bild av hur vd:ar ser pa styrelsearbete bade
allmant och mer specifikt ur ett jamstalldhetsperspektiv. Totalt har 900 vd:ar intervjuats.

De visade att:

* Mer an halften av foretagen saknade externa ledamoter.
» De foretag som hade externa ledamoter sag det som en framgangsfaktor.

» Foretag med fyra styrelsemoten eller fler per ar ar centralt for att styrelsens hela potential
ska komma till sin ratt. Det paverkar aven synen pa mangfald och jamstalldhet.

» De med ett aktivt styrelsearbete sag att externa ledamoter paverkade styrelsearbetet i
positiv riktning och anser att styrelsen spelade stor roll fér det strategiska arbetet.

» De som valt att ta in externa ledamoter gjorde det foretradesvis for att fa mer strategisk
héjd i styrelsearbetet, infér en expansion eller att nya agare kom in i foretaget och att det
gav Onskat reslutat.

» | backspegeln ser féretagen att de borde tagit in externa ledamoéter i styrelsen tidigare.

» De som har ett aktivt styrelsearbete ser ocksa jamstalldhet och mangfald som en viktigare
fraga @n de som inte har det.

» Ju fler ledaméter en styrelse har desto vanligare ar det med kvinnor som ledaméter i

styrelsen.
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TROSKELN FOR ATT UTVECKLA sitt styrelsearbete & h6g. Och nar vi-gor det

letar vi ofta i vara egna natverk. D4 riskerar vi att vilja nagon vi kdnner och som

ar lik oss sjalva. Ha koll pa fakta och vad den sager om framgangsrikt foretagande

och strategiskt styrelsearbete. Forskning visar att foretag som har en mer jamstalld

ledning ocksa har battre bmséttning och Iénsamhet.

Haér féljer tre steg fér den som Vvill kliva éver tréskeln och komma i gang med ett aktivt

styrelsearbete.

INSIKT

Vara hjarnor tar ofta genvagar for att spara energi. Det kan vara svart att bryta gamla

monster och bdrja féréandra.

1.

Bestam dig for att ta reda pa mer aven om du ar saker pa att aktivt styrelsearbete inte

ar nagot for ditt féretag. Anvand fakta och ga utanfor dina tidigare erfarenheter.

. Var nyfiken, hitta goda exempel pa féretag som vagat ta steget och sett nyttan. Prata

med dem och ta reda pa férdelarna de ser och hur de har gjort.

. Utmana dig sjalv. Fraga dig varfér du tycker det ar battre att inte ha nagot strategiskt

styrelsearbete an att ha det.

Vaga och vinn. Ta hjalp. Det finns manga aktérer pa marknaden som jobbar pa olika satt

med att hjalpa foretag att komma i gadng med sitt styrelsearbete.

REKRYTERING

1.

2,

Agarviljan. Vad vill du som &gare? Det blir vagledande for din nya styrelses arbete.

Kravspecifikation. Lista vilka kompetenser foretaget behdver for att lyckas med uppgiften.

Rekrytera ratt kompetens for uppdraget och inte bara “en bra person”.

. Attrahera. Kvalitetssékra att du nar ratt malgrupp. Hur du presenterar ditt féretag i ord

och bild och vilka kanaler som anvands far effekt pa resultatet.

. Andras natverk. Fraga andra om forslag pa personer i deras natverk eller anvand

rekryteringsfirma.

STYRELSEARBETE

1.

2.

3.

Lar kdnna varandra. Skapa forutsattningar genom tydlighet i uppdrag, roll och férvantan.
Ha en medveten och inkluderande struktur och kultur under métena.

Arbeta framatriktat utifran en arsplan for styrelsens arbete.

. Skicka ut underbyggda underlag i god tid innan métena.

Ha minst fyra styrelseméten per ar, garna fler.




FAKTA

Undersokningen

I AR AR DET TIO AR sedan Almi for férsta gangen
presenterade fakta kring kdnsfordelning i bolagsstyrelsers
sammansattning och férdelningen av vd-poster i Sverige.
Forsta kartlaggningen genomférdes 2013 och har sedan
2017 tagits fram varje ar och spanner nu 6ver en tioars-
period. Almi ser ett stort varde i att kontinuerligt lyfta fram
fakta som gynnar mangfald och tillvaxt.

Statistiken i Styrelsekartlaggningen 2023 &r framtagen
av Almi och visar statistik for hela Sverige, lan for lan.
Data har inhamtats fran UC i december manad 2022 och
baseras pa senast tillgangliga nyckeltal fran respektive

foretag.

Fakta om det statistiska underlaget

Statistiken avser bolag med minst fem miljoner i omsatt-
ning och/eller minst fem anstéllda som har minst tva leda-

moter i styrelsen och ar redovisad pa lansniva.

I Sverige fanns vid mattillfallet:

* 115 475 bolag med minst fem miljoner och/eller minst
fem anstallda (90 193 bolag 2013).

* 61 754 bolag minst tva ordinarie ledamoter i styrelsen
(46 933 bolag 2013).

De féretagen antas kunna ha ett aktivt styrelsearbete
och det &r den populationen som framst kommenteras i

denna rapport.

Hela materialet finns pa almi.se/styrelsekartlaggningkvinnor
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