almi

KARTLAGGNINGEN | MARS 2024



FORORD
STYRELSEKARTLAGGNINGEN 2024
Stagnation i styrelserummen

Styrelsen outnyttjad potential

Svag 6kning av andelen kvinnor pa vd-posten

Fler kvinnor i styrelserummen i kvinnodominerade
branscher

En kvinna pa ordférandeposten i 15 procent
av foretagen

Konsfordelning i styrelsesammansattning
och foretagsprestation dver tid

Fakta visar att jamstallda styrelser ger resultat,
men de inneboende hindren ar stora

FAKTA

Undersokningen

03

04
04

06

08

10

13

15

19

21




FORORD

Lat oss bryta stagnationen
med forenade krafter

NAR ARETS STYRELSEKARTLAGGNING landade i min hand blev jag forst frustrerad. Utvecklingen har
avstannat, rent av stagnerat. Den enda siffran som gatt upp med en procentenhet, fran 14 till 15, sedan forra
arets matning ar andelen kvinnor som ar vd. | dvrigt - stiltje.

Vad behdvs da for att det ska bli lite vind i seglen? Frustration for inte utvecklingen framat. Det kravs
handling. Forsta steget ar att fler foretag tar till sig fakta och erfarenheter nar det galler styrelsers nytta for
tillvaxt och resultat. Den har kartlaggningen ger den typen av fakta som kan motivera till aktiv handling.

Sedan vi boérjade mata 2013 har andelen féretag med minst tva ordinarie ledaméter i styrelsen pendlat
mellan 52 och 54 procent. | ar landar vi pa 53 procent, lika stor andel som forra aret. En 6kning med en
procentenhet i &r hade inneburit att 1 101 foretag hade valt att ha tva ordinarie ledaméter.
Det kénns inte som en omdjlighet att 1 101 &gare bakom dessa foretag skulle ta steget*.
Varje ar arbetar vi inom Almi med cirka 10 000 féretag. Vi vet vilken nytta ett aktivt styrelse-
arbete gor. De foretagare som far tillrackliga argument och hjalp med kunskapshdjande
aktiviteter for att se nyttan valjer ocksa att aktivera sin styrelse, lagg till alla andra aktorer
som bidrar till att foretag kan fa ett kraftfullt och aktivt styrelsearbete med ratt kompetenser.
Om vi ar fler naringslivsaktdrer som drar nytta av denna fakta kan vi fa en enorm kraft och
havstang som gynnar den enskilde foéretagaren och hela Sveriges tillvaxt.

Andra steget &r att rekrytera ledaméter till styrelsen pa ett klokt s&tt. Aven dér visar forsk-
ning och de erfarenheter vi pa Almi har att foretag som har med jamstalldhetsaspekten i sitt
féretagande har stérre framgang &n andra foretag. | en omvarld dar kvinnor och mén yrkes-
arbetar i ungefar samma omfattning och tar beslut bade pa jobbet och hemma som direkt

paverkar foretagens forsaljning ar det klokt att ha med det perspektivet i det strategiska

arbetet. Aven dar tanker jag i antal i stéllet fér procent nar jag funderar dver hur vi ska ga

fran stagnation till framsteg. For att 6ka med en procentenhet fran 21 till 22 procent av det totala antalet
ledamoter skulle féretagarna behdva rekrytera 1 707 fler kvinnor till sina styrelser. Bryter vi ner det till [an sa
ar talen an mer nabara. Fér Varmland skulle det till exempel innebara 38 kvinnor.

Vi ar manga som ser potentialen och det finns manga kvinnor med bade erfarenhet och styrelseutbildning
som ar mojliga att rekrytera. Ett hett tips ar att leta utanfor befintliga natverk om du inte hittar dem dar du
brukar leta.

Lat oss tillsammans ga fran stagnation till framsteg. Jag hoppas att denna rapport kan inspirera. Det
gynnar foretagaren och det gynnar Sverige pa en évergripande niva. | en omvarld praglad av oro och snabba
forandringar behdver vi vara mer strategiska &n nagonsin och tanka nytt. Det nar vi genom att ta in andra

kompetenser som kan se pa foretaget ur nya perspektiv.

ANNA LUNDMARK LUNDBERGH

Vd Almi Varmland
och ansvarig fér Styrelsekartldggningen

* | denna undersokning ingar aktiebolag som omséatter minst fem miljoner och/eller har minst fem anstallda i Sverige. De var vid maéttillfallet 121 930 stycken.



STYRELSEKARTLAGGNINGEN 2024

Stagnation i styrelserummen

SAMMA ANDEL KVINNOR | FORETAGENS STYRELSER som forra aret, 21 procent.
Samma andel foretag med jamstallda styrelser, 16 procent. Samma andel féretag som har
minst en kvinna i styrelsen, 41 procent. Likadant ar det pa ordférandesidan. Andelen kvinnor
som haller i klubban ligger pa samma niva som férra aret, 15 procent. Den enda rérelse som
gar framat ar andelen féretag som har en kvinna som vd. Den gar fran 14 till 15 procent.

Mellan 2023 och 2024 ars matning har det tillkommit 1 710 kvinnor som ar styrelseleda-
moter. Varje ar blir det fler foretag som uppfyller kriterierna i styrelsekartlaggningen och fler
ledaméter. Tyvarr 6kar inte andelen kvinnor dven om antalet gér det. Andelen kvinnor av ny-
tilkomna platser indikerar att det trots allt blir vanligare att kvinnor valjs in i styrelserna, men
aven denna siffra ar relativt sett 1ag 2024 jamfort med tidigare ar. Den ligger pa 26 procent.
Bara fem procentenheter 6ver den totala andelen ledaméter som &r kvinnor. Ser vi pa utveck-
lingen sedan forsta kartlaggningen 2013 landar siffran pa 35 procent. | forra arets matning
gjorde vi en prognos utifran 6kningstakten fram till 2023. Vi kunde konstatera att det da skulle
vara jamstallt i styrelserna efter 2050. Stiltien behdver brytas for att ens det ska handa efter
arets resultat.

Nedbrutet pa lansniva ligger Stockholm, Uppsala och Gotland i topp med 23 procent tatt
féljida av Jamtland dar det finns kvinnor pa 22 procent av styrelseplatserna. | botten ligger
Jonkoping med 16 procent.

Procentenhet ar ett abstrakt begrepp, men om vi pratar antal blir det mer greppbart.
Andelen ledamoéter star alltsa stilla, men i antal &r det 1 710 fler kvinnor i styrelserna i ar
jamfort med forra aret. FOr att 6ka en procentenhet hade det i antal istallet behovts 3 417 fler
kvinnor i ar.

P& Gotland som ar landets minsta lan och som ocksa har minst antal ledaméter har
det 6kat med 7 kvinnor mellan aren. Om Gotland i stéllet skulle ha 6kat andelen kvinnor
till 24 procent hade det rackt med ytterligare tio kvinnor i styrelserna, totalt 17 fler. | de tva
kommande tabellerna ser ni inte bara nulaget utan aven hur fa som kravs for att 6ka med en

procentenhet. Detta med forhoppningen att inspirera till att fler samlas kring dessa som mal.

UNDERSOKTA
BOLAG

OMSATTNING:

MINST FEM
MILJONER

ORDINARIE
LEDAMOTER:

MINST TVA

ANTAL
ANSTALLDA:

MINST FEM

Samtliga tabeller i rapporten &r baserad pa féretag med minst fem miljoner i omsattning och/eller minst fem anstallda med minst tva ordinarie ledaméter i styrelsen.
Det ar totalt 64 375 aktiebolag. De féretag som har enbart en ordinarie ledamot antas inte kunna bedriva nagot aktivt styrelsearbete. For att uppfylla kriterierna for en

jamstalld grupp ska fordelning vara 40/60.
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ANDELEN KVINNOR SOM STYRELSELEDAMOTER

2024

ANTAL
ANTAL  ANTAL  ANDEL OKNING KVINNOR EFTER
LEDAMOTER KVINNOR KVINNOR 1% 1% OKNING

LAN 2024 2024 2024
BLEKINGE 1928 361 19% 19 380
DALARNA 4342 846 19% 40 886
GOTLAND 1063 246 23% 10 256
GAVLEBORG 3960 799 20% 37 836
HALLAND 5588 1028 18% 50 1078
JAMTLAND 2348 516 22% 22 538
JONKOPING 7674 1252 16% 76 1328
KALMAR 3689 714 19% 35 749
KRONOBERG 3624 662 18% 34 696
NORRBOTTEN 4288 872 20% 41 913
RIKET 185 041 38 632 21% 1707 40 339
SKANE 21 550 4586 21% 198 4784
STOCKHOLM 57 382 13 427 23% 517 13 944
SODERMANLAND 3798 792 21% 36 828
UPPSALA 4748 1077 23% 44 1121
VARMLAND 4000 742 19% 38 780
VASTERBOTTEN 4359 824 19% 43 867
VASTERNORRLAND 3459 664 19% 31 695
VASTMANLAND 3927 780 20% 37 817
VASTRA GOTALAND 31982 6 367 20% 317 6 684
OREBRO 4622 867 19% 44 911
OSTERGOTLAND 6710 1210 18% 65 1275

ANTAL KVINNOR SOM STYRELSELEDAMOTER + 1%
EXEMPEL GOTLAND

ANTAL KVINNOR EFTER 1% OKNING —'E 256
ATLOINR N 246



Styrelsen outnyttjad potential

BOLAG MED 2 ELLER FLER ORDINARIE LEDAMOTER

2024

DET STAR STILLA | STYRELSERUMMEN ur ett jam-
stalldhetsperspektiv, men nar vi tittat pa andelen féretag
som har tva eller fler ledamoéter ar stiltjen nastan total. Pa
elva ar har andelen féretag som har minst tva ordinarie
ledamoter 6kat med en procentenhet.

Antalet foretag véaxer varje ar och darmed antalet
styrelseledamdéter, men fortfarande véljer nastan halften
av alla gare att inte jobba aktivt med styrelsen som stra-
tegisk resurs. Det gor ocksa att farre foretagare letar efter
styrelseledamoéter. Det gynnar inte heller jamstalldheten.

Det I1&n som har storst andel bolag med minst tva leda-
moter ar Kronoberg, som ocksa haft en battre utveckling
an ovriga lan. De har sedan 2013 géatt fran 53 till 58 pro-
cent.

En majoritet av lanen okar med en eller ett par
procentenheter under hela perioden. Gotland och Jamt-

land backar, medan Dalarna, Stockholm, Uppsala och

2023

°3%  92%

2013

Vasternorrland star ocksa kvar pa samma niva. Har finns
en stor, outnyttjad potential. De féretag som jobbar aktivt
med styrelsearbete och ocksa valjer in externa ledamaéter
har i undersdkningar Almi gjort i samband med tidigare
styrelsekartlaggningar 2017* och 2019* sett positiva
resultat och ifragasatt varfér de drojt sa lange med att
aktivera sin styrelse.

En procentenhets 6kning skulle i &r ha inneburit att
ytterligare 1 101 féretag hade valt att ga fran en till minst
tva ledamoter. Bryter vi ner det pa lansniva skulle det i
Sddermanland, som tillsammans med Jamtland ligger
i botten i tabellen med sina 47 procent, innebara 25
respektive 16 fler foretag. En foéréandring som pa ett ars
sikt borde vara mdjlig att astadkomma. Hur manga det
handlar om i ditt Ian ser du i tabell Andel bolag med minst
tva ordinarie styrelseledamdéter 2024, 2023 Och 2013 pa

nasta sida.

* Klicka pa artalet for att |asa rapporten i sin helhet.


www.almi.se/globalassets/kunskap-och-inspiration/undersokningar/styrelsekartlaggning/styrelsekartlaggning-2017.pdf
www.almi.se/globalassets/kunskap-och-inspiration/undersokningar/styrelsekartlaggning/styrelsekartlaggning-2019-fordjupning.pdf

ANDEL BOLAG MED MINST TVA ORDINARIE STYRELSELEDAMOTER
2024, 2023 OCH 2013

ANTAL BOLAG

ANDEL BOLAG MED

ANTAL BOLAG

ANTAL BOLAG MED MINST TVA MINST TVA STYRELSE- OKNING EFTER 1%
TOTALT LEDAMOTER LEDAMOTER 1% OKNING

LAN 2024 2024 2024 2023 2013
BLEKINGE 1286 643 50% 50% 48% 13 656
DALARNA 2873 1442 50% 51% 50% 26 1468
GOTLAND 712 350 49% 49% 52% 7 357
GAVLEBORG 2745 1332 49% 47% 46% 27 1359
HALLAND 3930 2000 51% 52% 49% 36 2036
JAMTLAND 1667 791 47% 49% 53% 16 807
JONKOPING 4 405 2513 57% 59% 56% 42 2555
KALMAR 2407 1220 51% 51% 49% 22 1242
KRONOBERG 2060 1185 58% 58% 53% 20 1205
NORRBOTTEN 2655 1413 53% 54% 51% 26 1439
RIKET 121 930 64 375 53% 53% 52% 1101 65 476
SKANE 15411 7 836 51% 51% 50% 147 7983
STOCKHOLM 37 206 20 367 55% 56% 55% 357 20724
SODERMANLAND 2764 1293 47% 49% 45% 25 1318
UPPSALA 3339 1633 49% 49% 49% 33 1666
VARMLAND 2689 1356 50% 51% 49% 26 1382
VASTERBOTTEN 2605 1415 54% 55% 52% 26 1441
VASTERNORRLAND 2 457 1169 48% 49% 48% 23 1192
VASTMANLAND 2772 1351 49% 48% 48% 27 1378
VASTRA GOTALAND 20410 11183 55% 56% 54% 185 11 368
OREBRO 2995 1545 52% 52% 51% 27 15672
OSTERGOTLAND 4542 2338 51% 52% 50% 42 2380

EXEMPEL JAMTLAND

ANTAL BOLAG MED MINST TVA ORDINARIE STYRELSELEDAMOTER + 1 %

ANTAL BOLAG EFTER 1% OKNING | | 807

ATALECHS .. 791



Svag 6kning av andelen kvinnor pa vd-posten

DEN ENDA PARAMETER som gar framat ar andelen kvinnor som &ar
vd. Den Okar med en procentenhet fran 2023 till 2024 och landar pa
15 procent. Hogst andel har Stockholm och Uppsala dar det finns en
kvinna pa vd-posten i 17 procent av bolagen. | botten finns Jonkdping
dar motsvarande andel ar 11 procent. Men aven inom detta omrade ar
det trogrorligt.

I 12 av de 21 lanen ligger man kvar pa samma andel vd:ar som 2023.
| tre av lanen, Vasterbotten, Vasternorrland och Vastmanland, gar ut-
vecklingen bakat. Vastmanland backar mest fran 16 till 13 procent.

Det fanns vid mattillfallet 9 377 kvinnor pa vd-posterna i de undersokta
foéretagen. Om de skulle ha dkat ytterligare en procentenhet hade det be-
hévts ytterligare 601 kvinnor. For till exempel Vastmanland som tappat
kvinnor betyder det att ytterligare 12 féretag skulle ledas av kvinnor for

att 6ka andelen med en procentenhet och boérja ta igen det man tappat.

17 %

STOCKHOLM
OCH UPPSALA

11%

JONKOPING



ANDEL BOLAG MED KVINNA PA VD-POSTEN

2024, 2023 OCH 2013

ANTAL
ANTAL ANTAL BOLAG BOLAG
BOLAG MED KVINNA ANDEL BOLAG OKNING EFTER 1%
TOTALT SOM VD MED KVINNA SOM VD 1% OKNING

LAN 2024 2024 2024 2023 2013
BLEKINGE 643 77 12% 12% 6% 6 83
DALARNA 1442 202 14% 14% 10% 14 216
GOTLAND 350 57 16% 16% 13% 3 60
GAVLEBORG 1332 209 16% 15% 12% 12 221
HALLAND 2000 239 12% 12% 9% 19 258
JAMTLAND 791 123 16% 16% 12% 8 131
JONKOPING 2513 269 1% 1% 6% 25 294
KALMAR 1220 142 12% 1% 7% 12 154
KRONOBERG 1185 153 13% 12% 7% 12 165
NORRBOTTEN 1413 209 15% 15% 1% 13 222
RIKET 64 375 9377 15% 14% 10% 601 9978
SKANE 7 836 1033 13% 13% 9% 72 1105
STOCKHOLM 20 367 3503 17% 17% 13% 183 3686
SODERMANLAND 1293 154 12% 12% 10% 13 167
UPPSALA 1633 284 17% 17% 1% 15 299
VARMLAND 1356 164 12% 1% 9% 12 176
VASTERBOTTEN 1415 167 12% 13% 7% 14 181
VASTERNORRLAND 1169 165 14% 15% 9% 12 177
VASTMANLAND 1351 174 13% 16% 9% 12 186
VASTRA GOTALAND 11183 1591 14% 14% 9% 109 1700
OREBRO 1545 190 12% 1% 1% 14 204
OSTERGOTLAND 2338 272 12% 1% 8% 23 295

ANTAL BOLAG MED KVINNA PA VD-POSTEN + 1 %
EXEMPEL VASTMANLAND

ANTRLEOLS



Fler kvinnor i styrelserummen
i kvinnodominerade branscher

NAR VI TITTAR PA HUR KVINNORS representation
ser ut i styrelserummen sorterat pa bransch star utveck-
lingen stilla i fem av sju branscher. Kultur och fritid samt
annan serviceverksamhet 6kar med en procentenhet.
Liksom tidigare ar finns storst andel féretag som har
minst en kvinna i styrelsen inom vard/utbildning (71 pro-

cent) och annan serviceverksamhet (66 procent). Minst

BAST
VARD & UTBILDNING

ANNAN SERVICE

SAMST

INDUSTRI & TILLVERKNING

HANDEL/REPARATION/
TRANSPORT

andel finns inom industri/tillverkning (29 procent) och
handel/reparation/transport (36 procent).

Av alla féretag totalt sett har 41 procent minst en kvin-
na i styrelsen. Aven det ligger p& samma niva som 2023.
Nar méatningarna bérjade 2013 lag andelen bolag som

har en kvinna i styrelsen pa 35 procent.

71%
66%

29%
36%

ANDEL BOLAG MED MINST EN KVINNA
| STYRELSEN

2024

2023

2013
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ANDEL BOLAG MED MINST EN KVINNA SOM ORDINARIE LEDAMOT | STYRELSEN
NATIONELL JAMFORELSE UTIFRAN BRANSCH 2024

HANDEL, TJANSTE- KULTUR, ANNAN

B INDUSTRI/ REPARATION, HOTELL OCH VERKSAM- VARD OCH NOJE SERVICE- ANTAL
LAN TILLVERKNING TRANSPORT RESTAURANG HET UTBILDNING OCH FRITID VERKSAMHET BOLAG
BLEKINGE 31% 36% 52% 49% 59% 78% 100% 643
DALARNA 33% 39% 56% 50% 86% 59% 57% 1442
GOTLAND 34% 48% 75% 55% 70% 88% 60% 350
GAVLEBORG 26% 42% 64% 52% 81% 55% 7% 1332
HALLAND 25% 37% 59% 44% 75% 73% 47% 2000
JAMTLAND 34% 43% 55% 56% 67% 63% 67% 791
JONKOPING 28% 33% 52% 49% 73% 50% 47% 2513
KALMAR 30% 40% 50% 41% 80% 65% 80% 1220
KRONOBERG 31% 32% 56% 51% 70% 58% 56% 1185
NORRBOTTEN 31% 38% 57% 51% 70% 48% 88% 1413
RIKET 29% 36% 49% 48% 71% 58% 66% 64 375
SKANE 33% 34% 50% 51% 67% 70% 64% 7 836
STOCKHOLM 29% 36% 41% 47% 1% 53% 67% 20 367
SODERMANLAND 30% 37% 62% 61% 74% 65% 89% 1293
UPPSALA 34% 38% 52% 49% 79% 55% 93% 1633
VARMLAND 30% 34% 56% 51% 78% 52% 62% 1356
VASTERBOTTEN 27% 36% 55% 46% 67% 77% 75% 1415
VASTERNORRLAND 29% 37% 49% 47% 66% 63% 1% 1169
VASTMANLAND 32% 36% 31% 45% 68% 63% 80% 1351
VASTRA GOTALAND 28% 36% 49% 48% 68% 57% 64% 11183
OREBRO 30% 36% 49% 48% 62% 54% 60% 1545
OSTERGOTLAND 27% 33% 59% 45% 78% 50% 47% 2338
RIKET 2024 29 % 36 % 49 % 48 % 71 % 58 % 66 % 64 375
RIKET 2023 29 % 36 % 50 % 48 % 71 % 57 % 65 % 61754
RIKET 2013 25 % 31 % 48 % 39 % 71 % 53 % 56 % 47 306
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ANDEL BOLAG MED MINST EN KVINNA SOM ORDINARIE STYRELSELEDAMOT

2024, 2023 OCH 2013

ANTAL BOLAG MED ANDEL BOLAG MED ANTAL
MINST EN KVINNA  MINST EN KVINNA SOM BOLAG
ANTAL SOM ORDINARIE  ORDINARIE STYRELSE- OKNING EFTER 1%
BOLAG LEDAMOT LEDAMOT 1% OKNING

LAN 2024 2024 2024 2023 2013
BLEKINGE 643 259 40% 38% 32% 6 265
DALARNA 1442 605 42% 42% 37% 14 619
GOTLAND 350 170 49% 50% 43% 3 173
GAVLEBORG 1332 558 42% 41% 38% 12 570
HALLAND 2000 746 37% 37% 32% 20 766
JAMTLAND 791 353 45% 45% 39% 8 361
JONKOPING 2513 918 37% 37% 29% 24 942
KALMAR 1220 479 39% 41% 34% 1 490
KRONOBERG 1185 456 38% 37% 30% 1 467
NORRBOTTEN 1413 589 42% 40% 35% 13 602
RIKET 64 375 26 688 41% 41% 35% 607 27 295
SKANE 7 836 3362 43% 43% 35% 78 3440
STOCKHOLM 20 367 8863 44% 43% 37% 200 9063
SODERMANLAND 1293 585 45% 46% 42% 12 597
UPPSALA 1633 728 45% 44% 36% 15 743
VARMLAND 1356 530 39% 38% 31% 12 542
VASTERBOTTEN 1415 546 39% 39% 34% 13 559
VASTERNORRLAND 1169 452 39% 38% 33% 1" 463
VASTMANLAND 1351 533 39% 40% 35% 13 546
VASTRA GOTALAND 11183 4473 40% 39% 32% 101 4574
OREBRO 1545 602 39% 38% 35% 14 616
OSTERGOTLAND 2338 881 38% 36% 31% 21 902

ANTAL BOLAG MED MINST EN KVINNA SOM ORDINARIE STYRELSELEDAMOT

EXEMPEL VARMLAND

AL soLAo EFTER oG | 542
ATHLSOLAC R 530
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En kvinna pa ordférandeposten

i 15 procent av foretagen

STAGNATIONEN | UTVECKLINGEN galler aven pa ordférandeposten.
Storst andel kvinnor har Sédermanland dar 21 procent av féretagen har en
kvinna som leder styrelsearbetet. Daremot har andelen minskat med en pro-
centenhet sedan forra aret. Lagst andel har Jonkdping och Kalmar dar bara
10 procent av foéretagen har en kvinna som ordférande.

Sedan matningarna boérjade har alla 1&an 6kat sin andel, men om vi till
exempel tittar pa Orebro 14n har andelen 6kat endast en procenthet, fran 11
till 12 procent. | antal réknat har 148 av de 1 202 féretagen i Orebro en kvinna
som ordférande. For att 6ka med en procentenhet skulle det i ar ha behovts
att ytterligare 12 foretag funderat Over om det inte kan finnas en kvinna som
motsvarar de kompetenser och erfarenheter som féretaget skulle behdva for

att utvecklas.

21%

SODERMANLAND

10%

JONKOPING & KALMAR
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ANDEL BOLAG MED KVINNA SOM STYRELSEORDFORANDE
2024, 2023 OCH 2013

ANTAL BOLAG ANDEL BOLAG ANTAL
ANTAL MED KVINNA MED KVINNA SOM 1% OKNING BOLAG
BOLAG SOM STYRELSE- STYRELSE- I ANTAL EFTER 1%
TOTALT* ORDFORANDE ORDFORANDE BOLAG OKNING

LAN 2024 2024 2024 2023 2013
BLEKINGE 503 53 1% 10% 6% 5 58
DALARNA 1143 155 14% 13% 10% 1 166
GOTLAND 286 45 16% 17% 13% 3 48
GAVLEBORG 1054 157 15% 15% 12% 10 167
HALLAND 1530 183 12% 12% 9% 14 197
JAMTLAND 604 91 15% 15% 12% 6 97
JONKOPING 1969 200 10% 10% 6% 19 219
KALMAR 971 99 10% 10% 7% 9 108
KRONOBERG 951 115 12% 12% 7% 9 124
NORRBOTTEN 1113 160 14% 14% 1% 10 170
RIKET 47 315 6924 15% 15% 10% 457 7 381
SKANE 5578 854 15% 15% 9% 55 909
STOCKHOLM 13 932 2377 17% 17% 13% 131 2508
SODERMANLAND 1040 214 21% 22% 10% 10 224
UPPSALA 1202 206 17% 16% 1% 12 218
VARMLAND 1044 153 15% 14% 9% 10 163
VASTERBOTTEN 1135 128 1% 1% 7% 10 138
VASTERNORRLAND 935 108 12% 13% 9% 9 117
VASTMANLAND 1016 123 12% 17% 9% 10 133
VASTRA GOTALAND 8323 1142 14% 14% 9% 81 1223
OREBRO 1202 148 12% 1% 1% 12 160
OSTERGOTLAND 1784 213 12% 12% 8% 17 230

*Antal bolag dér uppgift om kon for styrelseordférande finns registrerat

ANDEL BOLAG MED KVINNA SOM STYRELSEORDFORANDE + 1 %

EXEMPEL OREBRO

ANTALEOLS I
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Konsfordelning i styrelsesamman-
sattning och foretagsprestation over tid

I DEN ANALYSEN MALIN MALMSTROM, professor i entreprendrskap och innovation vid Lulea tekniska universitet,
gjort av bolagen som redovisas i styrelsekartlaggningen dar hon lagt till ekonomiska matetal visar tydligt att jamstallda
styrelser ger bast resultat bade sett till omsattning och vinst. Det finns beskrivet i rapporten Kénsdiversifiering i bolags-
styrelser och féretagsprestation™ fran 2021.

| rapporten konstateras att ojamn kdnsférdelning medfor forbisedda maéjligheter till ekonomisk tillvaxt. Det innebar
utifran statistiken i den har kartlaggningen att 84 procent av de foretag som har minst tva ordinarie ledaméter missar
den mojligheten. Har finns en enorm potential. Och en stor utmaning att 6ka kunskapen om vad jamstalldhet kan gora
for tillvaxt och goda resultat.

Mellan 2023 och 2024 har antalet féretag som har jamstallda styrelser 6kat med 753, fran 9 653 till 10 406. Daremot
star andelen stilla. Det &r, som forra aret, 16 procent av foretagen som har en jamstalld styrelse. | kartlaggningen utgar

vi fran att férdelningen av ledamoéter ska vara minst 40/60 for att uppfylla kriteriet jamstalld styrelse.

* Klicka pa titeln for att I&sa rapporten i sin helhet.

JAMSTALLT
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www.almi.se/globalassets/kunskap-och-inspiration/undersokningar/styrelsekartlaggning/konsfordelning-2022.pdf

ANDEL BOLAG UTIFRAN HUR JAMSTALLT BOLAGET AR
2024, 2023 OCH 2013

MANSDOMINERADE JAMSTALLDA KVINNODOMINERADE
LAN 2024 2023 2013 2024 2023 2013 2024 2023 2013
BLEKINGE 80% 82% 82% 14% 13% 15% 6% 5% 3%
DALARNA 77% 78% 84% 16% 16% 13% 6% 6% 3%
GOTLAND 69% 69% 73% 24% 24% 20% 7% 7% 7%
GAVLEBORG 77% 7% 80% 16% 15% 13% 7% 8% 6%
HALLAND 78% 79% 83% 16% 15% 12% 6% 5% 5%
JAMTLAND 74% 73% 79% 18% 20% 16% 7% 7% 5%
JONKOPING 83% 84% 87% 13% 13% 10% 4% 4% 3%
KALMAR 78% 7% 84% 15% 18% 13% 6% 5% 3%
KRONOBERG 80% 80% 86% 15% 15% 10% 5% 5% 3%
NORRBOTTEN 76% 76% 82% 18% 18% 14% 6% 6% 4%
RIKET 76% 77% 82% 16% 16% 13% 8% 8% 5%
SKANE 75% 76% 82% 18% 16% 14% 7% 7% 4%
STOCKHOLM 74% 74% 81% 17% 16% 13% 10% 10% 6%
SODERMANLAND 78% 70% 83% 16% 18% 13% 6% 12% 4%
UPPSALA 73% 74% 78% 19% 17% 16% 8% 9% 6%
VARMLAND 79% 81% 85% 16% 15% 1% 4% 5% 4%
VASTERBOTTEN 79% 78% 83% 16% 17% 13% 5% 5% 4%
VASTERNORRLAND 79% 78% 83% 15% 15% 14% 6% 6% 4%
VASTMANLAND 76% 76% 82% 15% 14% 14% 8% 9% 4%
VASTRA GOTALAND 78% 78% 83% 15% 14% 13% 8% 8% 5%
OREBRO 79% 79% 81% 14% 15% 13% 7% 6% 5%
OSTERGOTLAND 80% 81% 84% 15% 15% 13% 5% 4% 4%

STORST ANDEL JAMSTALLDA styrelser har Gotland
med sina 24 procent. De ligger kvar pa samma niva som
forra aret. Lagst andel jamstallda styrelser har féretagen

i Jonkopings 1an. Utvecklingen mellan aren har statt stilla

aven dar.

24%

GOTLAND

13%

JONKOPING
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KVINNA SOM VD
2024

5% 32% 69% 15%

FORETAG FORETAG FORETAG ALLABOLAG
MED MANS- MED MED KVINNO-
DOMINERAD JAMSTALLD DOMINERAD
STYRELSE STYRELSE STYRELSE

KVINNA SOM STYRELSEORDFORANDE
2024

5% 36% 74% 15%

FORETAG FORETAG FORETAG ALLA BOLAG
MED MANS- MED MED KVINNO-
DOMINERAD JAMSTALLD DOMINERAD
STYRELSE STYRELSE STYRELSE
NAR STYRELSEN AR JAMSTALLD oOkar andelen Det samma galler styrelseordforande. | féretag med

kvinnor pa vd-posten. | de féretag som har en jamstalld jamstallda styrelser har 36 procent en kvinna pa ord-

styrelse ar 32 procent av vd:arna kvinnor. férandeposten jamfort med 15 procent av alla foretag.
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ANDEL BOLAG MED KVINNA SOM VD
2024, 2023 OCH 2013

MANSDOMINERADE JAMSTALLDA KVINNODOMINERADE
LAN 2024 2023 2013 2024 2023 2013 2024 2023 2013
BLEKINGE 4% 5% 3% 37% 37% 23% 55% 66% 44%
DALARNA 6% 6% 5% 29% 31% 24% 2% 74% 64%
GOTLAND 7% 7% 5% 28% 26% 39% 75% 74% 86%
GAVLEBORG 6% 6% 3% 34% 29% 34% 76% 81% 1%
HALLAND 5% 4% 4% 27% 29% 27% 1% 75% 68%
JAMTLAND 5% 5% 5% 34% 37% 30% 75% 71% 83%
JONKOPING 5% 5% 3% 33% 29% 28% 66% 70% 55%
KALMAR 4% 4% 4% 31% 26% 23% 60% 57% 65%
KRONOBERG 5% 5% 4% 34% 30% 27% 75% 78% 63%
NORRBOTTEN 7% 7% 4% 31% 33% 34% 65% 66% 78%
RIKET 5% 5% 4% 32% 32% 30% 69% 68% 2%
SKANE 5% 5% 3% 27% 30% 29% 60% 58% 69%
STOCKHOLM 6% 6% 6% 35% 35% 33% 68% 66% 75%
SODERMANLAND 3% 4% 4% 34% 32% 27% 69% 31% 69%
UPPSALA 6% 6% 4% 35%* 31%* 38%* 80% 78% 69%
VARMLAND 4% 4% 3% 32%* 32%* 37%* 80% 7% 84%
VASTERBOTTEN 5% 5% 3% 30% 31% 25% 68% 68% 64%
VASTERNORRLAND 5% 5% 3% 37% 37% 25% 75% 75% 83%
VASTMANLAND 5% 6% 4% 32% 29% 16% 48%* 77%* 79%
VASTRA GOTALAND 5% 4% 3% 32% 30% 27% 78% 79% 68%
OREBRO 4% 4% 4% 29% 29% 28% 69% 63% 78%
OSTERGOTLAND 5% 5% 3% 30% 30% 28% 60% 60% 73%

* | vissa lan ar antalet vd:ar litet varfor procentandelen kan variera stort éver tid
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CHECKLISTA FOR FRAMGANGSRIKT
STYRELSEARBETE

H

Tydlig malbild — vad vill du som agare med bolaget?
Ta fram ett agardirektiv. Det ger styrelsen ratt forut-
sattningar for att gora ett bra jobb.

Tydliggor roller i bolaget. Det galler sarskilt om ni ar
flera delagare.

Analysera vilka kompetenser som behdvs for att na
foretagets mal — tillsatt ledamoter utifran féretagets
behov. Det vaxlar 6ver tid.

Valj en extern styrelseordférande och/eller externa
styrelseledaméter.

Bygag tillit och fértroende i styrelsen.
Ha ett strukturerat arbetssatt.
* En arsplan for att planera styrelsens arbete.

* VAl underbyggda underlag som skickas ut i god
tid innan méten.

Minst fyra styrelseméten per ar.

Ha en medveten och inkluderande struktur pa
métena.

Utvardera styrelsearbetet I6pande.

£y



SA KAN EN ORDFORANDE SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ETT
FRAMGANGSRIKT OCH INKLUDERANDE STYRELSEARBETE:

SKAPA TRYGGHET

Lat alla komma till tals utan att vardera det som sags.

HA TYDLIGA ROLLER | STYRELSEN

Sarskilt viktigt om vd inte bara ar féredragande utan
ocksa ledamot i styrelsen.

SKAPA MOTESSTRUKTUR MED
TYDLIGHET | VAD SOM SKA GORAS
PA MOTET:

1. Skicka ut tydligt underlag med information och uppgift
i god tid innan motet.

= Synliggor olika kompetenser hos alla.
Fanga in allas inspel till beslut.

Premiera diskussion dar manga aspekter kommer in.

oW N

Hall koll pa taltiden sa att alla far utrymme att ge sin
syn pa olika arenden.

ANPASSA MOTESTIDEN

Pa vilken tid laggs moten, passar det alla?

5 INKLUDERA

Var tydlig med att inkludering ar en viktig fraga. Be om
inspel nar det fungerar optimalt och nar det fungerar
mindre bra. Prata och synliggor de har fragorna.
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FAKTA

Undersokningen

ALMI SER ETT STORT VARDE i att kontinuerligt lyfta
fram fakta som gynnar mangfald och tillvéxt. Styrelsekart-
laggningen presenteras i ar for nionde gangen. Forsta
matningen med fokus pa genus gjordes 2013.

Ar 2020 presenterade Almi rapporten Styrelser— outnytt-
jad resurs i féretags utveckling* och ar 2021 publicerades
Styrelsesammanséttning: betydelse av ledaméter med ut-
landsk bakgrund for féretagsprestation* — en kartlaggning
over jamlikhet utifran svensk eller utlandsk bakgrund.

Statistiken i Styrelsekartldggningen 2024 ar framtagen
av Almi och visar statistik for hela Sverige, lan for 1an.
Data har inhamtats fran UC i december manad 2023 och
baseras pa senast tillgangliga nyckeltal fran respektive

foretag.

BOLAG MED MINST 5 MILJ. OMSATTNING
OCH/ELLER MINST 5 ANSTALLDA

Fakta om det statistiska underlaget

Statistiken avser bolag med minst fem miljoner i omsatt-
ning och/eller minst fem anstéllda som har minst tva leda-

moter i styrelsen och ar redovisad pa lansniva.

1 Sverige fanns vid mattillfallet:
* 121 930 bolag med minst fem miljoner i omséttning

och/eller minst fem anstéllda.

* 64 375 bolag minst tva ordinarie ledaméter i styrelsen.

De foretagen antas kunna ha ett aktivt styrelsearbete
och det ar den populationen som framst kommenteras i

denna rapport.

BOLAG MED MINST
2 LEDAMOTER | STYRELSEN

Hela materialet finns pa

almi.se/kunskap-och-inspiration/undersokningar/styrelsekartlaggning

* Klicka pa titeln for att Iasa rapporten i sin helhet.
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www.almi.se/kunskap-och-inspiration/undersokningar/styrelsekartlaggning
www.almi.se/globalassets/kunskap-och-inspiration/undersokningar/styrelsekartlaggning-utlandskbakgrund/styrelsekartlaggning-utl-bakgrund-2020-almi.pdf
www.almi.se/globalassets/kunskap-och-inspiration/undersokningar/styrelsekartlaggning-utlandskbakgrund/betydelse-av-ledamoter-med-utlandsk-bakgrund.pdf



