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Sammanfattning tredje kvartalet 2023

(Jamfort med tredje kvartalet 2022)

¢ Antalet utbetalda lan uppgick till 596 (640) lan om totalt 456 (483)
miljoner kronor varav Gront ldn totalt 23 (47) styck och 80 (85)
miljoner kronor.

¢ Totalt investerades 48 (90) miljoner kronor i1 20 (25) befintliga och 3
(15) nya portfdljbolag varav Grona investeringar i 2 (3) portfdljbolag
till ett virde av 20 (12) miljoner kronor.

e Inom affirsutveckling har det genomférts 3 026 (2 3606) insatser
varav 1 432 (401) avsdg erbjudandegruppen Hallbar utveckling.

* Rorelsens intikter uppgick till 341 (313) miljoner kronor.
* Rorelseresultatet uppgick till 15 (14) miljoner kronor.

e Finansnettot uppgick till 47 (-23) miljoner kronor. Foérbittringen
hinfor sig framfor allt till marknadsvardesférandringar 1
kapitalférvaltningen.

* Resultatet uppgick till 62 (-9) miljoner kronor varav 51 (-18) miljoner
kronor var hinforligt till moderbolagets aktiedgare och resterande 11
(9) till de regionala minoritetsdgarna.

* Kvartalets kassafléde visar 586 (116) miljoner kronor.

Sammanfattning delarsperioden
januari - september 2023

(Jamfort med perioden januari - september 2022)

¢ Antalet utbetalda lan uppgick till 2 081 (2 278) lan om totalt 1 652
(1 682) miljoner kronor varav Gront lan totalt 91 (112) stycken och
258 (203) miljoner kronor.

e Totalt investerades 204 (236) miljoner kronor i 95 (96) befintliga och
25 (35) nya portféljbolag varav Grona investeringari 9 (11)
portféljbolag till ett virde av 62 (44) miljoner kronor.

¢ Inom affirsutveckling har det genomférts 11 409 (9 795) insatser
varav 5 609 (1 615) avsig erbjudandegruppen Hallbar Framtid.

® Rorelsens intdkter uppgick till 1 001 (898) miljoner kronor.

* Rorelseresultatet uppgick till -148 (27) miljoner kronor.

¢ Finansnettot uppgick till 192 (-150) miljoner kronor.

® Periodens resultat uppgick till 44 (-123) miljoner kronor varav 34

(-131) miljoner kronor var hanférligt till moderbolagets aktiedgare
och resterande 10 (8) till de regionala minoritetsigarna.

® Periodens kassafléde 499 (64) miljoner kronor.
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Vd har ordet

Fortsatt lagkonjunktur och 6kande antal
konkurser

Sveriges ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur och BNP
berdknas krympa under 2023. Inflationen har vint nedat den
senaste tiden i bade Sverige och stora delar av omvirlden,
men ir fortfarande hégre dn centralbankernas inflationsmal.
Tillsammans med centralbankernas snabba rintehdjningar
priglar det fortsatt den ekonomiska utvecklingen. Fortsatt
hég inflation och stigande rintor har urholkat hushallens
kopkraft samtidigt som svag omvitldsefterfragan slir mot
exportniringen.

Konkurserna i Sverige har fortsatt att 6ka fran redan
rekordhéga nivier under september ménad. Det finns nu en
reell risk att antalet arbetslosa kommer att 6ka till f6ljd av det
allt tuffare foretagsklimatet. Tar arbetslésheten fart ordentligt
framéver kommer vi att fa se en ond spiral dir efterfrigan pa
foretagens varor och tjanster minskar ytterligare. Denna risk
kan i nuldget inte avskrivas.

Sammantaget ger detta ett lingsiktigt tufft ekonomiskt klimat
och sjilvklart star inte Almi utan paverkan.

Almi péaverkades ocksa av att vd och koncernchef Britta
Burreau hastigt gick bort efter en kort tids sjukdom. Britta
kommer vara saknad av alla oss pd Almi.

Strategin och verksamhetsplanen ligger fast.

Finansiell utveckling under kvartalet

- Svag utveckling for riskkapital
- Okade kreditfirluster inom laneverksambeten
- Starkare finansnetto genom okade kapitalinkomster

- Ovriga externa kostnader kade dels som en del av den allméinna
inflationen, dels orsakat av projektkostnader relaterade till IFRS' och
CSRD

Bédde befarade och konstaterade kreditforluster i
laneverksamheten Okar. Antalet obestaind och konkurser
bland Almis kunder 6kar fortsatt for det tredje kvartalet
vilket Overensstimmer med trenden for riket som helhet.
Den aktuella konkursvagen drabbar ndstan alla branscher -
men framfor allt byggforetag, handel och restaurang.

Resultatet fran riskkapitalverksamheten blev positivt det
tredje kvartalet vilket till stor del kan tillskrivas en specifik
exit. Trots detta, foreligger det fortsatt en risk for negativa
virderegleringar under fjirde kvartalet pa grund av de svaga
marknadsutsikterna for riskkapitalverksamhet.

Finansnettot, som péverkades negativt 2022 av den
finansiella stress som foljde i sparen av den ryska attacken
mot Ukraina, bérjade dterhimta sig det sista kvartalet 2022.
Denna forbittring sig vi fortsitta under det forsta halvaret
2023 och under det tredje kvartalet har den positiva
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Vd har ordet

utvecklingen fortsatt. Almi har en god finansiell stillning,
men f6ljer I6pande utvecklingen av virldsliget och
konjunkturen och dess paverkan pa Almis kunder.

Utlaning

Vi har sett en inbromsning av nyutlaningen jaimfért med
foregdende kvartal. Kreditférlusterna har ékat kraftigt under
tredje kvartalet, frimst vad avser befarade kreditforluster.
Okningstakten synes dock ha avtagit nigot under den sista
manaden i kvartalet. Makroutsikterna dr dock fortsatt
negativa och dtminstone ytterligare ndgon rinteh6jning fran
Riksbanken kan vintas innan rintekurvan borjar vinda
nedit. En siddan rintehdjning skulle kunna medféra
yttetligare 6kande kreditférluster ndr fler kunder far
svarigheter att fullgbra sina finansiella forpliktelser.

Riskkapital

Almi Invest har tidigare fitt fértroendet om att driva
riskkapitalfonder, bide under 2009 och 2015. Regionalt
riskkapital syftar till att tillgdnglige6ra och erbjuda riskkapital
till landets smd och medelstora féretag i former och pa
platser dir marknadens finansiering inte 4r fullt tillginglig.

Under foregiende ar upphandlade Tillvixtverket en ny
generation av riskkapitalfonder, den tredje generationens
regionala riskkapitalfonder. Almi deltog i upphandlingen om
att starta upp totalt nio nya fonder, étta regionala samt en
klimatfond. Under sommaren meddelade Tillvixtverket vilka
riskkapitalférvaltare som vunnit upphandlingarna. Almi har
vunnit sju av de 4tta tilldelade fonderna hittills, Sméland och
Oarna, Ostra Mellansverige, Vist, Norra Mellansverige, Mitt
och Partnerinvest Nord samt Klimatfonden. Upphandlingen
avseende Syd pagir fortfarande och Almi férlorade
foérvaltning av ny fond i Stockholm.

Fondgeneration 1 har funnits sen 2009 och har nu stingts.
Sedan starten av fondgeneration 1 har 6ver en miljard kronor
investerats i cirka 325 bolag runtom i hela Sverige. Enligt
fondavtal med Tillvixtverket skulle fonden ha avvecklats ar
2020. Avvecklingen forlingdes dock med tre r och slutligt
datum f6r avveckling blev satt till oktober 4r 2023. Nu
aterstar sju aktiva portféljbolag dir Almi Invest fitt beslut
fran Tillvixtverket om att fortsitta inneha och forvalta
desamma.




Vd har ordet

Affarsutveckling

Almis affirsutvecklingsinsatser syftar till att stirka féretagen
genom att 6ka deras konkurrenskraft, underlitta digital
omstillning och stédja omstillningen till en mer hallbar
verksamhet. Kunderbjudandet Hallbar utveckling, som
numera dr obligatorisk for att lineans6kan ska beviljas, stir
for den Gvervigande delen av affirsutvecklingstjansterna.

Hallbarhet

CSRD ir en kommande ny EU-lagstiftning avseende icke-
finansiell hallbarhetsrapportering. Almis CSRD-projekt
startade formellt i augusti 2023 efter ett antal manaders
férberedelser. Centralt i CSRD dr den dubbla
péaverkansanalysen, som nu ir framtagen och som i slutindan
styr vad som ska rapporteras. CSRD bed6éms Gver tid
komma att paverka Almis strategiska mél, KPI:er och
verksamhetsplaner eftersom tillimpningen och
rapporteringen av regelverket kommer att ha férgreningar ut
ialla delar av Almis verksamhet. Almi kommer att rapportera
enligt CSRD per sista december 2025.

Ny redovisningsstandard

Almi pabérjade 1 december 2022 projektet med att
konvertera sin redovisning till den internationella
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redovisningsstandarden IFRS. Almi kommer att redovisa
enligt de nya reglerna i deldrsrapporten for férsta kvartalet
2025, med jimférelsesiffror for forsta kvartalet 2024.
Projektet dr konsulttungt och dirmed resurskrivande
eftersom expertkompetens behévs som inte finns pa Almi.
Projektet foljer tidplanen och alla delstrtommar hat gron
status.

Kostnadsreduktion

I det radande ekonomiska liget ser féretagsledningen ett
behov av att minska risken for ett negativt resultat genom att
genomfoéra kostnadsbesparingar bla genom minskning av
konsultstdd. Sddana besparingar har redan initierats, sival pa
moderbolagsnivd som pd koncernnivi, och dessa initiativ
bedéms behéva fortga tills Almi befinner sig i en stabilare
ekonomisk miljé.

Stockholm 27 oktober 2023

Jan Sinclair
tf vd och koncernchef
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Almi i korthet

Verksamheten och koncernen

Almis erbjudanden riktas till féretag som vill utvecklas och
vixa hillbart och omfattar 1an och affirsutveckling till sma
och medelstora féretag samt riskkapital till féretag i tidiga
skeden med stor tillvixtpotential och en skalbar affirsidé.

Moderbolaget i Almi-koncernen (Almi) 4r Almi AB som dgs
till 100 procent av svenska staten. Dirut6ver bestir
koncernen av ytterligare trettio hel- och delidgda dotter- och
dotterdotterbolag varav 16 deligda dotterbolag dgs till

51 procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala
dgare.

Uppdrag och mal

Almis uppdrag ir att stirka det svenska naringslivets
utveckling och verka f6r hallbar tillvixt genom radgivning
och finansiering. Verksamheten ska bidra till ett jamstillt
foretagande och i huvudsak riktas mot féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska utgora
ett komplement till den privata marknaden och vara
tillginglig i hela landet. Sirskilt fokus ska dgnas at foretag i
tidiga skeden samt féretag med foretagsledare som dr
kvinnor eller personer med utlindsk bakgrund.

Pa Almis drsstimma i april 2022 faststilldes ny dgaranvisning
for Almi-koncernen med huvudsakligen oférindrat uppdrag,
men med delvis dndrade uppdragsmal. Frimst handlar det
om att malen sitts per insatsomrade — ldn, riskkapital och
affirsutveckling — och i storre utstrickning baseras pa
konkreta malnivaer. Almis malstruktur bestar dels av
uppdragsmal och ekonomiska mal och dels Almis strategiska
mal f6r hallbart virdeskapande.

For att uppna malet om Hallbar tillvixt i smd och medelstora
foretag, kommer bland annat riktade insatser goras for att
6ka — Grona leveranser - Unika kunder - Foretag som drivs
av kvinnor. Fér fokusomradet Foéretag som drivs av personer
med utlindsk bakgrund har milet om en andel som
motsvarar personer med utlindsk bakgrund i den svenska
befolkningen uppnatts.
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Almi i korthet

For att uppnid malet om ett Hallbart Almi, ligger fokus pa -
Fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare som utvecklar
individer och har en jimstilld organisation - Effektivitet och
produktivitet med syfte att skapa mer virde till samma
kostnad per unik kund - Kvalitet och regelefterlevnad som
innebir kompetenshéjning pa obligatoriska omraden som
resulterar i god intern styrning och kontroll.

Finansiering

Almis verksamhet finansieras genom anslag fran staten och
de regionala deldgarna. Ytterligare finansiering kan ske via
sirskilda medel fran staten, landets regioner, Tillvixtverket
och EU samt genom projekt- och konsultintdkter i
verksamheten.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital i
form av aktiekapital, reservfond och dirutéver medel
avsedda for sivil utlining som riskkapitalinvesteringat.
Linefonden uppgar totalt till 8 432 miljoner kronor. Almi
ska lingsiktigt bedriva verksamheten si att det egna kapitalet
bevaras nominellt intakt.

Kapitalet i férvaltade fonder inom riskkapitalverksamheten
uppgar till 3 243 miljoner kronor och kommer frin Almi, EU
(strukturfonder) och regionala finansidrer. GreenTech-
fonden pa 650 miljoner kronor har sirskilt fokus pé investe-
ringar som minskar utslipp av koldioxid. Medfinansidrer dr
Energimyndigheten och EU. Dirutéver investeras egna
medel utanfor férvaltade fonder.




Almi i korthet

Uppdragsmal

(enligt §2 Agaranvisning)

2a) Aterrapportering av Almis marknads-kompletterande
strategier

2b) Omsittningstillvixt for foretag som tar del av
finansiering frin Almi

2¢) Kundernas upplevda mervirde av bolagets insatser inom
affirsutveckling

2d) Andelen min/kvinnor som bolaget nir ut till for
respektive insatsomrade (riskkapital, lan, affirsutveckling)

2e) Andelen personer med utlindsk bakgrund som bolaget
nar ut till

Strategiska mal for ett hallbart

virdeskapande
(satta av styrelsen). Aterrapporteras i AHR

Gron framtid
e Antal grona leveranser

Fler entreprendrer med hallbar tillvixt
e Antal unika kunder

Ett jamlikt féretagande
e Andel kvinnor
e Andel personer med utlindsk bakgrund

Attraktiv arbetsgivare
e Engagemangsindex

Kvalitet och regelefterlevnad
e Andel verifierad kunskap pé obligatoriska omriden

Effektivitet
e Driftskostnad per unik kund

Rapportering

(publiceras i Ars och Hallbarhetsredovisning)

e Beskrivs i Ars- och hillbarhetsredovisning
2022, s 45

e Foretag som tar del av finansiering frin Almi ska det
tredje aret efter insatsaret uppvisa en total genomsnittlig
omsittningstillvixt 6verstigande 70 procent for
linekunder och 6ver 100 procent fér kunder som
mottagit dgarkapital.

e Kvantitativt uppféljbart index (NKI) samt uppfingande
av kvalitativa synpunkter angiende forbittringspotential.
Nollmitning (start av métning) gors 2023.

e  Mitningen ska baseras pa antalet unika kunder som
under aret har mottagit insatser och hogst rankade
foretagsledare inom dessa kundforetag.
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Redovisning
enligt §5 Agaranvisning (publiceras i Ars-
och Hillbarhetsredovisning)

5a) Redovisning av utfall mot uppdragsmal
5b) Redovisning av utfall, diverse 6vriga KPI:er

1. Andelen foretagare och foretag i tidiga skeden per
insatsomrdde som tagit del av bolagets insatser inom lin
och dgarkapital till och med det tredje dret efter insatsdret

2. Ovetlevnadsgrad for de féretag som tagit del av bolagets
insatser inom lan och dgarkapital till och med det tredje
aret efter insatsaret

3. Férindringen av antal anstillda hos de féretag som tagit
del av bolagets insatser inom lan och dgarkapital till och
med det tredje dret efter insatsdret

4. Utbetalade belopp lan respektive dgarkapital under dret
férdelat dels pa min och kvinnor totalt, dels min och
kvinnor med utlindsk bakgrund.

5. Antal kunder som under aret har tagit del av Bolagets
insatser inom respektive insatsomride foérdelat pa i)
Norrland ii) Svealand iii) G6taland

6. Antal utbetalda 1an och utbetalt linebelopp under éret,
dels per regionalt dotterbolag, dels per lineprodukt
(nationellt)

7. Antal insatser avseende dgarkapital och totalt
investeringsvirde per regionalt dotterbolag f6r ny-
respektive foljdinvesteringar under aret

8. Procentandel respektive belopp privat medfinansiering i
nyutlining dir Almi 4r medfinansidr, dels per regionalt
dotterbolag, dels per lineprodukt (nationellt)

9. Procentandel respektive belopp privat medfinansiering
vid insatser inom dgarkapital, uppdelat pa nya
investeringar och foljdinvesteringar

10. Uppskattning av hur bolaget férdelar atliga anslagsmedel
(inklusive bidrag for sirskilda uppdrag) uppdelat per
insatsomrdde, motsvarande de berdkningar som
rapporteras till bolagets styrelse

Ekonomiska mal
(fran dgaren). Aterrapporteras i AHR.

Kapitalstruktur
e Koncernens soliditet ska Gverstiga 70 procent.

Loénsamhet
e Koncernens resultat efter finansiella poster ska vara
positivt.

ALMI DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2023




Vasentliga handelser

Delarsperioden januari -
september 2023

Styrelseledamoten i Almi AB, Jan Sinclair, tilltridde som
tillférordnad vd den 1 augusti. Bolagets tidigare vd Britta
Burtreau avled i botjan av september efter en kortare tids
sjukdom. Almi har inlett en rekryteringsprocess for en ny vd.

Almi deltog i Tillvixtverkets upphandling av nio nya
riskkapitalfonder, den tredje generationen for de regionala
fonderna och andra generationen fér Klimatfonden. Av de
nio anbud som Almi skickade vann bolaget sju, en
upphandling pagar fortfarande och en har Almi inte vunnit.
De nya fonderna har en beriknad livslingd pa 10 — 12 ir,
vilket innebdr att Almi dven fortsatt har goda férutsittningar
att vara en marknadskompletterande aktor pa den svenska
riskkapitalmarknaden.

Inom laneverksamheten dr efterfrigan fortsatt god pa Almis
Grona lin, dir nyutliningen under delarsperioden uppgar till
178 miljoner kronor férdelat pd 68 lin. Groéna lan foljer de
nya krav frin EU som giller sedan drsskiftet.

Kreditforlusterna har 6kat kraftigt under delarsperioden,
frimst under det tredje kvartalet. Okningstakten synes dock
ha avtagit nigot under den sista manaden i kvartalet,
september, vilket skulle kunna betyda att Almi nu ir igenom
det virsta. Makroutsikterna dr dock fortsatt negativa och
atminstone ytterligare nagon rintehdjning frin Riksbanken
kan vintas innan rintekurvan borjar vinda nedat. En sidan
rinteh6jning skulle kunna medféra ytterligare 6kande
kreditforluster nir fler kunder far svarigheter att fullgbra sina
finansiella forpliktelser.

Finansnettot har forbattrats kraftigt under delarsperioden
tack vare positiva marknadsférindringar i Almis
kapitalplaceringsportfol;.
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Vasentliga handelser

Inom Affirsutveckling uppgick antalet slutférda tjanster
under deldrsperioden till 8 383 stycken, en 6kning med 13
procent jaimfort med motsvarande period féregiende ar.
Frimst dr det affirsutvecklingstjinsten Hallbar utveckling
som bidrar till 6kningen, ett verktyg som hjilper Almis
kunder att styra sin verksamhet i en mera hallbar riktning och
som ir obligatoriskt f6r nya linekunder.

Almi har ett viktigt samhillsuppdrag och en
marknadskompletterande roll som ger oss mojlighet att vara
med och driva framvixten av framgéingsrika entreprencrer
som driver hallbar tillvixt. Samtidigt som vi mater vér
forflyttning, kontinuerligt f6ljer upp och tydligt visar de
resultat som var verksamhet gor.

Tillsammans arbetar vi ocksé for méngfald, i vir organisation
och hos vara kunder. Ett aktivt mangfaldsarbete bidrar till
engagerade medarbetare och ger oss samt vara kunder en
storre kompetenspalett, fler perspektiv och infallsvinklar. Ju
hégre grad av osikerhet i vir omvirld desto viktigare dr
mingfald for att kunna se mojligheter och risker och agera
pé dem.

Efter balansdagen

Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagen som
péaverkar den finansiella rapporten.




Finansiell sammanfattning Koncernen
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Finansiell sammanfattning Koncernen

Kvartalet

Koncernens intidkter

Intikterna i koncernen 6kade med 8,9 procent till 341
(313) miljoner kronot.

Rinteintikter i lineverksamheten uppvisade en stark
utveckling i kvartalet och uppgick till 145 (103) miljoner
kronor, vilket 4r en 6kning med 40,9 procent beroende pa
hégre rintenivaer. Anslagsintikterna minskade till 142 (154)
miljoner kronor.

Opvriga intikter minskade till 53 (56) miljoner kronor till viss
del beroende pd minskade garantiintikter frin FEuropeiska
investeringsfonden (EIF) och Tillvixtverket uppgaende till
46 (51) miljoner kronor.

Koncernens kostnader och resultat

Rérelsens kostnader exklusive resultat fran riskkapitalverk-
samheten och kreditf6rluster 6kade till 211 (187) miljoner
kronor.

Kreditférlusterna 6kade till 130 (116) miljoner kronor, vilket
forklaras av 6kade reserveringar f6r befarade forluster, se
vidare Kreditforluster sid 11.

Resultatet fran riskkapitalverksamheten 6kade till 15 (4)
miljoner kronor. Férindringen beror framfor allt pa
realiserade vinster.

Rorelseresultatet 6kade till 15 (14) miljoner kronor vilket gav
en rérelsemarginal pa 4,4 (4,4) procent.

Finansnettot uppgick till 47 (-23) miljoner kronor,
forindringen forklaras frimst genom upplosning av tidigare
nedskrivningsreserv inom kapitalférvaltningen tack vare
6kade marknadsvirden. Koncernens likviditet placeras i
enlighet med gillande placeringspolicy, vilket kommenteras
under Delérsperioden.

Kassafloden

Kassaflodet frin den I6pande verksamheten uppgick till 146
(49) miljoner kronot.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 440
(67) miljoner kronor. Férdndringen forklaras frimst av
avyttring av kortfristiga placeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0
(0) miljoner kronor.

Kvartalets totala kassafléde uppgick till 586 (116).

Koncernens finansiella stillning kommenteras under
Delirsperioden.

Kvartalsoversikt

2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021
Koncernen, MKR Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Rérelsens intakter 341 339 321 309 313 299 286 283
Rérelseresultat 15 -97 -66 -76 14 2 11 70
Rorelsemarginal, procent 4,4 -28,6 -20,6 -24,6 4.4 0,7 3,9 24,6
Resultat efter finansiella poster 62 -27 8 43 -9 -109 -5 18
Balansomslutning 12 893 12 868 12 926 12 908 12792 12 864 13 003 12 966
Periodens kassaflode 586 -71 -16 -11 116 -30 -22 145
Soliditet, procent 87,9 87,5 87,4 87,4 87,9 87,5 87,4 87,6
Medelantal anstéllda 566 562 554 554 550 549 554 555
Utbetalda lan, belopp 456 605 590 706 483 619 580 547
Investerat riskkapital, belopp 48 90 66 111 90 80 66 123
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Delarsperioden januari -
september

Koncernens intakter

Intikterna i koncernen 6kade med 12,0 procent till 1 001
(898) miljoner kronot.

Rinteintikter i lineverksamheten uppgick till 413 (297)
miljoner kronor, beroende pa hogre rintenivier.

Anslagsintikterna minskade till 455 (481) miljoner kronor
och bestod huvudsakligen av driftsanslag fran staten med
202 (202) miljoner kronor samt av anslag fran regionala dgare
till verksamheten i de regionala dotterbolagen i enlighet med
tecknade samverkansavtal med 150 (149) miljoner kronor.

Ovriga anslag uppgick till 103 (131) miljoner kronor och
bestod huvudsakligen av projektanslag med 77 (85) miljoner
kronor samt anslag for tickande av driftskostnader f6r
forvaltning av regionala riskkapitalfonder med 19

(37) miljoner kronor.

Opvriga intikter 6kade till 134 (119) miljoner kronor, frimst
genom att hogre kreditforluster i lineverksamheten
medforde att garantiintikter frin Europeiska
investeringsfonden (EIF) och Tillvixtverket 6kade till 115
(101) miljoner kronor.

Koncernens kostnader och resultat

Rérelsens kostnader 6kade med 12,9 procent till 708 (627)
miljoner kronor. Personalkostnader 6kade med 5,9 procent
till 412 (389) miljoner kronor. Ovriga externa kostnader
6kade med 24,6 procent till 289 (232) miljoner kronor.
Okningen beror framforallt pi 6kade konsultkostnader
relaterat till 6vergang till regelverken f6r IFRS och CSRD.

Kreditférlusterna 6kade till 330 (229) miljoner kronor, vilket
forklaras av 6kade reserveringar f6r befarade forluster, se
vidare Kreditforluster sid 11.

Resultat frin riskkapitalverksamheten minskade till -112 (-14)
miljoner kronor. Férindringen beror framférallt pd en
6kning av nedskrivningar av andra langfristiga
virdepappersinnehav.
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Finansiell sammanfattning Koncernen

Rorelseresultatet minskade till -148 (27) miljoner kronor
vilket frimst forklaras av okade kreditforluster och
nedskrivningar av andra lingfristiga virdepappersinnehav
inom riskkapitalverksamheten.

Rérelsemarginalen under delarsperioden uppgick till -14,8
(3,0) procent.

Finansnettot uppgick till 192 (-150) miljoner kronor,
forindringen férklaras genom aterforing av tidigare
nedskrivning av kortfristiga placeringar. Koncernens
likviditet placeras i enlighet med géllande placeringspolicy.
Vid utgingen av delarsperioden var cirka 91 procent placerat
i rintefonder med ldgst rating Investment Grade och hogst
tva drs duration och dirutéver knappt 9 procent i
aktiefonder. Under delarsperioden har avkastningen varit
positiv med 3,2 procent.

Delarsperiodens resultat 6kade till 44 (-123) miljoner kronor
varav 34 (-131) miljoner kronor dr hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och resterande 10 (8) till de
regionala minoritetsigarna.

Finansiell stidllning och kassafloden

Koncernens egna kapital uppgick vid utgingen av kvartalet
till 11 327 (11 283) miljoner kronor. Soliditeten uppgick till
87,9 (87,4) procent, koncernens kassa och bank till 994 (495)
miljoner kronor och kortfristiga placeringar till 4 745 (4 975)
miljoner kronor. Samtliga jimforelsetal avseende finansiell
stillning avser utgangen av féregiende rakenskapsir.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 302
(196) miljoner kronor.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till 183
(-135) miljoner kronor. Férindringen férklaras fraimst av
avyttring av kortfristiga placeringar.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 14
(3) miljoner kronor.

Delarsperiodens totala kassafléde uppgick till 499 (64).
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Utlaning

Almis lan dr riktade till féretag med potential f6r hallbar tillvixt. Utéver sedvanlig finansiell bedémning ldggs stor vikt vid féretags
méjligheter till utveckling, lénsamhet och lingsiktig barkraft. Viktigt 4r ocksé entreprendrens och foretagets férmaga att utveckla
och férvalta affirsidén eller investeringen. For att kompensera for den hogre risken tar Almi ut en rinta som ligger 6ver
genomsnittlig bankrinta. Finansieringslésningen arrangeras vanligtvis i samarbete med de banker som féretagen normalt samarbetar
med. For vissa av lineformerna har Almi tecknat garantiavtal med Europeiska investeringsfonden (EIF), inom ramen f6r InvestEU,
varfor dessa 16per med en négot ldgre rintesats.

Laneformer och garantier

FORETAGSLAN
Kan anpassas for flera anvindningsomriden sisom investeringar i utrustning eller marknadssatsningar.

MIKROLAN
Riktas till mikroféretag och enskilda niringsidkare som har svirt att fa tillgang till krediter. Ska underlitta och stimulera
etablering av fétetag, som syftar till yrkesmissig och inkomstbringande verksamhet. Lanet ingir i vart garantiavtal med EIF.

TILLVAXTLAN
Ger mojlighet for innovativa foretag att utveckla innovationer och affirsidéer for tillvixt och 16nsamhet. Tillvixtlanet bygger
pa ett garantiavtal med EIF.

GRONT LAN
Finansiering som méjligedr den grona och hallbara omvandlingen av den europeiska ekonomin. Malgrupp dr SME aktiebolag
som uppfyller nagot av de héllbarhetskriterier som EIF stillt som forutsittning for att vara behérig lintagare.

E'XPORTLAN
Ar en sirskilt anpassad lineform for exporterande foretag.

INNOVATIONSLAN
Ar en av flera finansieringsmojligheter som Almi erbjuder f6r finansieting av innovationsprojekt. Lanet ér ett sa kallat
villkorslin avsett for foretag med projekt i tidiga skeden.

GARANTIER
Innebir att Almi garanterar foretagets bankgaranti, checkrikning eller lan i bank.

Riskkapital och lan fran Almi
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Nyutlaning

Under delarsperioden minskade antalet nya utbetalda lin
med 8,6 procent till 2 081 (2 278) lan och utbetalt linebelopp
minskade med 1,8 procent till 1 652 (1 682) miljoner kronor.

Almi erbjuder dven garantier som komplement till de vanliga
lanen. Antalet utfirdade garantier uppgick till 63 (60) under
delirsperioden.

Den storsta delen av Almis nyutlining utgjordes fortsatt av
Foretagslinet som uppgick till 39,8 procent av utbetalt
belopp och 28,9 procent av antalet nya lan. Utbetalt belopp
och antal lin f6r de olika lineformerna framgér av diagram
nedan.

Rénteintékter

Rinteintikterna fran lineverksamheten uppgick till 413 (297)
miljoner kronor, vilket férklaras av hégre rintenivaer. Den
vigda snittrintan pa utestdende lan vid delarsperiodens
utgang 6kade till 9,6 procent jimfort med 7,1 procent vid
motsvarande tidpunkt féregiende rikenskapsar.

Kreditforluster
Kreditférlusterna 6kade till 330 (229) miljoner kronor och
forklaras av tabellen nedan.

2023 2022
Koncernen, Mkr Jan-sep Jan-sep Forandring
Konstaterade forluster 131 146 -15
Forandring ordinarie reserv 185 13 172
Forandring reserv utanfor
ordinarie modell 14 70 -56
Totalt 330 229 101

FORETAGSLAN FORTSATT STORSTA LANETYP | VOLYM
JANUARI - SEPTEMBER 2023
UTBETALDA LANEBELOPP (MKR) , ANTAL LAN INOM PARENTES)

5 46 Foretagslan (601)
Mikrolan (1000)
m Tillvaxtlan for innovativa
658 foretag (274)

= Gront lan (91)

m Brygglan (2)
195

Ovriga lan (113)
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Almis modell f6r bedémning av kreditrisken i utestiende
lanefordringar innebdr att faststilla motpartens sannolika
aterbetalningsférmaga baserat pa kritisk granskning av ett
flertal faktorer kopplade till linekunden, sisom affirsidé,
I6nsamhet, prognostiserade kassafléden m m. Kreditrisken
omprovas 16pande vid indikationer eller hindelser som
bedéms péverka risken. Osikerhet kring konjunktur samt
geopolitiskt och finansiellt lige gor att Almi bedémt att
modellen inte fullt ut i tid f6rmar finga alla potentiella
férsimringar av kreditkvaliteten i lineportf6ljen varfér en
tillkommande reservering utanfér ordinarie modell redovisats
fran och med det tredje kvartalet 2022 om 70 miljoner
kronor. Reserveringen utvirderas 16pande och uppgar vid
utgingen av tredje kvartalet till 82 miljoner kronor. De
befarade kreditférluster detta medfort uppvigs delvis av
upplupna garantiintikter da reserveringen frimst avser lin
f6r vilka Almi tecknat garantiavtal med EIF.

Delarsperiodens kreditforluster belastas framfor allt av 6kade
reserveringar inom ordinarie modell.

Antalet konkurser bland Almis kunder har dkat till 495 (361).

Lanestock

Det redovisade virdet pa den totala linestocken uppgick vid
arets utgang till 5 437 miljoner kronor att jimféra med 5 737
miljoner kronor vid utgingen av féregiende rikenskapsar.
Reserveringsgraden 6kade till 21,9 procent fran 18,8 procent.

FORTSATT SJUNKANDE LANESTOCK | KVARTAL 3 2023

LANESTOCK (MKR) PER KVARTAL
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Riskkapital

Koncernens riskkapitalverksamhet, Almi Invest, investerar i féretag med skalbara idéer och méjlighet till langsiktig héllbar
virdetillvixt samt f6rmaga att konkurrera sivil nationellt som internationellt. Investeringarna sker i tidiga faser dir tillgingen pa
kapital ofta dr en bristvara. Almi Invest investerar i hela landet via regionala fonder samt en nationell fond inom green tech med
sirskilt fokus pa investeringar som minskar utslippen av koldioxid. Den marknadskompletterande rollen innebir att Almi Invest
investerar i tidig fas eller i segment dir tillgang till riskkapital fran olika aktorer saknas i tillricklig omfattning.

Investeringar

Almi genomférde under delirsperioden investeringar i 120 Antal innehav

(131) bolag till ett virde av 204 (236) miljoner kronot. Av Vid utgingen av tredje kvartalet hade Almi 338 direkta

genomférda investeringar avsig 66 (97) miljoner kronor innehav samt ddrutéver andelar i 3 riskkapitalbolag till ett

nyinvesteringar i 25 (35) bolag och 138 (139) miljoner kronor sammanlagt redovisat virde om 1 302 miljoner kronor att

foljdinvesteringar i 95 (96) bolag. jaimfora med 362 direkta innehav samt andelar i 3
riskkapitalbolag till ett sammanlagt redovisat virde om 1 370

Avyttringar miljoner kronor vid utgingen av féregiende rikenskapsar.

Under delarsperioden avyttrades 42 (25) portféljbolag i sin

helhet, ytterligare 28 (7) avyttrades delvis. Forsiljningarna Resultat

gav en sammanlagd forsiljningslikvid om 226 (130) miljoner Det sammanlagda resultatet fran riskkapitalverksamheten

kronor. Likvidationer och konkurser inleddes i 6 (3) och uppgick till -112 (-14) miljoner kronor. Resultatet frin

avslutades 1 ytterligare 7 (6) portfoljbolag. riskkapitalverksamheten bestar huvudsakligen av ett positivt

realisationsresultat om 53 (67) miljoner kronor, nettot av
nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar om -148
(-68) miljoner kronor, utdelningar om 0 (0) miljoner kronor
samt resultatandelar frin intresseféretag om -11 (-16)
miljoner kronor.

Den férsta generationen — Fond I - av de fonder Almi
forvaltar och som delvis finansierats med medel frin EU:s
strukturfonder nidrmar sig datum for stingning, vilket efter
forlingningsbeslut, dr satt till 31 oktober 2023.

Resultatet frin riskkapitalverksamheten ingar i
rorelseresultatet men sirredovisas under rorelsens kostnader.

Minalyze AB — Anstrument forgeuvindustrin
Riskkapital och lan frain Almi | -

ANA,

MINALY#F
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Affarsutveckling

Med hjilp av Almis tjdnster inom affirsutveckling stottas
féretagen genom att identifiera méjligheter och utmaningar
kopplat till affiren samt prioritera utvecklingsomraden. Det i
sin tur kan leda till framtagande och implementering av
handlingsplaner, forindrat arbetssitt eller annan aktivitet
som identifierats i samarbete med Almiradgivaren. Almi
erbjuder fyra tjanster inom affirsutveckling, se ruta lingre
ner.

All affirsutveckling utgar fran féretagets behov och Almis
radgivare maste ha en bred kompetens for att kunna moéta de
olika forutsittningar som vatje enskilt féretag har. Almis
marknadskompletterande roll 4r viktig och innebdr att
tjansterna riktas till féretag som har vilja och potential till
hillbar tillvixt och som inte har méjlighet att fa behovet av
radgivning tillgodosett av privata aktorer.

TeamEngine E-Signing

Verksamheten januari - september 2023

Almi erbjuder dven kunskap och information kopplat till
ovanstdende tjdnster i form av seminarier, poddar, webinar,
filmer, digitala guider och verksamhetsmallar.

Intikterna for affarsutveckling utgdrs till mindre del av
deltagaravgifter fran kunder samt vissa konsultintidkter. Almis
pris for tjansterna dr liga och insatserna limnas i Gvrigt som
forsumbart stod ! i form av radgivning. Ovriga intakter
utgdrs av anslag for projekt som Almi bedriver pa uppdrag
av bland annat Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUT), Tillvixtverket, regionerna och andra offentliga
aktorer.

Under hosten 2022 har tjanster, arbetssitt och begrepp inom
affirsutveckling omarbetats och frin och med 2023 har ny
struktur inforts.

Tjanster inom affarsutveckling:

(NAMN PA ALMIS TJANSTER FORE OMARBETNING INOM PARENTES)

HALLBAR UTVECKLING (HALLBAR FRAMTID)
Komma iging och ta nista steg inom hillbarhet kopplat till féretagets affar.

EKONOMI & LONSAMHET (DIN AFFAR)
Fa bittre kontroll pa foretagets ekonomi och 16nsamhet.

UTVECKLA NY AFFAR (STARTA SMART)
Att utveckla en ny tjinst/produkt eller ett nytt foretag.

UTVECKLA BEFINTLIG AFFAR (VAXA SMART)
Ta nista steg och maximera ett etablerat féretags potential.

! Med férsumbart stod avses statligt stod till ett féretag som sammanlagt inte 6verstiger 200 000 euro under tre beskattningsar i foljd och som
aven uppfyller 6vriga villkor i Kommissionens férordning (EU) nr 1407/2013 av den 18 december 2013 och som darfor anses vara av sa liten

betydelse att det inte definieras som statsstod

Biofiber Tech Sweden AB — Modifierar trifiber — kan ersatta fossilbaserad plast s
Riskkapital, lan och affdrsutveckling frin Almi !
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LEVERANSER AFFARSUTVECKLING

Almi har under deldrsperioden slutfért 11 409 (9 795)
leveranser av tjinster inom affirsutveckling, vilket dr en
6kning med 16,5 procent jimfort med deldrsperioden 2022.
Dessa férdelar sig enligt diagrammet nedan.

Hallbar utveckling 4r den tjanst Almi erbjuder med fokus pa
hallbarhet. Dessa utgdr nu 49,2 (16,5) procent av totalen och
ir den storsta tjdnsten.

Utveckla befintlig affdr utgér 18,7 (33,7) procent av totalt
antal leveranser.

Utveckla ny affir och Ekonomi & Lénsamhet utgor
tillsammans 21,6 (36,5) procent av totalt antal leveranser.

Av de levererade affirsutvecklingsinsatserna under
delirsperioden var 38 procent delvis finansierade med
projektmedel.

INTAKTER

Inom affirsutveckling har intdkter om 86 (91) miljoner
kronor genererats och utgjordes huvudsakligen av
projektanslag for tickande av kostnader direkt hinforliga till
projekt.

STORST FOKUS PA HALLBAR UTVECKLING UNDER

PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2023

FORDELNING LEVERANSER INOM AFFARSUTVECKLING, ANTAL INOM

PARENTES

m Utveckla
befintlig affar
(2133)

Utveckla ny
affar (1335)

Ekonomi &
Lénsamhet
(1127)

m Hallbar
utveckling
(5609)

m Ovriga (1205)
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PROJEKTVERKSAMHET

Externa projektintikter uppgick till 81 (89) miljoner kronor
och bestod till storsta del av intikter frin EUs
strukturfonder med 54 (68) miljoner kronor. Det enskilt
storsta intiktsbringande projektet dr nationella Smart Tillvixt
med 17,7 miljoner koronor. Projektet har tillvixt som
inriktning och péagar fram till oktober 2023.

Kostnaderna for projektverksamheten uppgick till 106 (109)
miljoner kronor under delarsperioden. Dessa bestir till
storsta delen av personalkostnader 73 (70) miljoner kronor.

Foérdelning av intikter och kostnader inom
projektverksamheten framgar av diagram nedan.

ALMIS PROJEKTVERKSAMHET FRAMST FINANSIERAD
GENOM EU-MEDEL JANUARI - SEPTEMBER 2023
INTAKTER OCH KOSTNADER | PROJEKTVERKSAMHETEN (MKR)

EU-medel (53%)
]

Egna medel (22%)
= Ovrig finansiering
(25%)

m Konsultkostnader
(9%)

Ovriga kostnader

Personalkostnader
(68%)

Intakt Kostnad
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Osikerheten i omvirlden och det makroekonomiska klimatet for
sma och medelstora bolag har férvirrats under senaste dret. En
lingvarig negativ marknadsutveckling kan fa konsekvenser pa Almis
kreditkvalitet och férsdmrade tillgingsvirden. Volatiliteten i
finansmarknaden kan paverka det verkliga virdet pa finansiella
instrument och innehav och féljaktligen rérelseresultat och
finansiellt resultat samt tillgdngen pa kapital. Almi bevakar och
foljer utvecklingen ménatligen genom ett antal riskindikatorer.
Baserat pd uppfoljning av riskindikatorer, har bed6mning gjort att
vissa risker har 6kat vilket speglas i riskvirderingen. Almi gér
l6pande bedémningar av effekterna pd koncernens risker samt
utvirderar vilka dtgirder som behéver vidtas for att begrinsa
eventuella negativa konsekvenser f6r Almi

Den negativa och volatila borsutvecklingen innebdr bland annat
Skade svarigheter att attrahera medfinansidrer vid investering och
att hitta limpliga képare vid exit. Andelen kunder som hamnat pa
obestand eller férsatts i konkurs har 6kat kraftigt under 2023 vilket
avspeglas i savil 6kade kreditforluster jimfort med foregiende ar
som nedskrivningar av Almis onoterade aktier och andelar. Det
foreligger en visentligt 6kad osdkerhet betriffande virdet pa savil
kreditstock som portfdljinnehaven eftersom Almis kunder och
portfdljbolag befinner sig i tidigt skede. Almis portfélj bestir av
bolag som representerar olika branscher och inriktningar och de
enskilda innehavets paverkan pd portfoljens sammanlagda virde dr
inte si stor, vilket innebir en relativ fordel dir effekten av den oro
som rader sannolikt 4r begrinsad pé sikt.

Vidare har en osikerhet hinforlig till Almi-koncernens
finansieringskapacitet uppkommit pa grund av att Almi informerats
av dgaren om att tidigare erhallet kapitaltillskott f6r insatser 1
samband med pandemin, ska dterbetalas.

Utgéngspunkten for riskhanteringsarbetet dr Almis samhillsuppdrag
och de 6vergripande milen for verksamheten. Syftet ér att i storsta
moijliga utstrickning reducera eller kontrollera riskerna inom dessa
ramar. Almi har identifierat fem riskkategorier som speglar de typer

T TP

!

Solutions for tomorrow AB — Mobil Roéntgenutrustning -
Lan, riskkapital och affirsradgivning fran Almi
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av risker som Almi exponeras fér. Varje kategori omfattar ett antal
riskomraden. For en redogorelse f6r Almis riskhantering samt
bedémning av visentliga risker och osikerhetsfaktorer inom
respektive riskkategori, hinvisas till sid 24-29 i Ars- och
héllbarhetsredovisningen 2022.

Forvantad framtida utveckling

Som ett exportberoende land dr den svenska ekonomin starkt
beroende av hur det gir i ekonomierna runt om oss. Det globala
sikerhetspolitiska ldget och de geopolitiska spanningarna i
niromrddet har stark paverkan pa det finansiella globala klimatet.
Under 2024 beriknas konjunkturen vinda svagt uppat for att sedan
stiga ytterligare under 2025, men detta dr beroende av omvirldens
kommande utveckling. Det hoga rinteldget och fortsatt hog
inflation bidrar fortsatt till ett allt tuffare finansiellt klimat och
antalet konkurser har 6kat sedan féregaende hést och detta leder till
en osiker arbetsmarknad och dirmed en urholkad képkraft.

Sammantaget medf6r detta en fortsatt kontinuerlig omvirldsanalys
och bedémningar avseende framtida kreditférluster och virdering
av portfoljbolag.

Fondresningen av den tredje fondgenerationen kommer fortsitta
och implementeras under kommande kvartal.

Almi dr vil kapitaliserat for att mota efterfrigan pa
marknadskompletterande 1an och riskkapital men efterfragan ir
beroende av konjunktur, inflation och geopolitisk utveckling.

Ett eventuellt kapitalatertag av utbetalat pandemistdd skulle dock
kunna paverka sivil Almis soliditet som dess likviditet, vilket skulle
kunna medféra negativa konsekvenser f6r Almis f6rmaga att
leverera ldn och insatser av dgarkapital.

Villkoren i aktuella erbjudanden ses 16pande 6ver for att sikerstilla
limpliga insatser for foretagens héllbara tillvixt dven i ridande lage.
Inom affirsutvecklingsverksamheten fortsitter Almi sin strategiska
forflyttning mot stérre fokus pa hallbarhet dér efterfrigan bedéms

Oka ytterligare framéver.

! SOlUﬁOns
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Finansiell sammanfattning Moderbolaget

Finansiell sammanfattning Moderbolaget

Delarsperioden januari - september

Moderbolagets intédkter

Rérelsens intdkter i moderbolaget 6kade med 19,3 procent till 760 (637) miljoner kronor, varav rinteintikter i laneverksamheten
utgjorde 413 (297) miljoner kronor. Anslagsintikter minskade till 202 (211) miljoner kronor. Av anslaget har moderbolaget tillskjutit
172 (182) miljoner kronor som driftsanslag till koncernens dotterbolag varav 163 (160) miljoner kronor till de regionala
dotterbolagen i enlighet med tecknade samverkansavtal med regionala minoritetsidgare.

Moderbolagets kostnader och resultat

Linestocken finns i sin helhet 1 moderbolaget varfor rinteintikter och kreditférluster uppgar till samma belopp som i1 koncernen
och férklaringarna till férindringarna dr desamma.

Rérelsens kostnader, exklusive kreditforluster, 6kade till 426 (369) miljoner kronor. Rérelseresultatet minskade till 5 (39) miljoner
kronor vilket framfér allt beror pd hégre kreditférluster. Rérelsemarginalen minskade till 0,7 (6,1) procent.

Finansnettot uppgick till 59 (-135) miljoner kronor, férindringen férklaras genom upplosning av tidigare nedskrivningsreserv.
Moderbolagets finansiella stéllning och kassafléde

Moderbolagets egna kapital uppgick vid kvartalets slut till 10 912 miljoner kronor att jimféra med 10 847 miljoner kronor vid
utgangen av féregiende rikenskapsir. Soliditeten uppgick vid samma tidpunkter till 87,7 (89,0) procent.

Moderbolagets kassa och bank uppgick till 943 (470) miljoner kronor och kortfristiga placeringar till 4 666 (4 583) miljoner kronor.
Samtliga jimforelsetal avser utgiangen av féregiende rikenskapsit.

Kassaflédet frin den l6pande verksamheten ¢kade till 509 (64) miljoner kronor jimfért med féregaende dr. Det negativa
kassafldet fran investeringsverksamheten uppgick till -36 (-8) miljoner kronor. Kassaflodet frin finansieringsverksamheten
uppgick till 0 (0) miljoner kronor.

Delirsperiodens totala kassafléde uppgick till 474 (56) miljoner kronor.

FT\Iordic SeaFarm AB — Klimatsmart 4tbar tangodling.
Riskkapital fran Almi

16 ALMI DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2023

TeamEngine Document E-Sign ID: 0C734D80-C686-42A1-A64C-2D13AE1B5345. Page 16 of 33.



Koncernens

TeamEngine E-Signing

resultatrakning i sammandrag

Finansiella rapporter

2023 2022 2023 2022 2022
TKR Not Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Rorelsens intakter
Ranteintakter laneverksamhet 145 064 102 951 412 861 296 955 414 384
Anslag 142 451 154 110 454 713 481 446 643 740
Ovriga rérelseintakter 53 147 55 854 133680 119127 148 239
Summa rorelsens intdkter 340 662 312915 1001254 897 528 206 363
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -87 675 -70 996 -288 734 -231816 -351 687
Personalkostnader -120 357 -113 702 -412 038 -388 977 -542 984
Avskrivningar och nedskrivningar samt aterférda nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2 258 -1 960 -6 476 5724 -7 654
Ovriga rérelsekostnader -202 - -248 - -
Summa rorelsens kostnader -210 492 -186 658 -707 496 -626 517 -902 325
Resultat fran riskkapitalverksamhet 15 188 3541 -112336  -14 492 -36 836
Kreditforluster -130 425 -115 940 -329 832 -229 394 -316 158
RORELSERESULTAT 14 933 13 858 -148 410 27 125 -48 956
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 4 7 244 4481 71841 3454 28 020
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 40 221 4102 130 282 17 028 28 140
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -119 -31 356 -9871 -170 840 -87 332
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 62 279 -8 915 43 842 -123 233 -80 128
Skatt - - - - -
PERIODENS RESULTAT 62 279 -8 915 43 842 -123 233 -80 128
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 51 662 -17 653 33605 -131644 -78 772
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 617 8738 10 237 8411 -1 356
ALMI DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2023 17
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Finansiella rapporter

Koncernens
balansrakning i sammandrag

TKR Not 30 sep 2023 30 sep 2022 31 dec 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 128 13 666 12781
Materiella anlaggningstillgangar 14 392 9 986 9571
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 7 63 446 86 744 84 811
Langfristiga fordringar intresseforetag 11 865 14177 13772
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 1238 880 1403 053 1345 535
Andra langfristiga fordringar 203 335 57 733 86 021
Utlaning 9 5436 956 5665 972 5737 297
Summa finansiella anldggningstillgangar 6 954 482 7 227 679 7 267 436
Summa anléggningstillgangar 6 979 002 7 251 331 7 289 788

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 1932 3220 2206
Aktuell skattefordran 3 554 1043 195
Ovriga fordringar 4335 7135 11 500
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 165 398 141 112 134 682
Kortfristiga placeringar 4744 984 4 882 237 4974 820
Kassa och bank 993 649 505 342 494 615
Summa omsittningstillgangar 5913 852 5540 089 5618 018
SUMMA TILLGANGAR 12 892 854 12 791 420 12 907 806

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000 150 000
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 10 937 910 10 851 433 10 904 305
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 11 087 910 11 001 433 11 054 305
Innehav utan bestdmmande inflytande 239 022 238 552 228 785
Summa eget kapital 11 326 932 11 239 985 11 283 090
Langfristiga skulder 10 998 418 1412 394 1056 920

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25 566 17 669 32 160
Aktuell skatteskuld o - -
Ovriga skulder 434 100 31969 455 949
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 107 838 89 403 79 687
Summa kortfristiga skulder 567 504 139 041 567 796
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 892 854 12 791 420 12 907 806
1 8 ALMI DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2023
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Finansiella rapporter

rapport over forandring eget kapital

Summa eget kapital

Annat eget hanforligt till Innehav utan

Aktie- kapital inkl. moderbolagets bestimmande Summa eget
TKR kapital Lane-fond arets resultat aktieagare inflytande kapital
Ingéende balans 1 januari 2022 150 000 8431 537 2 551 540 11133077 230 141 11 363 218
Periodens resultat - - -131 644 -131 644 8411 -123 233
Utgaende balans 30 september 2022 150 000 8 431 537 2 419 896 11 001 433 238 552 11 239 985
Ingéende balans 1 januari 2022 150 000 8431 537 2 551 540 11133077 230 141 11 363 218
Arets resultat = - -78 772 -78 772 -1 356 -80 128
Utgaende balans 31 december 2022 150 000 8 431 537 2472768 11 054 305 228 785 11 283 090
Ingédende balans 1 januari 2023 150 000 8 431 537 2472 768 11 054 305 228 785 11 283 090
Periodens resultat - - 33 605 33 605 10 237 43 842
Utgaende balans 30 september 2023 150 000 8 431 537 2 506 373 11 087 910 239 022 11 326 932

Ingiende balans per 2022-01-01 har justerats med 62,3 mkr, hinforligt till moderbolagets aktiedgare. Korrigeringen beror pa en rittelse av berikning i samband med
att intressefOretag, pa grund av utspadning, byter karaktir till lingfristigt virdepappersinnehav, se vidare not 7 och 8. Justeringar framgar av Arsrcdovisning 2022

avseende rikenskapsar 2022.
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Finansiella rapporter

Koncernens

kassaflodesanalys i sammandrag

2023 2022 2023 2022 2022
TKR Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 62 279 -8 915 43 842 -123 233 -80 128
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 52 301 123 608 285411 386 331 -24 845
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i
Rorelsekapitalet 114 580 114 693 329 253 263 098 -104 973
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar -446 68 274 -1 746 =732
Okning/minskning évriga fordringar 33554 -18 230 -26 911 -53 667 -50 755
Okning/minskning leverantérsskulder -213 -61 -6 593 -11 864 2 626
Okning/minskning évriga skulder -1433 -47 632 6 302 -236 414 029
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 146 042 48 838 302 325 195 585 260 195
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - - - -910 -910
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -4 156 -149 -9 056 -1251 -1 886
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 297 - 352 - 6
Utlaning — utbetalt -455 833 -483 461 -1651723 -1681960 -2 387 529
Utlaning — amortering 533 900 583 184 1621761 1697 347 2244 370
Langfristiga fordringar intresseféretag - utbetalt - - - -6 250 -6 250
Férvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav och intresseforetag -21 962 -62 502 -147 721 -194 514 -289 009
Avyttring av andra langfristiga vardepappersinnehav och intresseféretag 60 838 40 106 148 786 109 809 253 913
Andra langfristiga fordringar — utbetalt -9 199 -6 400 -103 885 -44 562 -87 738
Andra langfristiga fordringar — erhallna amorteringar - 11 264 70 111
Forvarv av kortfristiga placeringar -3720 -3528 -15 811 -24 526 -28 525
Avyttring av kortfristiga placeringar 339 982 118 340 203 11776 11 887
Kassaflode fran investeringsverksamheten 440 147 67 379 183 170 -134 971 -291 560
Finansieringsverksamheten
Upplaning av fondmedel for riskkapitalverksamheten - - 13 606 3333 84 583
Nettoférandring forskott avseende lan- och riskkapitalverksamheten -70 1 -67 5 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70 1 13 539 3338 84 590
Periodens kassaflode 586 119 116 218 499 034 63 952 53 225
Likvida medel vid periodens borjan 407 530 389 124 494 615 441 390 441 390
Likvida medel vid periodens slut 993 649 505 342 993 649 505 342 494 615
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Finansiella rapporter

Moderbolagets
resultatrakning i sammandrag

2023 2022 2023 2022 2022
TKR Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Rorelsens intédkter
Ranteintakter laneverksamhet 145 064 102 951 412 861 296 955 414 384
Anslag 67 368 69463 202213 210734 281 860
Forsaljning tjanster till dotterféretag 5248 3824 16 784 12 185 16 327
Ovriga rorelseintakter 51 301 57 879 128 598 117 564 144 714
Summa rorelsens intakter 268 981 234 117 760 456 637 438 857 285
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -48 415 -36 807 -167 153 -113 255 -170 314
Personalkostnader -23 851 -21 108 -83 490 -70 455 -98 292
Anslag till dotterféretag -58 302 -59432 -171283 -182 229 -238 439
Avskrivningar och nedskrivningar samt aterférda nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -1 200 -1 011 -3 635 -2 898 -3 881
Ovriga rorelsekostnader - - -47 - -
Summa rorelsens kostnader -131768 -118 358 -425608 -368 837 -510 926
Kreditforluster -130425 -115940 -329832 -229 3% -316 158
RORELSERESULTAT 6 788 -181 5016 39 207 30 201
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar -2 753 -1 558 -25 155 548 -6 310
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 34 485 3904 108 564 16 381 27 256
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 425 -29 703 -23945 -152 130 -82 521
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 29 095 -27 538 64 480 -95 994 -31 374
Skatt - - - - -
PERIODENS RESULTAT 29 095 -27 538 64 480 -95 994 -31 374
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Moderbolagets
balansrakning i sammandrag

TKR 30 sep 2023 30 sep 2022 31 dec 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 128 13 666 12781
Materiella anlaggningstillgangar 3728 412 418
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 789 115 789 115 789 115
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 319 065 475 026 344 584
Andra langfristiga vardepappersinnehav 484 607 704
Andra langfristiga fordringar 11 865 14177 13772
Utlaning 5 436 956 5665 972 5737 297
Summa finansiella anldggningstillgangar 6 557 485 6 944 897 6 885 472
Summa anlaggningstillgangar 6 571 341 6 958 975 6 898 671

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 109 2749 11
Fordringar hos koncernforetag 164 955 2519 162 324
Aktuell skattefordran - 7 -
Ovriga fordringar 151 80 1559
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 99 065 78 205 78 264
Ovriga kortfristiga placeringar 4 666 060 4 497 805 4 583 186
Kassa och bank 943 391 480 775 469 848
Summa omsattningstillgangar 5873731 5062 210 5295 292
SUMMA TILLGANGAR 12 445 072 12 021 185 12 193 963

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 9181 537 9181 537 9181 537
Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 1729 948 1600 848 1665 468
Summa eget kapital 10 911 485 10 782 385 10 847 005

Langfristiga skulder - - -

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 11 647 6 269 10 561
Skulder till koncernféretag 1466 144 1200 842 1283 764
Skatteskuld 57 - 81
Ovriga skulder 24 674 12 228 28 935
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31065 19 461 23 617
Summa kortfristiga skulder 1533 587 1238 800 1346 958
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 445 072 12 021 185 12 193 963
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Bundet eget kapital

Finansiella rapporter

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Agarkapital- Balanserat Periodens Totalt eget
TKR kapital fond Lanefond fond resultat resultat kapital
Ingéende balans 1 januari 2022 150 000 200 000 8431 537 400 000 1439 850 256 992 10878 379
Omforing féregaende ars resultat - - - - 256 992 -256 992 -
Periodens resultat - - - - - -95 994 -95 994
Utgaende balans 30 september 2022 150 000 200 000 8 431 537 400 000 1 696 842 -95994 10 782 385
Ingdende balans 1 januari 2022 150 000 200 000 8431537 400 000 1439 850 256 992 10878 379
Omféring foregaende ars resultat - - - - 256 992 -256 992 -
Arets resultat = = = - - -31 374 -31 374
Utgaende balans 31 december 2022 150 000 200 000 8431537 400 000 1 696 842 -31 374 10 847 005
Ingéende balans 1 januari 2023 150 000 200 000 8431 537 400 000 1696 842 -31 374 10 847 005
Omforing foregaende ars resultat - - - - -31 374 31374 -
Periodens resultat - - - - - 64 480 64 480
Utgaende balans 30 september 2023 150 000 200 000 8 431 537 400 000 1 665 468 64 480 10911 485
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Finansiella rapporter

Moderbolagets
kassaflodesanalys i sammandrag

2023 2022 2023 2022 2022
TKR Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 29 095 -27 538 64 480 -95 994 -31 374
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 111 221 151 493 280 339 391 424 567 385
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet 140 316 123 955 344 819 295 430 536 011
Okning/minskning kundfordringar -24 -6 2 -2731 -93
Okning/minskning &vriga fordringar 21431 -28 742 -22 024 -52 781 -214 046
Okning/minskning leverantérsskulder -2 600 -331 1086 -1716 2 576
Okning/minskning évriga skulder 341764 -94 526 185 542 -174 529 -70 664
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 500 887 350 509 425 63 673 253784
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - - - -910 -910
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar S o -4 398 o -104
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 270 - 270 - -
Utlaning — utbetalt -455 833 -483 461 -1651723 -1681960 -2 387 529
Utlaning — amortering 533 900 583 184 1621761 1697 347 2244 370
Andra langfristiga fordringar — utbetalt - - - -6 250 -6 250
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - utbetalt - - - - -38 500
Férvarv av kortfristiga placeringar -3 720 -3 528 -15 811 -16 526 -20 525
Avyttring av kortfristiga placeringar 13 798 111 14 019 338 449
Kassaflode fran investeringsverksamheten 88 415 96 306 -35 882 -7 961 -208 999
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av forskott for lan- och riskkapitalverksamheten = o = = =
Aktiedgartillskott, lamnat/erhallet - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -
Periodens kassaflode 589 302 96 656 473 543 55712 44785
Likvida medel vid periodens borjan 354 089 384 119 469 848 425 063 425 063
Likvida medel vid periodens slut 943 391 480 775 943 391 480 775 469 848
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisningsprinciper

Delirsrapporten har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och med tillimpning av
bokféringsnimndens allmdnna rad BFENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Samtliga koncernbolag dr undantagna frin inkomstskatt.

For nirmare redogorelse av bolagets redovisningsprinciper
hinvisas till sidorna 55-58 i Ars- och
hallbarhetsredovisningen 2022. Inga férindringar har skett
av redovisningsprinciperna efter upprittande av senaste
arsbokslutet.

Not 2. Transaktioner med narstaende

Almi har under delarsperioden erhéllit 202 mkr i anslag fran
staten och 150 mkr frin regionala medigare. Dirutéver har
alla transaktioner mellan féretaget och dess nirstiende skett
pa marknadsmaissiga villkor.

Not 3. Viktiga uppskattningar och
bedémningar

De omraden dir det férekommer storst inslag av antaganden
om framtiden och bedémningar som innefattar
uppskattningar dr bedémningar av nedskrivningsbehov och
aterféring av tidigare nedskrivningar av andelar i
intresseféretag och andelar i andra langfristiga
virdepappersinnehav samt reservering for kreditférluster
avseende linefordringar

Fo6r nidrmare redogorelse av de beddmningar och
uppskattningar som gors av styrelsen och foretagsledningen,
hinvisas till sidan 58 i Ars- och hallbarhetsredovisningen
2022.

Under tredje kvartalet 2022 har en forstarkning av
kreditreserven utanfér den ordinatie reserveringsmodellen
gjorts med 70 mkr med anledning av 6kad risk pa grund av
konjunktur och omvirldslige. Ny bedémning av reserven
genomfoérs kontinuerligt och vid utgingen av deldrsperioden
uppgar reserven till 82 mkr.

Not 4. Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

2023 2022 2023 2022 2022
Tkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Ersattning fran finansiérer 25 141 14127 100 912 53 961 101 074
Ersattning till finansiarer -17 199 -9 208 -26 944 -47 616 -69 856
Nedskrivning / aterférd nedskrivning aktier i laneverksamhet -208 -286 -220 -949 -851
Ovrigt -490 -152 -1.907 -1942 -2 347
Summa 7 244 4481 71841 3454 28 020
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Not 5. Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2023 2022 2023 2022 2022
Tkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Utdelning 180 196 5495 6649 7285
Realiserade vinster kapitalfrvaltning 21943 - 36 628 973 5832
Aterférda nedskrivningar kapitalférvaltning 9 384 - 66 800 - -
Rénteintékter 5040 387 10 553 405 2499
Ovrigt * 3674 3519 10 806 9 001 12 524
Summa 40 221 4102 130 282 17 028 28 140

* Posten Ovrigt bestir framfér allt av intikter frin externa forvaltare.

Not 6. Rantekostnader och liknande resultatposter

2023 2022 2023 2022 2022
Tkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Realiserade forluster kapitalférvaltning - -104 -9473 -5 940 -6 511
Nedskrivning befarade forluster kapitalférvaltning - -31123 - -164 531 -80 330
Réantekostnader -7 -18 -40 -30 -41
Ovrigt -112 -111 -358 -339 -450
Summa -119 -31 356 -9 871 -170 840 -87 332
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Not 7. Andelar i intresseforetag

2023 2022 2023 2022 2022
Tkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Ingédende anskaffningsvarden 179 532 177 075 192 702 217 781 217 781
Forvarv av intresseféretag - 3499 3191 12938 18 634
Avyttring av intresseforetag -17 622 -930 -30 161 -7 015 -26 949
Konkurs och likvidationer - - -3 822 - -
Omeklassificeringar - - - -44 060 -16 764
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 161 910 179 644 161 910 179 644 192 702
Ing&ende nedskrivningar -110 231 -95 040 -107 891 -119 326 -119 326
Awyttring av intresseforetag 17 202 704 24 686 2648 46 485
Konkurser och likvidationer - - 3822 - -
Aterférda nedskrivningar 953 128 1676 8 448 2260
Periodens nedskrivningar -4 644 -1739 -9431 -10 761 -15 056
Resultatandelar i intresseféretag -1744 -1 856 -11 326 -15 865 -22 254
Omeklassificeringar - 4903 - 41 956 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -98 464 -92 900 -98 464 -92 900 -107 891
Redovisat vérde 63 446 86 744 63 446 86 744 84 811

Justering har gjorts av jimférelseperioden januari-september 2022. Ingdende anskaffningsvirden per 2022-01-01 har 6kat med 1 594 tkr och ingiende
nedskrivningar har minskat med 4 759 tkr. Korrigetingen beror pa en rittelse av berdkning i samband med att intresseféretag, pa grund av utspiadning, byter karaktir
till lingfristigt virdepappersinnehav. Rittelsen beaktades i drsbokslutet 2022 vilket innebir att justering ¢j beh6ver géras av kolumn avseende heldret 2022.
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Not 8. Andra langfristiga vardepappersinnehav

2023 2022 2023 2022 2022
Tkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Ingaende anskaffningsvérden 1743 590 1794 544 1804 228 1695 349 1695 349
Forvarv 49 787 86 521 202 680 217 736 325 896
Avyttringar -115 790 -33 307 -303 337 -89 317 -207 776
Konkurser och likvidationer -10 000 - -35 984 -20 069 -26 154
Omklassificeringar - 150 - 44 209 16 913
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1667 587 1 847 908 1667 587 1 847 908 1804 228
Ingaende nedskrivningar -454 603 -426 368 -458 693 -389 242 -389 242
Avyttringar 45077 9195 134 254 40 194 90 748
Konkurser och likvidationer 10 000 - 35984 20 069 26 154
Omeklassificeringar - -4 903 - -41 956 -
Aterférda nedskrivningar 6 950 8793 34 456 61005 85008
Periodens nedskrivningar -36 131 -31572 -174 708 -134 925 -271 361
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -428 707 -444 855 -428 707 -444 855 -458 693
Redovisat varde 1238 880 1403 053 1238 880 1403 053 1345535

Justering har gjorts av jimférelseperioden januari-september 2022. Ingdende anskaffningsvirden per 2022-01-01 har 6kat med 29 039 tkr och ingdende
nedskrivningar har minskat med 26 899 tkr. Korrigeringen beror pé en rittelse av beridkning i samband med att intresseféretag, pa grund av utspiadning, byter

karaktir till langfristigt virdepappersinnehav. Rittelsen beaktades i arsbokslutet 2022 vilket innebir att justering ej behover goras av kolumn avseende helaret 2022.
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Not 9. Utlaning

2023 2022 2023 2022 2022
Rorelselan Tkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Ingéende vérde lanefordringar 7075312 7 096 648 7 062 881 7109 314 7109 314
Utlaning 455 833 483 461 1651723 1681 960 2 387 529
Amorteringar -533 900 -583 184 -1621761 -1 697 347 -2 244 370
Konstaterade kreditforluster -35 502 -51 416 -131 407 -148 824 -190 051
Kapitaliserad ranta 141 33 448 439 459
Utgaende virde lanefordringar 6 961 884 6 945 542 6 961 884 6 945 542 7 062 881
Ingéende reserv for befarade laneforluster -1429714 -1214 830 -1 325584 -1 196 683 -1 196 683
Férandring av reservering for befarade forluster -95214 -64 740 -199 344 -82 887 -128 901
Utgéaende reserv for befarade forluster -1 524 928 -1 279 570 -1 524 928 -1 279 570 -1 325 584
Lanefordringar netto 5436 956 5665 972 5436 956 5665 972 5737 297
Summa 5436 956 5665 972 5436 956 5665 972 5737 297
Not 10. Langfristiga skulder
Tkr 30 sep 2023 30 sep 2022 31 dec 2022

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen

Energimyndigheten -140 926 -155 855 -148 808
Regionférbund - -252 130 -
Strukturfondsmedel EU genom Tillvaxtverket -281 852 -934 802 -297 616
Tillvéxtverket - -51 399 -
Summa -422 778 -1 394 186 -446 424

Langfristiga skulder som forfaller till betalning inom fem ar

Regionférbund -142 983 -4 146 -132 580
Strukturfondsmedel EU genom Tillvéxtverket -418 595 -14 062 -462 622
Tillvaxtverket -14 062 - -15 294
Summa langfristiga skulder -998 418 -1412 394 -1 056 920

Forsta generationen fonder (Fond I) inom riskkapitalverksamheten kommer att avvecklas under 2023, detta medfér att skulder kopplat till fonderna har klassificerats
som kortfristiga skulder. De skulder som avser andra generationen fonder (Fond II) kommer att f6rfalla inom 5 ar.
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Forsékran

Styrelsen och verkstillande direktéren forsakrar att detta delirsbokslut ger en rittvisande Gversikt av moderbolaget och koncernens
verksambhet, stillning och resultat samt besktiver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen stir infér.

Stockholm den 27 oktober 2023

Cecilia Daun Wennborg
Styrelsens ordférande

Marie Osberg

Tomas Therén

Karl Grudén
Arbetstagarrepresentant

30

Petter Arneback-Hjulstrém

Anna Pettersson

Jan Sinclair
tf vd och koncernchef
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Hanna Lagercrantz

Pia Sandvik

Emad Zand

Sebastian van den Bergen
Arbetstagarrepresentant
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Forsdkran

Revisorns granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av bifogade delarsrapport for Almi AB per 30 september 2023 och perioden 1 januari 2023—
30 september 2023. Det it styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret f6r att uppritta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med drsredovisningslagen. Vart ansvar ér att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning,

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért vir éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av att géra
forfrigningar, i férsta hand till personer som ir ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra Sversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en Gversiktlig granskning gér det inte méjligt f6r oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en Sversiktlig granskning har dérfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstidndigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade deldrsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2023

Deloitte AB
Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Finansiell kalender

Kalender L
Bokslutskommuniké 2023 15 februari 2024 M :
Ats- och héllbarhetsredovisning 2023 31 mars 2024
Arsstimma 2023 29 april 2024

For ytterligare information kontakta
Jan Sinclair, tf vd och koncernchef Jan Arpi, tf CFO
jan.sinclair@almi.se jan.arpi@almi.se

Ovrig kontaktinfo
Besoks- och postadress:
Almi AB

Viistra Jarnvigsgatan 3
111 64 Stockholm

almi.se

Foretag pa bild forsittssida:
Swedish Temptations AB, Havredals biodevelop AB SenseNode AB, Haldor

AB, Strawbees AB, MYoroface AB, SweGaN AB, Solutions for tomottrow
AB

almi
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Fetter Arneback

Petter Arneback
Date: 2023-10-27 10:39 CEST
Signed with Swedish BankID

Signed via account: petter.arneback@regionorebrolan.se

Hama Lagercrant=

Hanna Lagercrant:

Date: 2023-10-27 10:41 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Kanslirad

Signed via account: hanna.lagercrantz@regeringskanslie

Jan Sinclair
Jan Sinclair
Date: 2023-10-27 10:41 CEST

Signed with Swedish BankID
Signed via account: jan.ml.sinclair@gmail.com

Sebastian van den Bergen

Sebastian van den Bergen

Date: 2023-10-27 10:47 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Arbetstagarrepresentant Unionen

Signed via account: sebastian.van.den.bergen@almi.se

Karl Grudién

Karl Grudén

Date: 2023-10-27 11:26 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: karl.gruden@almi.se

Pia Sandvik
Date: 2023-10-27 11:53 CEST
Signed with Swedish BankID

Signed via account: pia.sandvik@teknikforetagen.se
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Evnd. Zand

Emad Zand

Date: 2023-10-27 10:40 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: emad.zand@northvolt.com

Moarie Osbery

Marie Osberg

Date: 2023-10-27 10:41 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: marie.osberg30@gmail.com

Aua Fettersson

Anna Pettersson

Date: 2023-10-27 10:46 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Utvecklingsdirektor

Signed via account: anna.pettersson@skane.se

Cedilia Wen nborg
Cecilia Wennborg

Date: 2023-10-27 11:19 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: cecilia.daun@telia.com

nmas T berén

Tomas Therén

Date: 2023-10-27 11:34 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: tomas.theren@gmail.com

Henrik Milsson

Henrik Nilsson

Date: 2023-10-27 15:36 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Auditor

Signed via account: henilsson@deloitte.se
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