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Kort om Almi
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Almis erbjudande riktas till foretag som vill utvecklas och vaxa hallbart och omfattar Ian
och affarsutveckling till sm& och medelstora foretag samt riskkapital till foretag i tidiga
skeden med stor tillvaxtpotential och en skalbar affarside.

Uppdrag
Almi ska erbjuda finansiering och affarsutveckling riktat till
féretag med Idnsamhets- och tillvéxtpotential s& att smé
och medelstora féretag utvecklas och blir fler.
Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata
marknaden, vara tillgénglig i hela landet, bidra till hallbar
tillvaxt samt ett jamstallt foretagande. Verksamheten ska
bedrivas med sdarskilt fokus pé féretag i tidiga skeden eller
expansionsfaser samt féretagare som ar kvinnor eller har
utlandsk bakgrund.

Nyckeltal 2024

MEDFINANSIERING

1:2,35 kr

UPPVAXLING

1:4,30 kr

Almi-koncernen

Almi AB ags av svenska staten och ar moderbolagien
koncern med 16 regionala dotterbolag och underkoncernen
Almi Invest. De regionala dotterbolagen dgs till 51 procent
av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare.
Almi Invest ags till 100 procent av moderbolaget. Koncernens
verksamhet finansieras genom anslag frdn staten och

de regionala deldgarna. Ytterligare finansiering sker via
sarskilda medel fran staten, landets regioner och EU samt
genom resultat som genereras i verksamheten. Inom risk-
kapitalverksamheten finansieras driften huvudsakligen
genom anslagsmedel ur forvaltade fonder.

HALLBARHETSDIALOGER

7 519

Organisation

Almi ér organiserat i tvé affarsomrdaden, Féretagspartner

och Invest. Inom affdrsomrdde Féretagspartner erbjuder Almi
|&n och affarsutveckling till féretag som vill utvecklas och véxa
héllbart. Det gdller saval foretag i startupfas som etablerade
féretag med potential till tillvaxt. Inom affdrsomréde Invest
investeras riskkapital i foretag i tidiga skeden med stor
tillvaxtpotential och en skalbar affarsidé.

HALLBARHETS-WORKSHOP

424
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Konjunkturen haller pa att vanda

| tider av ekonomisk osdkerhet ar var uppgift,
aft bidra till utveckling, innovation och ftillvaxt
i hela landet, viktigare an ndgonsin.

Under 2024 praglades den svenska ekonomin av en gradvis
Adterhdmtning efter en period av Idgkonjunktur. Inflations-
trycket har tydligt avtagit och dkningstakten lag i december
under Riksbankens mal. De successiva rdntesdnkningarna
under 2024 har i kombination med |&gre energipriser bidragit
till en forbattrad képkraft fér hushdllen. Tillvaxten matt i BNP
har varit blygsam med en Idngsam men stabil uppgdng i

takt med att konsumtion och investeringar dterhdmtat sig.
Arbetsmarknaden har dock fortsatta utmaningar och antalet
konkurser ligger pd en fortsatt férhéjd niva. Utsikterna for
2025 med fortsatta rantesdnkningar och skatteldttnader

for hushallen ger anledning till férsiktig optimism.

2024 har tydligt visat vikten av Almis roll som en pdlitlig
partner fér smé och medelstora féretag. Genom aftt erbjuda
finansiering, rddgivning och riskkapital har vi fortsatt att
skapa varde fér vara kunder, portféljbolag och samhallet i
stort. | tider av ekonomisk osdkerhet ar var uppgift - att bidra
till utveckling, innovation och fillvéxt i hela landet - viktigare
an pd manga ar.

Anders

Fagerdahl
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Almi koncernen star mitt i en férdndringsresa ddr
vi genomfor en oversyn av var egen bolagsstruktur.

Ett framgangsrikt arbete inom lan,
riskkapital och affarsutveckling
En nyligen publicerad rapport av docent Roger Svensson
vid Institutet for Naringslivsforskning belyser de positiva
effekterna av véra finansieringslésningar. Féretag som
mottagit finansiering frdn Almi har uppvisat starkare tillvéxt
i bdde omsattning och antal anstallda jamfért med féretag
som inte fatt vart stdd. Det ar ett tydligt kvitto pd att den
effekt Almi har fér foretagens utveckling i Sverige och att
var marknadskompletterande roll behdvs och gér skillnad.
Antalet méten med unika kunder inom affdrsomrddet
Foretagspartner overtraffade var malsdttning och en stor
andel av dessa kunder var dessutom helt nya fér oss p& Almi.
Vart erbjudande ndr en bred malgrupp och kundndjdheten
ar fortsatt hég. Andelen kvinnor bland véra kunder fortsatter
ocksd att 6kailinje med var ambition. Marknadsdynamiken
har férandrats under dret till féljd av den svaga konjunkturen
och den fortsatta osdkerheten pd marknaden. Manga féretag
har valt att avvakta med sina investeringar vilket minskat var
nyutldning jamfért med tidigare ar dven om ett dkat intresse
noterats under sista kvartalet. Efterfrégan pd affarsrddgivning
har ddremot 6kat stadigt under dret. Sarskilt dr det vara tjanster
inom Ekonomi & Lonsamhet samt Utveckla Ny Affar som okat.
Vara hdllbarhetstjanster ar fortsatt eftertraktade och utgjorde
ungefdr hdlften av véra totala insatser inom affdrsutveckling.
Riskkapitalverksamhet genom Almi Invest har under aret
genomféort flera investeringar i innovativa féretag 6ver hela
landet. Marknaden ar dock fortsatt svagare dn normalt dven
om en ljusning kan skénjas dven har. Investeringar i gron
teknologi och klimatsmarta |&sningar fortsatter att ha ett
speciellt fokus d& dessa investeringar ar en viktig pusselbit
i var strdvan att stédja svenska féretag som driver héllbar
innovation och skapar arbetstillfallen.

Under det fjarde kvartalet har Almi pdbdrjat ett samarbete
med Al Sweden. Syftet dr att ge hela organisationen, fran
radgivare fill investerare, en fordjupad kompetens inom Al
och samtidigt stotta Sveriges foretagare kring Al och dess
mojligheter. Programmet ska sakerstdlla att Almi har den
Al-kompetens som krdvs for att kunna ta en aktiv roll i att
stdrka Sveriges smd& och medelstora féretag och férbereda
dem for framtidens utmaningar. Darigenom kan vi bidra till
att realisera de mal och slutsatser som Al-kommissionen
lade fram under 2024.

En organisation i utveckling

Almi koncernen stér mitt i en féréndringsresa ddr vi genomfér
en dversyn av var egen bolagsstruktur. Mdlet ar att sakerstdlla
fortsatt hég kompetens hos vdra medarbetare, ett relevant
och attraktivt erbjudande till véra kunder och bolag samt

hdég intern effektivitet.

Genom att férenkla var struktur frigdrs resurser som i stdllet
kan anvéndas for att férstarka var lokala ndrvaro och ge véra
kunder tillg&ng till fler rédgivare. Det &r var ambition att fort-
satta vara starkt lokalt férankrade och erbjuda samma niva
av ndrhet med an battre stéd an tidigare.

Vdara medarbetares engagemang dr och har varit av-
gdérande for var formdga att méta nuvarande och framtida
kundbehov. V&r senaste medarbetarundersdkning visar pd en
fortsatt positiv trend dar resultaten tydligt visar att engage-
manget bland medarbetarna ékar dver hela koncernen. Det
ar sdrskilt glddjande med tanke pd den pdgdende férdndring
som organisationen just nu genomfor. Ett 6kat engagemang
speglar en positiv arbetsmiljo som bidrar till kad motivation
och, kreativitet och samt ger en bra grund fér att arbeta
effektivt tillsammans och uppnd gemensamma mal. Ett hogre
eNPS (Employee Net Promoter Score) an tidigare ar ar ett
kvitto p& att viinte bara stédjer féretag utan ocksd utvecklar
var egen verksamhet.

Framatblick

Vigdrini2025 med en stark tro pd framtiden. Genom véra

planerade féréndringar och fortsatta satsningar star viredo

aft méta de nya utmaningar och méjligheter som vantar.

Hallbar tillvéxt och innovation kommer att forbli centrala

fokusomréden for oss och vi ar dvertygade om att vart arbete

bidrar till ett starkare och mer hdllbart naringsliv i Sverige.
Avslutningsvis vill jag tacka vara medarbetare, kunder,

portféljbolag, medinvesterare och samarbetspartners for

ett engagerat och framgdngsrikt ar. Tillsammans bygger

vi ett starkare Sverige!

Stockholm, mars 2025

Anders Fagerdahl
Vd och koncernchef Almi AB
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En skakig och osaker omvarld
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Den [dngsamma konjunkturvandningen demonstrerar tydligt den stora geopolitiska
osdkerheten som rdder och om vart den globala konjunkturen ar pd vag.

Global utsikt

Utvecklingen i den global ekonomin spretar och later sig
inte sammanfattas pd ndgot enkelt och entydigt vis. Den
amerikanska ekonomin har fortsatt att utvecklas battre dn
jamférbara lénder och farhdgorna om en recession har
forbytts i forvantningar om stark tillvaxt framover. Men en
protektionistisk politik, som omfattar bdde aktiv industri-
politik och handelstullar, har stérkts under de senaste aren
och ser ut att ytterligare forstarkas under kommande dren.
USA vdntas inféra importtullar under 2025.

Aven om den amerikanska ekonomin mattas av nagot
framéver kommer den &ndd att vaxa snabbare &n euro-
omrdadet bdde 2025 och 2026. Mot slutet av sommaren 2024
befarade marknaden en potentiell amerikansk recession, men
att den amerikanska styrkan bestdr. Den amerikanska arbets-
marknaden har férvisso forsvagats ndgot, men visar inga
tecken pd nagra stérre bekymmer. Tillvéxt- och konsumtions-
data for de senaste tvd dren har dessutom reviderats upp fran
redan héga nivder, den reala disponibla inkomsten bedéms
nu vara hogre dn i tidigare uppskattningar.

Det internationella naringslivets fortroende for Kina
fortsatter att minska. Under 2024 foll de utldndska direkt-
investeringarna med 27,1 procent, jamfért med samma period
dret innan. Dessa investeringar véntas fortsatta neddt da
amerikanska handelstullar eventuellt kommer att begransa
handeln ytterligare. Detta samtidigt som Kinas konsument-
marknad &r mindre attraktiv dé& de kinesiska hushdllen haller
i pengarna, bland annat pd grund av fastighetskrisen.

Den geopolitiska osdkerheten kommer att forbli férhdjd under
kommande &r. Tillsammans med osdkerheten kring den globala
handeln kommer detta att tynga den globala ekonomin under
en 6verskdadlig framtid.

Europa

Ukrainakriget gdr nu in pé sitt fijdrde ar. Ekonomiskt har kriget
lett till osdker tillgdng pd viktiga révaror som olja, naturgas
och spannmal, vilket har drivit upp varldsmarknadspriserna
pd fossila brdnslen och energipriserna i Europa. Euroomrddets
ekonomi praglas fortfarande av stagnation. Det ar dock fortsatt
stora skillnader mellan medlemsldnderna. Medan tillvaxten
ar hégiSpanien, stagnerar den tyska ekonomin, samtidigt
som Frankrike kdmpar med en skuldkris.

Tysk ekonomi - med mycket tung industri — kdmpar moft pris-
press frdn kinesiska konkurrenter, héga energipriser och oro
over valléftet om nya USA-tullar. Centralbanken Bundesbank
raknar bara med en marginell &terhdmtning 2025.

Sverige

Svensk ekonomi har varit fortsatt svag och &terhédmtningen
ser ut att droja ett tag ftill. Vi rdknar med att tillvaxten tar fart
under 2025, men I&gre global och inhemsk efterfrdgan riskerar
att fordréja dterhédmtningen. Den globala osdkerheten kom-
mer ocksd ligga som en vat filt dver den globala ekonomin
som kommer spilla éver pd Sverige och &terhdmtningen.

Inflationen har sjunkit under malet, men vantas ligga néra
2 procent under de kommande dren. Efter flera dr med héga
priser pd insatsvaror, bland annat pd grund av den svaga
kronan, kommer I6neutvecklingen att vara den frdmsta driv-
kraften for inflationen framaover. | skrivande stund ar inte for-
handlingen mellan arbetsmarknadens parter klar.

Inflationen ligger sedan i juni 2024 under inflationsmalet
och vantas vara kring malnivan 2025. Sammantaget har pris-
utvecklingen normaliserats och féretagens prisférvantningar
ar pd genomsnittliga nivder.

Med en inflation ndra malet har Riksbanken skiftat fokus
till den reala ekonomin och arbetsmarknaden. Arbetsmark-
naden kommer att fortsdtta praglas av ldgkonjunkturen och
dterhdmta sig ldngsamt. Arbetsférmedlingen beddmer att
arbetslésheten slutar att 6ka under det forsta halvaret 2025
for att darefter minska gradvis i takt med att ekonomin starks.

Aterhémtningen berdknas pabérjas ndsta ar, dé bland
annat hushdallens konsumtion bedéms 6ka eftersom lagre
ranteutgifter och stigande realléner far stérre genomslag.
Aven bostadsmarknaden visar vissa tecken p& aterhdmtning,
det véntas dock ta tid innan bostadsbyggandet tar fart.
BNP-tillvaxten vantas 6ka ytterligare 2026 dd dven en till-
tagande investeringstakt, framfor allt i bostdder, bidrar.

Efterfrdgan pd arbetskraft har varit ddmpad under 2024
och arbetsldsheten har stigit. Men vissa arbetsmarknads-
indikatorer har forbattrats ndgot och under 2025 vantas en
gradyvis dterhdmtning pd arbetsmarknaden. Arbetslésheten
véntas uppgd till 8,4 procent 2025.

Sammanfattningsvis ar den sammantagna bilden ar att
|dgkonjunkturen dréjer sig kvar men att den ekonomiska
aterh&mtningen ar i sikte.

Marknaden

Almis maélgrupp dr smd och medelstora féretag med upp

till 250 anstdllda. Almis tjénster ar riktade till bdde nya och
etablerade foretag. Det finns 6ver en miljon foretag i Sverige
och trenden dar 6kande. Den absoluta majoriteten av dessa,
99,9 procent, &ar smd& och medelstora féretag.
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Marknadskomplettering

Almi har ett marknadskompletterande uppdrag, vilket innebdar
att Almi ska rikta sin verksamhet mot féretag med potential
fér héllbar tillvéxt som inte far sitt behov av finansiering och
affarsutveckling tillgodosett av marknadens privata aktorer.
Ndgra konkurrenter i ordets egentliga mening har Almi inte.
Ddremot samarbetar Almi med ett stort antal aktérer pd
marknaden bdde inom finansiering och affdrsutveckling.

Al

Al ar en omtumlande, framforsande teknik som i ménniskans
hander skapar forutsattningar for grundldggande forbatt-
ringar av vara samhdllen, precis som jarnvdgen, elen och
telefonen gjorde, enligt den statliga Al-kommissionen.

Under 2024 har Almi tagit viktiga steg inom Al, genom
pilotprojekt som omfattar anvandande fill riktlinjer och verk-
tyg sdsom CoPilot for att effektivisera arbetsprocesser. Al pd
Almi utvecklas genom ett utvecklingsrdd, Al-samverkan, med
kompetenser runt om i landet frdn hela koncernen. Almi har
under dret inlett ett samarbete med Al-Sweden vilket forstéarker
Almis tillgdng till den senaste tekniken och den samlade kun-
skapen. Almi fortsatter att utveckla specialiserade Al-16sningar
fér omrdden som kreditbedémningar, hdllbarhetsrapportering
och digitala kollegor.

Framat satsar Almi pd ett omfattande utbildningsprogram
inom Al fér samtliga medarbetare tillsammans med spetsut-
bildningar for att erbjuda stdd till smd&- och medelstora féretag
i deras Al-resa. Genom att bygga kunskap internt blir Almi en
annu starkare innovationspartner for hela Sveriges ndringsliv.

Hallbarhet

Naringslivet spelar en central roll fér att vi ska nd en héllbar
utveckling med balans mellan olika samhdllsmal. Ekonomisk,
social och miljdmdassig hdllbarhet hénger alla samman.
Svenska féretag éri mdnga fall ledande i det globala hall-
barhetsarbetet genom Agenda 2030. Ndringslivet har en
viktig roll i att identifiera, utveckla och leverera [&sningarna
for den cirkuldra ekonomin som ar en nédvandighet fér en
miljdmdssigt hdllbar utveckling.

Idag &r ett aktivt arbete med héllbarhets-
frdgor en hdlsofaktor i naringslivet. De som
inte aktivt engagerar sig far det allt svarare
att méta omvdrldens férvantningar. Frén
och med arskiftet maste Almi, félja det nya
EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) som skarper kraven pé
hur bolag redovisar sitt hallbarhetsarbete,
béde for kvalitet och bredd. Bland annat ska
bolag rapportera sina klimatutsldpp i storre
detalj. Bolag ska ocksd redovisa atgarder
for att minska utslédppen.

Skillnaderna bdade pd utbud och efter-
frdganivara elomrdaden riskerar att hdmma
ndringslivets utveckling i de regioner dar
elbristen ar som stérst. Det finns redan
exempel p& ddr investeringar har skjutits
pd framtiden med hdnsyn till majligheter av
tillracklig energiforsorjning. Elbrist och de
regionala skillnaderna pa elpris kan till att fler
bolag vdljer att senareldgga deras investe-
ringar d& det saknas férutsattningarna for
en god elférsérjning i nulaget.

For att Sverige och varlden ska klara att
stalla om till ett klimatneutralt samhalle
behovs teknisk utveckling, omfattande
investeringar i miljo- och klimatsmart teknik.
Darfér ar det nédvandigt att féretag tillats
utvecklas i Sverige pd ett bra satt. Fér det ar
en forutsattning for att vi ska klara klimat-
utmaningen.
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Antal foretag och antal anstdllda
per storleksklass

Storleksklass

Antal féretag Antal anstallda

Enmansféretag (0) 919 520 0
Mikroféretag (1-9) 260337 645 252
Smé féretag (10-49) 40857 807162
Medelstora féretag (50-249) 7226 702 437
Stora féretag > 250 1362 1205137
Totalt 0-250 1229302 3359988
Kalla: Ekonomifakta, Uppgifterna avser 2023.
Nystartartade foretag i Sverige, 2023*
Lan Nyféretagande Andel %
Stockholms [&n 19565 30
Uppsala léan 2368 4
Sédermanlands lan 1564 2
Ostergstlands lan 2422 4
Jonképings lan 1818 3
Kronobergs lan 1106 2
Kalmar lan 1195 2
Gotlands I&n 360 1
Blekinge lan 725 1
Skdane lén 9028 14
Hallands Ian 2046 3
Vastra Gétalands Ién 10 864 17
Varmlands lan 1372 2
Orebro lan 1577 2
Vastmanlands ldn 1418 2
Dalarnas dn 1578 2
Gdavleborgs lan 1362 2
Vasternorrlands ldn 1203 2
Jamtlands Ian 841 1
Vasterbottens I&n 1299 2
Norrbottens lan 1339 2
Samtliga 65050 100

Kalla: Tillvaxtanalys* Uppgifterna avser 2023, uppgifterna

fér 2024 publiceras pd Tillvdxtanalys hemsida under véren.
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Strategi for hallbart vardeskapande

Almi ska bidra till hdllbar tillvaxt i de foretag som erhaller 1an, riskkapital eller affars-
utvecklingsinsatser. Almis vardeskapande tar sin utgangspunkt i uppdraget fradn dgaren
samt genomford intressent- och vasentlighetsanalys, dar Almis ldngsiktiga ambitioner,
strategiska mal for hdllbart vardeskapande, affarsstrategi och malstruktur ar infegrerade

med varandra.

Tva perspektiv pa hallbart vérdeskapande
Almis tjanster riktar sig till smd& och medelstora féretag i
Sverige som har ambitionen att utvecklas och véxa hallbart.
| rollen som marknadskompletterande aktér kan Almi vara
en framatlutad partner genom att erbjuda finansiering och
affdrsutvecklingsinsatser utifrdn smé och medelstora fore-
tags tillvaxtbehov. Alltid med beaktande av att identifiera
och méjliggdra en hdllbar omstalining i féretagen eller aft
accelerera hdllbara afférsmodeller.

Almi har tvd perspektiv i sitt paverkansarbete. Dels Idggs
fokus pd& den externa péverkan Almi har genom de féretag
som Almi erbjuder sina tjanster till. Det summeras under
rubriken "Héllbar tillvéxt i smé och medelstora féretag”. Dels
detinterna hdllbarhetsarbetet och hur Almi som féretag
arbetar med viktiga hdllbarhetsfrdgor i den egna verksam-
heten. Det summeras under rubriken "Hdéllbart AImi". Mer
utforlig beskrivning om bagge dessa perspektivs fokus-
omrdden och hantering aterfinns pd sidorna 11-15.

Modell som styr hallbarhetsarbetet

Almis strategi for hdllbara affarer bygger pd fyra byggstenar.

Modellen ar framfor allt styrande i Almis mojligheter att
pdverka féretagen som tar del av tjdnsterna som erbjuds,
det vill s@ga Almis externa pdverkan. Mer utférlig beskrivning
om byggstenarna finns nedanfor.

>

Exkludera Inkludera
Y
Forflytta /Y Paverka
Exkludera

Almi exkluderar affarsrelationer och investeringar i branscher
med héga hdllbarhetsrisker, bristande hantering eller som
ar skadliga fér manniskan, miljon eller samhallet. Vidare
exkluderas bolag dar det finns risk for penningtvatt och
terrorismfinansiering. Efterlevnad sker genom att folja
framtaget exkluderingsramverk och processer fér dnda-
malsenlig regelefterlevnad och intern styrning och kontroll.

Inkludera

Almi arbetar for att nd ut till smd och medelstora bolag i hela
Sverige. For att uppnd eft jamlikt foretagande arbetar Almi
aktivt med att né féretag som leds av kvinnor och personer
med utldndsk bakgrund. Foér att alla, oavsett bakgrund och
kdn, ska f& majlighet att utveckla sitt bolag och né framgdéng.

Péaverka

Almi pdverkar smé och medelstora bolag i en mer hallbar
riktning. Alla affdrsrelationer grundas pé en dialog kring
bolagets vdsentliga hdllbarhetsomrdden och en plan fér
arbetet framat.

Forflytta

Almi forflyttar bolag i en mer hdllbar rikining genom Ién,
riskkapital och affarsutveckling. Genom goda affdrsrelationer
och ett aktivt uppfdljningsarbete &r ambitionen att kunna félja
forflyttningen som kunder och portfoljbolag gor.
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Affarsmodell

for framtida
tillvaxt

Med Id&n, riskkapital och
affarsutveckling har Almi
en viktig uppgift i att bidra
till en ekonomisk, social
och miljomassig hallbar
utveckling i smd och
medelstora tillvaxtforetag.

Vardeskapandet mojliggdrs genom upparbetade sam-
arbeten med bdde privata och offentliga aktérer, statliga
och regionala anslag, fonderade medel fér Ian och in-
vesteringar samt projektmedel.

Almis erbjudande till marknaden férvaltas och vidare-
utvecklas av Almis medarbetare som arbetar nara kunder
och portfdljbolag i Sveriges alla regioner. Uppdraget
staller krav pd att aktivt verka fér en forflyttning inom
hdllbarhet och att Almi &r en naturlig partner i féretagens
tillvaxtresa.

Exempel pa resurser vi anvander

i

o

TS

« Medarbetares kompetens
och engagemang

\_

Vardeskapande
for intressenter

Foretagen

~

ALMIS VERKSAMHET

10

Var affarsmodell

Var verksamhetsstrategi

Vart erbjudande

Affars-
utveckling

Risk-
kapital

Sma- och medelstora féretag som vill och kan véxa

I
|
|
|
I
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o Kultur « Projektmedel | N
|
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« Forstaelse for och integration av héllbarhet

i foretagets affarsmodell

« Ekonomisk tillvéaxt via finansiering-

och affarsutvecklingsinsatser
« Kompetensutveckling via Almis relationskapital
« Erfarenhetsutbyte via Almis natverk

Medarbetarna

« Individuell kompetens-
utveckling

o Karrigrmajligheter

« Jdmstalld organisation

« Okad mangfald som
bidrar till utveckling

Samhalle

« Fler héllbara féretag

« Foretagandei hela Sverige

« Arbetstillfallen

« Skatteintakter

e Frdmjande av jamstdlldhet
och integration via satsningar

pd& Almis fokusgrupper
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Hallbar tillvaxt i sma och medelstora foretag

Hallbar fillvaxt i sma och medelstora féretag ar Almis 6vergripande uppdragsmadl.
Almi ska genom att erbjuda lan, riskkapital och affarsutvecklingstjanster bidra till
fler hallbara tillvaxtforetag i hela Sverige.

Vidareutvecklad hallbarhetstjanst

I samband med att féretagen kommer i kontakt med Almi,

oavsett om det handlar om behov av finansiering eller affdars-

utveckling, skapas en initial hallbarhetsprofil pd det aktuella
foretaget. Det ligger som ett grunderbjudande och inleder

ofta interaktionen med féretaget. Genom dren har Almi tagit

fram och arbetet med olika hallbarhetsmodeller i syfte att

skapa en relevant process som bade skapar ett tydligt varde
fér kunden och med ambitionen att koppla hdllbarhetsarbetet

till foretagets affarsmodell.
2024 har i det avseendet inte varit annorlunda. Under
dret har Almi tagit ett ytterligare tydligt steg i att forbattra

InvestEU-fonden

EIF-avtal ska bidra fill finansiering som 6kar investeringar,
innovation och jobbskapande. Den 16 december 2022
undertecknade Almi tva garantitdckningsavtal inom
InvestEU-fonden med Europeiska Investeringsfonden (EIF).
InvestEU-fonden vander sig till alla 27 medlemslander i EU
och |6per till och med 2027. Fondens avsikt dr att bidra till
finansiering for att 6ka investeringar, innovation och jobb-
skapande i Europa.

hallbarhetserbjudandet till de féretag som vill och kan véxa
hallbart. De férbdattringar som gjorts, och som implemente-
rats under daret, kan sammanfattas enligt féljande:

« Ett digitalt systemstdd som skapar enkelhet och spdr-
barhet fér bdde féretaget och Almis rddgivare.

o Forbdattrad pedagogik med syfte att skapa en enkelhet
i hur det aktuella féretaget kan identifiera sin paverkan
pd vasentliga hallbarhetsomrdden samt hur féretaget
pdverkas av relevanta hdllbarhetsfragor.

« Tydligare koppling till kommande héllbarhetslagstiftning
och vedertagna hallbarhetsramverk.

Almis Ianeformer:

e Grontlén - Lédn som mojliggdr gron omstdlining
och héllbar omvandling.
o Foretagsldn - Brett |[&dn som passar for de flesta
anvdndningsomrdéden.
o Tillvaxtldn - Méjlighet for innovativa
féretag att utveckla innovationer och affarsidéer.
o Exportlén - Sarskilt anpassad ldneform
for exporterande féretag.

Det nya arbetssattet kommer att bidra till 6kad effektivitet,
tydligare involvera kunden i processen med syftet att Iara
dem systematiken ndr det gdller hdllbarhetsarbetet samt ge
féretagen mojlighet att férdjupa sig &n mer pd egen hand.
Det nya verktyget kommer ocksd ge Almi mojlighet att samla
in identifierade mdatpunkter som kommer att efterfrédgas i
den egna hdllbarhetsrapporteringen. Utveckling av modellen
har sdledes skett i ndra samarbete med CSRD-projektet
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

o Mikroldn - Riktat fill mikroféretag och enskilda narings-
idkare for att stimulera etablering av nya foretag.

« Innovationsldn - L&n avsett for féretag med
innovationsprojekt i tidiga skeden.

o Garantier — Innebdr att Almi garanterar ett foretags
I&n i bank.

« Verifieringsmedel — Bidrag for att préva koncept
och innovativa idéer i tidig fas.
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Lan till sma och medelstora féretag

Almi arbetar med malgruppen smd och medelstora féretag
och erbjuder finansieringslésningar och affarsutvecklings-
insatser. Nar det gdller finansiering erbjuder Almi olika typer
av lan till féretag med majlighet till héllbar utveckling och
[6nsamhet. Lanen kan till exempel anvandas fér produkt-
utveckling, exportsatsning, energieffektivisering eller
investeringar i produktionsutrustning.

| segmentet smd och medelstora féretag, och i ett tidigt
skede av féretagandet, ar utmaningen for finansiella aktérer
att riskerna generellt sett ar storre. Det innebdr att affarsban-
kerna, givet rédande konjunktur och framtidsutsikter, tenderar
bli mer restriktiva i sin utldning samt att kreditforlusterna dkar.
Det var en trend som noterades under 2023 och den har fort-
satt under 2024. Fér Almis del avspeglas det fortsatt i ldne-
affaren, dar kreditférlusterna var férhallandevis hdga under
verksamhetsdret. Den marknadskompletterande rollen blir
darfoér viktig att anpassa efter rddande konjunkturlége.

For att kompensera for den hogre risken, och for att inte
konkurrera med bankerna, tar Almi ut en rdnta som ligger
dver genomsnittlig bankrénta. Amorteringar pd Idnet an-
passas till foretagens utveckling och ekonomiska situation.
Finansieringslésningen arrangeras vanligtvis i samarbete
med de banker som féretagen normalt samarbetar med.

Utéver Almis generella hdllbarhetstjanster som riktas till
foretagen erbjuder Almi ett Gront 1dn som specifik produkt.
Lanet erbjuds med stdd frdn Europeiska unionen genom
Hallbarhetsgarantin i InvestEU-fonden. Kunder som erhdller
Gront ladn maste uppfylla behérighet till Hallbarhetsgarantin
enligt av Europeiska kommissionen beslutat regelverk.

Det noteras att antalet utbetalda gréna ldn under aret har
minskat jdmfért med 2023. Detta beror delvis pd rddande
konjunkturella utmaningar for foretagen, men féretradelse-
vis ligger forklaringen i att det finns begrdnsningaride
kategorier som mojliggér att ett grént 1dn kan godkénnas

av EU. Almi uppfyllde redan under 2023 vissa av kvoterna
som finns tilldelade inom garantiprogrammet. Ovan innebdar
inte att féretagen inte kunnat finansiera sina gréna satsningar
genom Almi. D&remot har det inte skett utifrdn villkoren

i Almis Gréna lan.

Klimatfonden

Under andra halvan av 2024 lanserade Almi Invest
"Klimatfonden” som uppgdr till 582 MSEK. Den nya
fonden kompletterar darmed Almi Invests befintliga
Greentechfond som dven den har en tydlig miljé- och
klimatinriktning. Klimatfonden har fokus pd att leverera
betydande klimatnytta genom att investera i och akfivt
stotta start-ups som kan gora stor skillnad for klimatet.
Ambitionen &r att genomféra uppdt 35 investeringar
fradn fonden under de kommande 5 dren. Specifikt
investeras i foljande 5 sektorer:

e Energiomstallning

e Material och cirkular ekonomi

e Transport och mobilitet

« Industri, byggnation och tillverkning
o Livsmedel och biosfaren

Riskkapitalaktor i foretagens tidiga faser

I underkoncernen Almi Invest AB bedriver Almi en aktiv risk-
kapitalverksamhet, med fokus pé& investeringar i startups.
Foérvaltat kapital uppgdr till 3,2 miljarder kronor och ar for-
delade pd sju regionala fondbolag samt i den nationella risk-
kapitalfonden GreenTech. Almi Invest har ett tydligt fokus p&
tillvéxtbranscher och ska bistd med riskvilligt kapital i tidiga
skeden av féretagens tillvaxtcykel. Investeringarna genomférs
i foretag med koppling till i foljande branscher:

e Tech

e Industry

« Life Science
e Cleantech

Rollen som marknadskompletterande riskkapitalaktor
innebdr att vara en brygga till privat riskkapital och bidra

till en fungerande riskkapitalmarknad i hela landet. Sedan
Almis riskkapitalverksamhet etablerades 2009 har sam-
investeringar skett tillsammans med éver 1000 institutionella
investerare och affarsanglar.
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GreenTech-fonden pé& 1,2 miljarder kronor, som ar en viktig
fond inom gron tillvaxt, har en sarskild orientering mot klimat-
smarta investeringar som minskar utsldppen av koldioxid.
Drygt 40 procent av Almi Invests totalt investerade belopp
under verksamhetsdret harrérde frdn GreenTech-fonden.

| bérjan av 2024 lanserades den tredje fondgenerationen,
vilken upphandlades fér samtliga Almi Invest-bolag under
2023. Almi Invest sdkrade genom upphandlingen 1,6 miljarder
kronor till nya investeringar. | samband med upphandlingarna
gick Almi Invest vinnande ur samtliga upphandlingar férutom
region Stockholm. Investeringsverksamheten i Stockholm
kommer dock att finansieras genom eget kapital fran Almi
och bedémningen ar att kunna hdlla samma investeringstakt
som om Almi Invest hade blivit tilldelade Stockholmsfonden
i upphandlingen.

Affarscoaching som kompletterar lan

och riskkapital

Vid sidan av Almis tj@nster inom lan och riskkapital, méter Almi
aven féretagens behov av olika typer av affarsutvecklings-
insatser. Med hjdlp av Almis tjanster inom affarsutveckling
stottas foretagen genom att identifiera majligheter och ut-
maningar kopplat till affdren samt att prioritera utvecklings-
omrdaden. Det i sin tur kan leda fill framtagande och imple-
mentering av handlingsplaner, férandrat arbetssatt eller
annan aktivitet som identifierats i samarbete med Almi-
rddgivaren.

Almi erbjuder fyra tjanster inom affarsutveckling:

o Hallbar utveckling - Initiera och/eller ta ndsta steg
inom hallbarhet kopplat fill foretagets affar.

e Ekonomioch I6nsamhet — F& béattre kontroll pa
féretagets ekonomi och I6nsamhet.

o Utveckla befintlig affdr — Ta ndsta steg och
maximera ett etablerat féretags potential.

o Utveckla ny affar — Att utveckla en ny tjanst/
produkt eller ett nytt féretag.
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Hallbart Almi
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Ett framatblickande arbete med att uppfylla viktiga malsattningar i det interna
hdllbarhetsperspektivet — Hallbart Almi, majliggor att uppnad det externa malet att
skapa hdllbar tillvaxt i sm& och medelstora foretag. Internt fokuseras hallbarhetsarbetet

till frdgor kring kompetenssdkring, mangfald och jamstalldhet, kundsekretess och ett

aktivt antikorruptionsarbete.

Kunskapsdriven organisation

Almi ska attrahera, utveckla och behélla medarbetare med
ratt kompetens som pd bdsta satt bidrar till att de [&dngsiktiga
madlen nds. Det &r medarbetarnas kompetens och engage-
mang som utvecklar Almi och bidrar till kund- och portfélj-
féretagens positiva forflyttning. Det innebdr att fokus ladggs
pd aft vidareutveckla medarbetare och att det standigt finns
ett |Grande i Almis olika roller.

| syfte att vara relevant och ingjuta kundernas fortroende
ar kompetensutveckling en central héllbarhetsfrédga for Almi.
| den meningen ses Almi som ett kunskapsforetag, vars fram-
gdng vilar pd att ett uppfattat affarsvdrde levereras tillsam-
mans med Almis finansieringslésningar. Eftersom féretagens
behov dar olika och Almis uppdrag ar branschbrett, staller det
krav pd att Almis medarbetare bdde har en bred forstdelse
for kundernas utmaningar, i kombination med specifik
kompetens inom vissa omrdaden.

Forhdllanden i vér omvarld med ékad osdkerhet stdller
nya krav pd Almi som finansiellt institut, vilket gjort att 2024
fokuserats till flertalet interna utbildningsinsatser. Dels for att
trygga medarbetarnas kompetens om hur omstandigheterna
kan paverka Almis verksamhet, dels for att 6ka beredskapen
kring regelefterlevnad. Det &r utifrdn den insikten koncernen
arbetar med koncerngemensamma kompetensplaner,

i kombination med regionala initiativ i dotterbolagen.

Jamstallt och inkluderande Almi

Almi som arbetsplats ska praglas av engagemang, jdmstdalld-
het och mangfald. Det &r Almis évertygelse att ett aktivt internt
jamstalldhetsarbete gynnar samhdllet i stort och Almis méjlig-
heter att 6ka andelen insatser till foretag som leds av bland
annat kvinnor.

Kvinnor 55%>

Kéns-
férdelning

pa Almi

Mé&n 45% )

Férdelningen med avseende pd kdn, dlder och utldndsk
bakgrund ér tre omrédden som Almi specifikt valt ut att félja
upp internt. Uppfoljningen visar att Almi som helhet fortsatter
gdra en positiv forflyttning gdllande att attrahera och behdlla
medarbetare med utlédndsk bakgrund. Utfallet skiljer sig
dock mellan bolagen inom koncernen och mellan olika roller,
ndgot som adresserats i olika insatser. Vidare syns tydligt
i uppféljiningen att Almi p& koncernnivd har en jémstalld

personalstyrka med 55 procent kvinnor och 45 procent man.
Vid nedbrytning kan konstateras att skillnaderna ar stérre
inom vissa roller och pé& chefsnivd, dar Almi har en mindre
overrepresentation av kvinnliga chefer. Alder foljs ocksd upp
pd samma vis och dar kan konstateras att fler unga anstdllts.

For att kunna arbeta fordomsfritt med de ovan tre ndmnda
omrdden ser Almi kontinuerligt dver rekryteringsprocessen.
Genom inspirerande temaféreldsningar riktat till alla med-
arbetare, artikelserier pd intrandtet samt utbildningar fér
ledare kring dmnet inkluderande ledarskap, skapas forut-
sattningar for att arbetet med inkludering standigt ar aktuellt.
Fortsatt aktivt medlemskap i Diversity charter gor att Almi
bygger natverk och héller sig uppdaterat kring trender inom
det breda mangfaldsomradet.
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Attraktivt arbetsgivarvarumarke
Genom bolagets employer value proposition (EVP) sdker-
stalls att Almi &r tydliga och konsekventa i sdvél den externa
kommunikationen, nér nya talanger ska attraheras, som i den
interna kommunikationen ndr mal och vision ska férankras
med Almis medarbetare.

Under 2024 belénades Almi med ett hederspris pd Stora
Karriardagen for att, enligt juryns motivering, under Iédng
tid ha visats sig vara en férebild som arbetsgivare med en

féretagskultur som préglas av bdde vérme och engagemang.

Almi blev Gven nominerad i kategorin sociala medier for sitt
goda arbete med att lyfta arbetsgivarvarumarket.
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Almis platta organisationsstruktur till trots, forekommer intern
rérlighet inom Almi vilket ses som ett kvitto pd en attraktiv
arbetsplats. Almi finns p& 40 orter i Sverige vilket medfért att
medarbetare kunnat byta arbetsort och vidareutvecklas inom
koncernen. Vidare noteras att rorligheten fortsatter att okat
mellan affarsomrdden genom rekryteringar och tillsdttande
av praktiktjanster. Lediga tjdnster annonseras som regel
internt for att framja den interna rérligheten. For sjatte dret
i rad behdller Almi statusen som Karriarféretag enligt Karridr-
foretagen.

Ett axplock av arets aktiviteter och initiativ med koppling till kompetensutveckling, jamstalldhet, inkludering

och som bidragit till ett hallbart Almi:

o GDPR-utbildning framtagen och riktad fill alla medarbetare i syfte att ka kompetensen om skydd av anstdalldas

och andras personuppgifter.

o Kunskapshoéjande utbildningsserie riktad fill alla medarbetare med extern expert inom dmnet penningtvatt
och bedrégerier. Aven ny obligatorisk utbildning framtagen inom omradet hot och vald.
« Oversyn av modell fér mal- och medarbetarsamtal fér kad flexibilitet och dialog mellan chef och medarbetare.
« Oversyn av matningsfrekvens och évergdng till kvartalsmatningar gallande medarbetarundersékning (Winningtemp)

i syfte att bli mer relevant och dndamalsenligt.

« Tydliggérande av férhdllande kring distansarbete genom en ny riktlinje (styrdokument) i syfte att vérna ett hallbart

arbetslivoch motverka ohdlsosamma arbetsférhdllanden.

o Deltagande i natverket Diversity charters Next Level program i syfte att jamféra och f& 6kad kunskap inom mangfald

och inkluderingsomrddet.

« Employer Value Proposition-kampanj for 6kad kdnnedom om Almi som arbetsgivare.
« Pilot av ny intern inkluderingsmatning bland medarbetare pa Almi.
o Formaliserad uppféljning pa alla delar av HR-arbetet genom olika KPl:er i syfte att se om insatser ger 6nskvart resultat

med mdlet att vara en vélmdende organisation.
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God affarsetik en grundforutsattning

Arbetet med god affdrsetik ér en viktig héllbarhetsfrdga

for Almi. Det utgér en grundférutsdttning for att bibehdlla
marknadens och dgarnas fértroende fér Almi som marknads-
kompletterande aktoér. Det dr ett vardeskyddande arbete

fér samhdllet i stort och ska ocksd verka fér att ledsaga och
skydda medarbetarna d& Almi hanterar olika typer av kanslig
information. God affdarsetik inbegriper bland annat att ha
sunda affarsrelationer, motverka ekonomisk brottslighet samt
att verka for strikt kundsekretess och hég IT-sdkerhet.

Almis arbete med god affdrsetik kdnnetecknas av eft
kontinuerligt férbattringsarbete med ansvar for efterlevnad
och kontrollilinjeorganisationen. Det dligger sdledes ett stort
ansvar pd bdde chefer och medarbetare att vara uppdaterade
och félja innehdllet i Almis styrande dokument och definierade
processer. Som stdd i arbetet aterfinns samlad kompetens
och ansvariga pd moderbolaget.

Ett prioriterat omrdde &r arbetet med att motverka att
Almis fjanster riktas till féretag som bedriver en oseriés eller
bedraglig verksamhet. Almis AML-funktion (Anti Money
Laundering) dr en samordnad funktion i moderbolaget som
stédjer 6vriga koncernbolag i arbetet med att motverka att
Almis tjanster nyttjas for penningtvatt, terroristfinansiering
eller annan kriminell verksamhet. De kontroller som denna
funktion gor, tillsammans med dvriga kontroller som gorsi
verksamheten, ar viktiga innan Almiinleder en affarsrelation
samt under affdrsrelationens varande. Kontroller utférs pd
samtliga foretag och dess féretradare, oavsett insats fran
Almis sida.

Exempel pa aktiviteter for en god affdrsetik under aret:

« Uppdatering av intressekonfliktskartldggning
i organisationen.

e Sdkerstallande av roller och ansvar i modellen
for tre forsvarslinjer.

« Vidareutveckling av koncernbolagens visselbldsnings-
funktioner.

e Implementering av ny struktur for att agilt identifiera
modus vid ekobrott som kan utféras mot Almi.

Arbete for okad sakerhet och skydd
av information
Under dret har Almi fortsatt sitt arbete for att stdrka saker-
heten, skydda kund- och personuppgifter och bygga en robust
organisation som klarar av dagens och morgondagens ut-
maningar. Arbetet har praglats av en kombination av ldng-
siktiga insatser och snabba férbdattringar som stdrker bade
Almis motstdndskraft och formdaga att hantera férdndringar.
Arbetet koordineras och drivs av flera nyckelfunktioner inom
linjeorganisationen, ddribland dataskyddsombud (DSO),
chief information officer (CIO) samt chief security officer (CSO).
Det sGkerhetspolitiska Idget i varlden har pd senare ar
férandrats och skapat nya utmaningar och risker for sam-
hdallsviktiga verksamheter. Det osakra omvarldslaget medfor
dkade krav pd att stdrka motstdndskraften, sdkra driftsdker-
heten och skydda kanslig information. Det innebar att aktivt
anpassa sdkerhetsrutiner och rutiner i bdde processer och
system. Genom ett proaktivt férhéliningssatt och samverkan
med externa aktorer skapas forutsattningar for att sdkerstalla
fortsatt leveransférmdéga.
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Exempel pa aktiviteter inom sakerhetsarbetet
under aret:

e Implementering av ledningssystem i linje med
ISO 27001 - Detta sakerstdller att arbetet med
informationssdkerhet ar strukturerat, effektivt
och l&ngsiktigt hallbart.

o Tillsattning av sdkerhetschef (CSO) — Rollen ansvarar
for att leda och samordna sdkerhetsarbetet, vilket
ger en &kad tydlighet och styrning inom omrdadet.

« Klassificering av information och hantering av
incidenter — Fokus har lagts pd att identifiera,
klassificera och skydda information och IT-system.
Dartill forbattrat processer fér att snabbt och
effektivt hantera sdkerhetsincidenter.

o Leverantorsstyrning och kontinuitetsplanering
- Forstarkt styrning och uppféljning av sdkerhets-
arbetet hos Almis leverantérer samt kontinuitets-
planering av drift under stérningar och kriser.

o Kris och beredskap - Tydligare rutiner for krisplane-
ring inklusive utbildning av medarbetare samt regel-
bunden uppfdéljning for att sakerstalla att organisa-
tionen stdr val rustad for olika typer av sdkerhetshot.
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Forvaltningsbera

Helse
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Almi AB, organisationsnummer 556481-6204,
fadr harmed avge drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2024.

Verksamhetens art och inriktning

Almis uppdrag ar att starka det svenska naringslivets ut-
veckling och verka fér héllbar tillvaxt genom rddgivning
och finansiering. Verksamheten ska bidra till eft jamstallt
féretagande och i huvudsak riktas mot foretag med 16n-
samhets- och tillvaxtpotential. Verksamheten ska utgéra ett
komplement till den privata marknaden och vara tillgénglig
i hela landet. Sarskilt fokus ska dgnas at féretag i tidiga
skeden samt foretag med féretagsledare som ar kvinnor
eller personer med utlandsk bakgrund.

Utlaning

Almis 1&n &r riktade till féretag med potential fér hallbar till-
vaxt. Utdver sedvanlig finansiell bedémning ldggs stor vikt vid
féretags mojligheter till utveckling, ldnsamhet och ldngsiktig
barkraft. Viktigt ar ocksd entreprenérens och féretagets for-
maga att utveckla och férvalta affdrsidén eller investeringen.
For att kompensera for den hogre risken tar Almi ut en rénta
som ligger 6ver genomsnittlig bankrdnta. Finansierings-
|6sningen arrangeras vanligtvis i samarbete med de banker
som féretagen normalt samarbetar med. For vissa av [&ne-
formerna har Almi tecknat garantiavtal med Europeiska
investeringsfonden (EIF), inom ramen foér InvestEU, varfor
dessa ldper med en ndgot ldgre rantesats.

Riskkapital

Koncernens riskkapitalverksamhet, Almi Invest, investerar

i foretag med skalbara idéer och méjlighet till lGngsiktig hall-
bar vardetillvaxt samt férmdaga att konkurrera sdval nationellt
som internationellt. Investeringarna sker i tidiga faser dar till-
gdngen pd kapital ofta &r en bristvara. Almi Invest investerar
i hela landet via regionala fonder samt en nationell fond inom
green tech med sdrskilt fokus pé investeringar som minskar
utslappen av koldioxid. Den marknadskompletterande rollen
innebdr att Almi Invest investerar i tidig fas eller i segment
dar tillgang till riskkapital frdn olika aktérer saknasi tilracklig
omfattning.

Affdrsutveckling

Affarsutveckling innebdr réddgivning vid utvecklingen av ett
foretags affarsdrivande verksamhet och dess processer. Almis
marknadskompletterande roll innebar att affarsutvecklings-
insatserna riktas fill foretag med potential for hallbar tillvaxt
som annars inte far hela eller delar av sina behov av réd-
givning fillgodosett av privata aktorer.

AR A A ‘

Finansiering

Almis verksamhet finansieras genom anslag frén staten
och de regionala deldgarna. Ytterligare finansiering kan
ske via sdrskilda medel frén staten, landets regioner, Till-
vaxtverket och EU samt genom projekt- och konsultintdkter
i verksamheten.

Staten har tillskjutit kapital till moderféretagets eget kapital i
form av aktiekapital, reservfond och darutéver medel avsedda
for savdl utléning som riskkapitalinvesteringar. Almi ska ladng-
siktigt bedriva verksamheten sd att det egna kapitalet bevaras
nominellt intakt.

Kapitalet i forvaltade fonder i riskkapitalverksamheten kom-
mer frdn Almi, EU (strukturfonder) och regionala finansidrer.
GreenTech-fonden har sdrskilt fokus pd investeringar som
minskar utsldpp av koldioxid. Medfinansidarer ar Energi-
myndigheten och EU.

Agarforhallanden
Moderféretaget i Almi-koncernen (Almi) ér Almi AB som ags
till 100 procent av svenska staten. Darutéver bestdr koncernen
av ytterligare 27 hel- och deldgda dotter- och dotterdotter-
féretag varav 16 deldgda dotterféretag dgs till 51 procent av
moderforetaget och till 49 procent av regionala dgare.

Under 2024 har Forskarpatent i Syd AB och Innovations-
patent Sverige AB likviderats. Bolagen ingick i underkoncernen
Almi Invest.
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Redovisningsprinciper
Inga férandringar har skett av redovisningsprinciperna sedan
féregdende rakenskaps arsbokslut.

Se Not 2 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper fér
beskrivning av koncernens redovisningsprinciper.

Moderféretaget och dotterforetagen i koncernen ar enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap 6 16) undantagna fran
skattskyldighet for all annan inkomst én inkomst av ndrings-
verksamhet som hanfér sig till innehav av fastighet.

Frén och med 2025 kommer Almikoncernen att byta redo-
visningsregelverk, fran K3 1ill IFRS. Forsta rapporteringstillfallet
enligt IFRS blir per 2025-03-31, med omrdknade jamforelse-
siffror for motsvarande kvartal 2024. IFRS kommer att
tilldmpas pd koncernnivd samt i moderbolaget, enligt RFR2.

Miljé
Almi bedriver ingen verksamhet som ar fillstédnds- eller
anmalningspliktig enligt miljobalken. Almis arbete inom milj6-
omrdadet inkluderas inom ramen for Almis hallbarhetsarbete.
For mer information om héllbarhetsarbetet, se sidan 69-81.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Anders Fagerdahl tilltrddde som vd den 1maj 2024 och efter-
traddde tf vd Jan Sinclair. Jan Sinclair atergick darefter till sin
ordinarie roll i Almi AB:s styrelse.

Den tredje generationens regionala strukturfonder samt
Klimatfonden har startat upp under aret och samtliga fonder
har borjat investera. De nya fonderna har en berdknad
livslangd p& 10-12 &r, vilket innebdr att Almi dven fortsatt
har goda férutsattningar att vara en viktig marknads-
kompletterande aktér pd den svenska riskkapitalmarknaden.

Almi har pdbdrjat eft projekt for att férenkla den legala
strukturen och fusionera regionala dotterbolag till storre
enheter. Dessa fusioner planeras pdbdrjas under 2025. Syftet
med detta projekt dr att minska administrativa kostnader for
Almis koncernstruktur samt frigéra affarskraft fill kundorienterad
verksambhet. Infér dessa fusioner har en omstrukturerings-
reserv gjorts med 12,1 miljoner kronor per 2024-12-31for aft
tdcka avgdngsvederlag till avgdende dotterféretags-vd:ar.

Dialog pdgdr fortsatt med Regeringskanslief runt etft
eventuellt kapitaldtertag. Det skulle kunna paverka savdl
Almis soliditet som dess likviditet.

Verksamhetsaret 2024

Laneverksamheten

Under dret minskade antalet nya utbetalda ldn med 9,2 procent
till 2 443 (2 691) I1&n och utbetalt [dnebelopp minskade med
16,3 procent till 1791 (2 141) miljoner kronor.

Den storsta delen av Almis nyutldning utgjordes fortsatt av
Foretagsldnet som uppgick till 45,5 procent av utbetalt belopp
och 32,1 procent av antalet nya 1&n. Mikroldnet utgér 50,0 pro-
cent av antalet nya 1&dn och 13,5 procent av utbetalt belopp.

Ranteintdkterna frdn ldneverksamheten uppgick till 554
(556) miljoner kronor. Den vagda snittrantan pd utestdende
I&n vid arets utgdng minskade fill 8,74 procent jamfort med
9,63 procent vid motsvarande tidpunkt féregdende rdken-
skapsar.

Kreditforlusterna minskade till 334 (444) miljoner kronor
och férklaras av tabellen nedan.

2024 2023
Koncernen, mkr Jan-dec Jan-dec  Férandring
Konstaterade forluster 584 190 394
Férandring ordinarie reserv -171 243 -414
Férandring reserv utanfér
ordinarie modell -79 1 -90
Totalt 334 444 -110

Almis modell fér beddmning av kreditrisken i utestdende
I&nefordringar innebdr att faststalla motpartens sannolika
dterbetalningsférmdga baserat pd kritisk granskning av eft
flertal faktorer kopplade till IGnekunden, sGsom affarsidé, 16n-
samhet, prognostiserade kassafldden m m. Kreditrisken om-
provas I6pande vid indikationer eller hdndelser som bedéms
pdverka risken.

STYRNING OCH KONTROLL 18

En tilkommande reservering utanfér ordinarie modell har
redovisats frdn och med det tredje kvartalet 2022. Reserve-
ringen utvarderas |[6pande och kvarvarande reservering
om 79 miljoner kronor har under 2024 upplosts i sin helhet.
Reserveringen avsdg till stor del 1an fér vilka Almi tecknat
garantiavtal med EIF vilket innebdr att garantiintakter juste-
rats i motsvarande grad.

Det redovisade vardet pd den totala Idnestocken uppgick
vid drets utgdng till 4 794 miljoner kronor att jdmféra med
5 285 miljoner kronor vid utgdngen av féregdende raken-
skapsar. Reserveringsgraden minskade till 21,7 procent frén
23,0 procent.

De kraftiga 6kningarna av de konstaterade forlusterna
mots av en motsvarande forandring av bolagets kredit-
reserveringar inom ordinare modell. Ett bestdnd av sedan
tidigare fullt reserverade férfallna fordringar har dverforts
till efterbevakning, varvid saval lanefordringar som reserve-
ringar minskats, dock utan resultatpdverkan netto.

Riskkapitalverksamheten

Almi genomférde under dret investeringari117 (137) féretag
till ett varde av 298 (233) miljoner kronor. Av genomférda
investeringar avsdag 147 (80) miljoner kronor nyinvesteringar i
36 (29) foretag och 151 (153) miljoner kronor féljdinvesteringar
i 81(108) foretag.

Under éret avyttrades 22 (50) portfoljféretag i sin helhet,
ytterligare 10 (27) avyttrades delvis. Forsaljningarna gav en
sammanlagd férsaljningslikvid om 161(248) miljoner kronor.
Likvidationer och konkurser inleddes i 11 (11) och avslutades
i ytterligare 13 (7) portféljforetag.

Vid utgdngen av dret hade Almi 335 direkta innehav samt
ddrutéver andelar i 3 riskkapitalforetag till ett sammanlagt
redovisat varde om 1134 miljoner kronor att jdmféra med
334 direkta innehav samt andelari 3 riskkapitalforetag fill
ett sammanlagt redovisat varde om 1188 miljoner kronor
vid utgdngen av féregdende rakenskapsar.
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Det sammanlagda resultatet fran riskkapitalverksamheten
uppgick till -158 (-237) miljoner kronor. Resultatet fran risk-
kapitalverksamheten bestdr huvudsakligen av ett positivt
realisationsresultat om 120 (62) miljoner kronor, nettot av
nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar om
-281(-273) miljoner kronor, utdelningar om 2 (0) miljoner
kronor samt resultatandelar fran intresseféretag om
-8 (-16) miljoner kronor.

Resultatet frén riskkapitalverksamheten ingdrirérelse-
resultatet men sarredovisas under rérelsens kostnader.

Affdrsutveckling

Med hjalp av Almis fjanster inom affarsutveckling stottas
féretagen genom att identifiera maojligheter och utmaningar
kopplat till affdren samt prioritera utvecklingsomrdden. Det
i sin tur kan leda till framtagande och implementering av
handlingsplaner, férandrat arbetssatt eller annan aktivitet
som identifierats i samarbete med Almiréddgivaren.

Intakterna for affarsutveckling utgérs till mindre del av del-
tagaravgifter frédn kunder samt vissa konsultintdkter. Almis
pris for tjdnsterna arldga och insatserna ldmnas i dvrigt som
s& kallat férsumbart stéd i form av radgivning. Ovriga intékter
utgérs av anslag fér projekt som Almi bedriver pd uppdrag av
bland annat Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF),
Tillvaxtverket, regionerna och andra offentliga aktorer.

Inom affarsutveckling har intdkter om 95 (110) miljoner kronor
genererats och utgjordes huvudsakligen av projektanslag for
tackande av kostnader direkt hanfoérliga till projekt.

Almi har under dret slutfort 16 490 (17 598) leveranser av
tjanster inom affdrsutveckling, vilket ar en minskning med
6,3 procent jamfért med heldret 2023.

Hallbar utveckling ér den tjdnst Almi erbjuder med fokus
pd hdllbarhet. Dessa utgdr nu 49,5 (48,2) procent av fotalen
och ar den storsta tjansten.

Av de levererade affdrsutvecklingsinsatserna under aret
var 43 (42) procent delvis finansierade med projektmedel.

Finansiell ssmmanfattning Koncernen

Intakter
Intakterna i koncernen minskade med 3,9 procent till
1270 (1321) miljoner kronor.
Ranteintdkter i ldneverksamheten uppgick till 554 (556)
miljoner kronor.
Anslagsintakterna dkade till 597 (595) miljoner kronor
och bestod huvudsakligen av driftsanslag frdn staten med
269 (269) miljoner kronor samt av anslag frén regionala &dgare
till verksamheten i de regionala dotterféretagen i enlighet med
tecknade samverkansavtal med 199 (199) miljoner kronor.
Ovriga anslag uppgick il 129 (126) miljoner kronor och bestod
huvudsakligen av projektanslag med 90 (101) miljoner kronor
samt anslag for tdckande av driftskostnader for férvaltning
av regionala riskkapitalfonder med 29 (16) miljoner kronor.
Ovriga intékter uppgick 1ill 119 (170) miljoner kronor,
dessa bestdr frdmst av garantiintdkter frdn Europeiska
investeringsfonden (EIF) och Tillvaxtverket vilket uppgér
till 99 (148) miljoner kronor.

Kostnader och resultat
Rorelsens kostnader minskade med 6,5 procent till 916 (980)
miljoner kronor. Personalkostnader ar i nivé med féregdende
&r och uppgdr till 566 (566) miljoner kronor. Detta trots att
en omstruktureringskostnad om 12,1 miljoner kronor belastar
drets personalkostnader. Beloppet avser i huvudsak avgdngs-
vederlag till ledande befattningshavare inom affdrsomrddet
Foretagspartner, detta som eft led i arbetet att reducera
komplexiteten i Almis legala struktur och minska antalet
dotterféretag genom fusioner. Ovriga externa kostnader
minskade med 13,0 procent till 344 (395) miljoner kronor.
Kreditforlusterna minskade ftill 334 (444) miljoner kronor.
Konstaterade forluster har dkat, men motverkas av minskade
reserveringar.
Resultat fran riskkapitalverksamheten uppgar till -158 (-237)
miljoner kronor. Férandringen beror framfér allt pd ett positivt
realisationsresultat.
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Rorelseresultatet forbattrades till -138 (-340) miljoner.
Roérelsemarginalen under dret uppgick till -10,9 (-25,8).

Finansnettot uppgick till 260 (348) miljoner kronor. Koncer-
nens likviditet placeras i enlighet med gdllande placerings-
policy. Vid utgdngen av deldrsperioden var cirka 90 procent
placerat i rantefonder med lagst rating Investment Grade
och hégst tvd ars duration och dérutéver knappt 9 procent
i aktiefonder. Under &ret har avkastningen varit positiv med
5,3(6,5) procent.

Arets resultat kade till 121 (8) miljoner kronor varav 123 (7)
miljoner kronor &r hanférligt till moderféretagets aktiedgare
och resterande -1 (1) till de regionala minoritetsédgarna.

Finansiell stéllning och kassafléden
Koncernens egna kapital uppgick vid utgdngen av dret till
11413 (11 291) miljoner kronor. Soliditeten uppgick till 90,8 (89,8)
procent, koncernens kassa och bank till 1881 (888) miljoner
kronor och kortfristiga placeringar till 4 489 (4 817) miljoner
kronor. Samtliga jamférelsetal avseende finansiell stalining
avser utgdngen av féregdende rdkenskapsar.

Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten uppgick till
486 (375) miljoner kronor.

Kassaflddet frdn investeringsverksamheten uppgick till
478 (200) miljoner kronor framfér allt beroende pd avyttring
kortfristiga placeringar. Kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 29 (-182) miljoner kronor. Jdmforelsedret
belastas av dterbetalning i samband med fondavveckling i
riskkapitalverksamheten.

Arets totala kassafléde uppgick till 993 (393).

Medarbetare

Vid utgdngen av rékenskapsdéret hade Almi-koncernen

549 (565) anstallda. Medelantalet anstallda under perioden
omrdaknat till heltider uppgick till 541 (549) personer. Vid ut-
gdngen av perioden var medeldldern 47 (48) &r och andelen
kvinnor och mdn var 55 (54) respektive 45 (46) procent.

Vid utgdngen av rékenskapsdret hade moderféretaget
105 (114) anstallda. Medelantalet anstdllda under perioden
omrdaknat till heltider uppgick ill 103 (98) personer. Vid ut-
gdngen av perioden var medeldldern 45 (46) &r och andelen
kvinnor och man var 68 (65) respektive 32 (35) procent.
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Flerarsoversikt

Utveckling av koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Mkr 2024 2023 2022 2021 Justering 2021fére justering 2020 2019
Rérelsens intakter 1270 1321 1206 1093 - 1093 1107 1016
Rérelseresultat -138 -340 -49 202 199 29 25
Rérelsemarginal, procent -10,9 -25,8 -4 18,5 0,3 18,2 2,6 2,5
Resultat efter finansiella poster 121 8 -80 224 221 82 74
Balansomslutning 12574 12574 12908 12966 62 12904 12493 8895
Periodens kassafléde 993 393 53 -67 — -67 97 88
Soliditet, procent 90,8 89,8 87,4 87,6 - 87,6 88,7 86,0
Medelantal anstallda 541 549 552 540 — 540 514 495
Utbetaldalan, belopp 1791 2141 2388 2199 - 2199 3166 1975
Investerat riskkapital, belopp 298 233 348 437 - 437 316 249

Justeringar har gjorts av 2021 vilket beror pd réttelser av intressebolag, se Ars- och héllbarhetsredovisning 2022.

Finansiell ssmmanfattning Moderfoéretaget
Rorelsens intdkter i moderforetaget minskade med 3,0 pro-
cent 1ill 984 (1 014) miljoner kronor, varav rénteintakter i ldne-
verksamheten utgjorde 554 (556) miljoner kronor. Anslags-
intakter uppgick till 270 (270) miljoner kronor. Av anslaget
har moderforetaget tillskjutit 238 (237) miljoner kronor som
driftsanslag till koncernens dotterféretag varav 212 (215) mil-
joner kronor till de regionala dotterféretagen i enlighet med
tecknade samverkansavtal med regionala minoritetsGgare.
L&nestocken finns i sin helhet i moderféretaget varfér rante-
intakter och kreditforluster uppgdr till samma belopp som i

koncernen och férklaringarna till fdrandringarna ar desamma.

Rorelsens kostnader, exklusive kreditforluster, summerade
till 569 (596) miljoner kronor. Rorelseresultatet 6kade till
81(-26) miljoner kronor. Rérelsemarginalen dkade till
8,2 (-2,6) procent.

Finansnettot uppgick till 104 (101) miljoner kronor.

Moderféretagets egna kapital uppgick vid &rets slut fill
11107 miljoner kronor att jdmfora med 10 922 miljoner kronor
vid utgdngen av féregdende rdkenskapsdr. Soliditeten upp-
gick vid samma tidpunkter till 89,0 (87,3) procent.

Moderféretagets kassa och bank uppgick till 1852 (886)
miljoner kronor och kortfristiga placeringar till 4 423 (4 737)
miljoner kronor. Samtliga jdmférelsetal avser utgdngen av
féregdende rdkenskapsar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade till
491(659) miljoner kronor jdmfért med féregdende ar. Det
positiva kassaflédet frén investeringsverksamheten uppgick
till 475 (-242) miljoner kronor. Kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 0 (0) miljoner kronor.

Arets totala kassafléde uppgick till 966 (417) miljoner kronor.

Forvantad framtida utveckling

Sverige ar ett tamligen litet samt mycket exportberoende
land och den svenska ekonomin starkt beroende av hur det
gdriekonomierna runt om oss. Det globala sdkerhetspolitiska
I&dget och de geopolitiska spdnningarna i néromrddet har stark
péverkan pd det finansiella globala klimatet. Under 2025
berdknas konjunkturen bérja vénda uppdt svagt, drivet av
rantesankningar. Arbetsmarknaden ar dock fortsatt osdker
och hushallen har fortsatt en urholkad képkraft.

Sammantaget medfor detta ett behov av en fortsatt
kontinuerlig omvdarldsanalys och bedémningar avseende
framtida kreditforluster och vardering av portféljforetag.

Almi ar val kapitaliserat for att moéta efterfrdgan pd mark-
nadskompletterande 1&n och riskkapital men efterfradgan ér
beroende av konjunktur, inflation och geopolitisk utveckling.

Villkoren i aktuella erbjudanden ses [6pande dver for att
sdkerstalla lampliga insatser for féretagens hdllbara tillvéxt
dvenirddande lage. Inom affdrsutvecklingsverksamheten
fortsatter Almi sin strategiska forflyttning mot stérre fokus pd
hallbarhet dar efterfrédgan bedéms 6ka ytterligare framéover.

Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Ovrigt tillskjutet kapital 8831536900

Balanserade vinstmedel 1740353009

Arets resultat 185 471997

Summa kronor 10757 361906

Styrelsen féresla att de ansamlade vinstmedlen éverfors i ny rakning:

I ny rakning 6verfors 10757 361906

Summa kronor 10757 361906
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Risker och riskhantering

Risker definieras som oonskade handelser och
osdkerhetsfaktorer som kan pdaverka Almis formaga
och mojligheter att utfora sitt uppdrag. Almi arbetar
aktivt, systematiskt och kontinuerligt med riskhantering

inom hela koncernen.

Riskhanteringen syftar till att i mdjligaste mdén reducera eller
kontrollera riskerna inom ramen fér uppdraget och verksam-
heten. Eft strukturerat riskarbete skapar férutsattningar for
att risker ska kunna identifieras i god tid s& att nédvdandiga
atgarder kan vidtas och en effektiv styrning och intern kontroll
kan sakerstdallas.

Utgdngspunkten for riskhanteringen ar Almis samhdlls-
uppdrag och de évergripande mdlen for verksamheten.
Dessa kan delas in i uppdragsmal, strategiska mal fér hallbart
vardeskapande, ekonomiska mal och dvriga operativa mal,
se sidorna 39-41. Risker identifieras och hanteras pa flera
olika nivder i organisationen, frédn dotterbolagsniva upp till
koncernstyrelsen. Riskerna bedéms och varderas utifran
sannolikhet att de intréffar samt den paverkan som detta
skulle f& pé& verksamheten. Dessa parametrar végs samman
tillen sammanvagd riskvardering. Risk&gare ansvarar for
att ta fram relevanta &tgdrder och sdakerstalla att riskerna
hanteras. De risker som beddms vara mest vasentliga fast-
stalls och foljs upp av styrelsen, genom de korresponderande
dtgdrdsplanerna.

Riskarbetet inom Almi-koncernen samordnas och foljs upp
av funktionen Riskkontroll. Chief risk officer &r chef for Risk-
kontrollfunktionen och rapporterar kvartalsvis till riskutskottet
och styrelsen for Almi AB.

Riskstrategi och riskaptit
Almis riskstrategiinnebdr att hantera och utvardera de risker
som verksamheten ar eller kan bli exponerad fér genom
aft ha en organisationsstruktur med tydligt definierade och
dokumenterade befogenheter, aktuella och dokumenterade
beslutsrutiner, tydliga och dokumenterade interna rutiner och
kontrollsystem, fillrGckliga resurser och tillracklig kompetens
for att uppnd dnskad kvalitet i sédval affarsomrddenas som
kontrollfunktioners hantering.

Med riskaptit avses den nivd pa risker som kan accepteras
i syfte aft uppnad strategiska mal.

Utgangspunkten fér Almis riskaptit ar ansvarsfullt risk-
tagande utifrdn Almis uppdrag och roll som marknads-
kompletterande aktor.

STYRNING OCH KONTROLL
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DAY

Identifierade riskomraden

Almi har fem dvergripande riskkategorier som reflekterar
vilka typer av risker som Almi exponeras for, dartill ett antal
riskomrdden inom varje kategori. Riskkategorierna inom
Almi ér Strategi, Utldning, Riskkapital, Operativ verksamhet
samt Finansiering. Riskkategorierna ar valda med syfte aft
spegla Almis verksamhet, mdl och évergripande inriktning.
Att kategorisera riskerna ar ett steg p& végen mot att aktivt
kunna arbeta med riskstyrning.

Hallbarhetsrelaterade risker som identifieras, hanteras
och analyseras som en del i det systematiska riskarbetet.
Hallbarhetsrisker ar risken att bolagets verksamhet direkt
eller indirekt paverkar sin omgivning negativtinom omrddena
etik, korruption, miljé och klimat, manskliga rattigheter eller
arbetsvillkor. Inom Almi hanteras hdllbarhetsrisker utifrén
etft riskbaserat férhalliningssatt och ar integrerat med Almis
dvergripande riskhanteringsarbete. Dessa risker har bdring
pa flera olika riskomrdden som hanteras av verksamhets-
ansvariga i forsta forsvarslinjen, exempelvis inleds endast
affarsrelationer med kunder/portféljféretag nar kund-
kdnnedom har genomforts.

Vidare finns eft antal risker kopplade till de mal som dgaren
har fér hur Almi ska uppfylla uppdraget samt Finansinspek-
tionens féreskrifter hanférliga till att arbeta for att motverka
penningtvdatt och finansiering av terrorism.
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Osakerhetsfaktorer

Under 2024 var det svenska konjunkturldget fortsatt svagt
med eft utmanande makroekonomiskt klimat fér smé och
medelstora foretag. Almis portféljbolag befinner sig i tidigt
skede vilket innebdr att dessa bolag dr mer pdverkade av
foranderlig och osdker omvarld. Riskkapitalverksamhetens
portfdlj bestér av bolag som representerar olika branscher
och inriktningar och med liten enskild pdverkan pé portféljens
totala varde innebdr dock en relativ fordel dar effekten av
den oro som rader kan vara mer begrdansad pd sikt.

Risker kopplade till svarigheter att attrahera medinveste-
rare vid investering samt att avyttra innehav har fortsatt.

Det finns en osdkerhet kring vilken pdverkan som konjunktur-
ldget och den osdkra omvarlden kommer att ha pd Almis
ldneportfdlj under 2025, beaktat att det sannolikt finns en
viss efterslapning av konstaterade kreditforluster. Detta
i kombination med minskade rdnteintakter p& grund av
minskad l&nestock.

Almi bevakar utvecklingen I6pande genom uppsatta
riskindikatorer. Baserat p& uppfdljning av riskindikatorer
och isamrdd med riskdgare, har beddmning gjorts att vissa
risker har justerats under dret vilket speglas i riskvarderingen.
Beddmning gdrs av de effekter detta kan komma att fé& pd
koncernens risker och verksamhet samt utvarderar vilka
atgdrder som behdéver vidtas for att begrdnsa eventuella
negativa konsekvenser for Almi. Under 2025 kommer
projekten fér att omstrukturera den legala strukturen inom
Almi att pdbérjas, vilket kommer att férenkla den interna
styrningen och kontrollen.
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u Kontrollmiljé
En organisation med tydliga beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som finns dokumenterat i styrande dokument ar
grunden fér en god kontrollmiljé. Kontrollmiljon omfattar alla
delar av organisationen inklusive utlagd verksamhet och ska
vara en integrerad del av Almi-koncernens organisations-
struktur och beslutsprocesser.

Styrelsen har en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och reglerar styrelsens arbetsférdelning.
| arbetsordningen framgar dven vilka frdgor som ska for-
laggas styrelsen for beslut. Rollférdelning mellan styrelse
och vd finns kommunicerad i styrelsens arbetsordning samt
i vd-instruktion. Vd leder darutéver verksamheten utifrdn
aktiebolagslagen, svensk kod foér bolagsstyrning och andra
lagar och férordningar som gdller statligt dgda bolag och
finansiella institut. Styrelsen foljer upp att fastlagda principer
fér den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs samt uppratthdller &ndamalsenliga relationer med
bolagets revisorer. Riskutskottet och revisionsutskottet bereder
frdgor for beslut i styrelsen i syfte att uppratthdlla en god
kontrollmiljé. Styrelsen faststdller drligen koncernens policier
samt verksamhetsplan och budget som ligger till grund fér
den interna kontrollmiljén. Instruktioner beslutas av koncern-
chef och koncernledning och riktlinjer av verksamhetsansvarig
chef. Vardegrund och uppférandekod férmedlar vilka principer
som galler for Almis medarbetare.

B Riskbedémning och kontrollaktiviteter

En tydlig beslutsordning syftar till att skapa en god
riskmedvetenhet hos medarbetare och etft val avvagt
risktagande. Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel, avvikelser samt oegentligheter.

G Information och kommunikation

Almi har etablerade informations- och kommunikationsvégar
som syftar till fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen och till att sdkerstdlla att information sprids
pé ett strukturerat och dndamalsenligt satt till berérda chefer
och ledande befattningshavare inom koncernen.

Styrande dokument sGsom policyer, instruktioner samt
process- och rutinbeskrivningar kommuniceras via koncernens
ledningssystem. Enligt Almi-koncernens code of conduct,
férvantas varje medarbetare kénna till och félja innehdllet i
styrande dokument. Det dligger varje chef att sdkerstdlla att
medarbetare tagit del av och efterlever styrande dokument.

B Uppfdljning
Styrelsen féljer I6pande upp den finansiella rapporteringen
sdsom deldrsrapporter och érs- och hdllbarhetsredovisning.
Den ekonomiska utvecklingen i bolaget foljs kvartalsvis upp
mot budget pd styrelseméten. Vid stérre avvikelser fran
budget rapporterar verkstdllande direktéren till styrelsen.
Styrelsen féljer &rligen upp efterlevnaden av faststallda
policyer.
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Klimatrelaterade risker och méjligheter

Almi stédjer rekommendationerna frdn the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), vilket ar ett
initiativ for att 6ka foretagens klimatrelaterade finansiella
rapportering till sina intressenter. | samband med kommande
krav pd héllbarhetsrapportering enligt CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) har angreppssattet frén
TCFD inkluderats i sattet att identifiera vésentliga héllbar-
hetsaspekter och ddrmed fokus i hdllbarhetsrapporteringen.
| arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen utvarderas
héllbarhetsfradgornas faktiska och potentiella pdverkan pé
Almis affar.

Almi har valt att folja TCFD:s rekommendationer om hur
redovisningen kan presenteras. Utfallet som presenteras
nedan bygger pd tidigare genomférda analyser. Fokus
under 2024 har varit att se dver innehdllet i tidigare analyser,
verifiera eller omvdardera tidigare slutsatser och vidare se
hur arbetet ska integreras i Almis affar. Med det menas hur
identifierade klimatrelaterade risker och maéjligheter battre
beaktas vid utvardering av féretagen i samband med an-
sékan om |4n, riskkapital eller affarsutvecklingsinsats.

Redovisningen av TCFD utgdr fran fyra huvudomrdéden;
styrning, strategi, riskhantering, mal och matetal.

Styrning

Almis klimatrelaterade arbete utgér en del av det dver-
gripande arbetet med hdllbarhet och tar sin utgdngspunkt

i bolagets uppdrag och styrande dokument. Vd i Almi AB har
det dvergripande ansvaret for Almis hdllbarhetsarbete pd
uppdrag av styrelsen.

Styrelsen informeras och utvérderar dterkommande Almis
héllbarhetsarbete, vilket inkluderar beslut om bolagets affars-
strategi, strategiska hdllbarhetsmal och proaktiva satsningar
inom hadllbarhetsomradet riktat mot smd och medelstora
féretag.

Almis styrande dokument och arbetssatt avseende
klimatrelaterade risker och méjligheter fastslar
bland annat att Almi:

e Inte skaengagerasigiforetag som prospekterar
eller utvinner fossila brénslen (olja, gas, kol). Almis
exkluderingsramverk styr bolagets forhaliningssatt
i frédgan.

o Ska verka for att paverka kunders och portféljbolags
héllbarhetsarbete och bidra till en klimatsmart
omstdlining av ndringslivet, bland annat genom
att 6ka andelen gréna ldn samt investeringar fran
grona fonden.

o Ska aktivt arbeta med att minimera bolagets egen
negativa miljdpdverkan. Arbetet utgar frén det
koncerngemensamma miljédiplomet utstallt av
svensk miljdbas.

o Stravar efter att stélla relevanta miljdkrav pd
bolagets leverantorer.

o Exkluderar fossila branslen fér de likvida medel som
férvaltas av externa aktérer. Relevanta héllbarhets-
krav regleras i Almis kapitalplaceringspolicy.

Strategi
Pagdende klimatférandring pdverkar Almis kund- och port-
foljforetag och darigenom Almis affar. Genomfoérd analys
av klimatrelaterade risker och méjligheter har fokuserat pa
att utvardera hur olika branscher pdverkas av klimatfér-
andringen. Branschindelningen har bedémts vara det mest
[&dmpliga sattet att utgd frdn och ar ett invant satt att arbeta
med risker och maéjligheter i Almis affar.

Resultatet av genomférda kartlaggningar indikerar att
den potentiellt negativa finansiella pdverkan pé Almis affar
dr begrdnsad. Det beror framfér allt pd att de sektorer som
anses pdverkas mest av fysiska klimatrelaterade risker, till
exempel livsmedelsproduktion, lantbruk och turism, star far
en relativt liten andel av Almis kredit- och portfdljbolagsstock.
Dartill har Almis engagemang i respektive foretag en relativt
kort tidshorisont (cirka 3-7 ar beroende pd kreditengagemang
eller riskkapitalinvestering).
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| analysen noteras dock att intdkter riskerar att minska och
kostnader dka i flera branscher. Vissa branscher kommer vara
mer pdverkade av det &n andra. Det innebdr en viss 6kad risk
for kreditforluster kopplat till klimatfrdgan om féretagen inte
klarar av att stalla om till ny teknik, en férandrad marknad
och anpassning till de fysiska riskerna.

Samtidigt finns mojligheter for de bolag som tidigt rustar
verksamheten for omstdliningen. Har kan Almi stédja fore-
tagen till nédvandiga anpassningar givet pdgdende klimat-
férandringar. Riskerna minskar och méjligheterna dkar om
Almi ar framgdngsrik i sin hdllbarhetsdialog med kund-
och portfoljféretagen.

Som ett led i arbetet med TCFD har Almi valt att gora en
framtidsanalys utifrdn RCP-scenarierna (Representative
Concentration Pathways) 2,6 respektive 8,5 som beskriver hur
vaxthuseffekten kan komma att férstarkas i framtiden. Med
utgdngspunkt i dessa tva scenarier har analysen pdvisat var
den faktiska pdverkan fér féretagen blir stérre och riskerna
ddrmed tydligare om koldioxidutslGppen fortsatter att 6ka.

Almis motstandskraft och uthallighet givet pagaende
klimatforandring paverkas av hur val Almi férmar
att anpassa sin verksamhet utifran féljande:

o Férmdga attidentifiera och stédja de féretag
som ar en del av |6sningen for att hantera
klimatutmaningarna.

o Férmdga att positivt pdverka de féretag
som erhdller en insats frdn Almi.

e Férmdga att vdlja bort féretag med héga
klimatrelaterade risker i sin affar.
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Riskhantering
Det ar viktigt att Almi ser vilka férbattringsmajligheter som
finns i syfte att starka féretagens medvetenhet och handlings-
kraft rorande klimataspekter, fér att ddrmed minska den
finansiella risken i Almis affar. Under verksamhetsaret har

en ny hdllbarhetsmodell lanserats som ger b&de féretaget
och Almi-radgivaren ett battre stod i att vdardera féretagens
héllbarhetsprestanda, inklusive risker och méjligheter, infor
en kreditgivning eller en investering.

Almis riskfunktion ansvarar for Almis évergripande risk-
arbete och férankring av vasentliga risker till styrelsen. Ett
identifierat forbattringsomrade dr att hanteringen av klimat-
relaterade risker pd ett mer tydligt sGtt adresseras i Almi éver-
gripande riskkartldggning. Det innefattar att verksamheten
och internkontrollfunktionen samarbetar tydligare i dessa
typer av frdgestdliningar.

STYRNING OCH KONTROLL 25

Madtetal

Almi har valt aft behdalla tvd av maélen som tidigare sattes upp
fér verksamheten samt att ett nytt mal adderats. Mdalen bér ses
mot bakgrund av att detta ar ett standigt forbattringsarbete.

Nya insikter och realiteter kommer att paverka
identifierade branscher pa olika satt:

« Oversyn av kredit- och investeringsprocess for att
sakerstdlla att klimatrelaterade risker beaktas och
i de fall som féretaget tillhér en identifierad bransch
med forhojd risk eller identifierad I6sning for att
méta pdgdende klimatférdndring.

o Utbildning av medarbetare och ledning avseende
klimatférandringarnas péverkan pd kund- och
portféljiféretag séval avseende risker som affars-
mojligheter som férdndringen medfor.

« Oversyn av tidigare analys och slutsats samt att
resultatet integreras i kommande héllbarhets-
rapportering utifrdn CSRD/ESRS.
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Bolagsstyrningsrapport
for 2024

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad
I enlighet med ARL och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi Avvikelser fran Svensk kod
Bolagsstyrning inom Almi syftar till att saker- for bolagssiyrning

stalla att bolaget pd bdsta satt hanterar sin Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
verksambhet, utfor sitt uppdrag val och darmed kompletterar statens dgarpolicy i frdgor som
skapar l&ngsiktigt varde fér dgare, kunder och roér samspelet mellan dgare, styrelse och fore-
ovriga intressenter. Ansvaret for styrning, ledning tagsledning. Dessutom anger Koden riktlinjer
och kontroll férdelas mellan Ggare, styrelse fér bolagens rapportering. | vissa frdgor har
och verkstdllande direktér. Kommentarerna regeringen funnit skdl att avvika frdn Koden

i bolagsstyrningsrapporten avser moderbolaget enligt principen "folja eller férklara”. Avvikelse
Almi AB om inte annat sarskilt anges. frdn Koden presenteras i tabellen nedan.

Almis avvikelser fran Koden

Kodens regel Avsteg fran Koden  Férklaring

1.1 Publicering av information A . . . .

om aktiedgares initiativrétt Foljs ej | statligt heldgda bolag saknas skal att félja denna kodregel
2.1-2.7 Valberedning och val Foljs ej Ersatts av dgarens nomineringsprocess enligt Statens dgarpolic
av styrelse och revisorer Js el 9 gsp 9 garpolicy
4.4 - 4.5 Styrelseledamots oberoende Foljs ej Skal saknas fér redovisning i aktiebolag med endast en dgare
10.2Uppg|ff_erom sfyrelsgledcmo’rers Foljs ej Skal saknas fér redovisning i aktiebolag med endast en dgare
oberoende i bolagsstyrningsrapporten
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Utgangspunkter for bolagsstyrningen

Det 6vergripande ramverket for styrningen av Almi utgérs av:

e lagar och férfattningar
« budgetproposition och anslag
« bolagsordning
e dgaranvisning for Almi
o uppdragsmal, ekonomiska mal, strategiska mal for ett
héllbart vérdeskapande samt dvriga verksamhetsmal
« statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt
dgande 2020 (Ggarpolicyn) och darmed i tillampliga
delar svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) innefattande
principer for bolagsstyrning i bolag med statligt dgande,
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande
samt principer for extern rapportering i bolag med
statligt dgande
o styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktoren inklusive instruktion for den ekonomiska
rapporteringen samt arbetsordningar for revisions-
utskottet, riskutskottet och ersdattningsutskottet
e policyer, instruktioner och riktlinjer, inkluderande
uppférandekoden, inom ramen fér det koncern-
gemensamma ledningssystemet
o verksamhetsplan och budget
o darutdver gentemot dotterbolagen
- samverkansavtal med regionala meddgare
- driftsanslag och dgaranvisningar till regionala
doftterbolag
- dagaranvisning till Almi Invest
- kommissionsavtal avseende ldneverksamheten
- dgaranvisning frdn Almi Invest till respektive
fondbolag
- finansieringsavtal mellan respektive fondbolag
och Tillvéxtverket.
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Avvikelser fran Agarpolicyn

Av regeringens dgarpolicy framgadr att styrelsen i bolags-
styrningsrapporten ska beskriva hur principerna har tillampats
under det senaste rdkenskapsdret.

Agarpolicyn féreskriver att bolag med statligt dgande ska
rapportera i enlighet med kraven i lagstiftning, Koden och
IFRS med samma transparens och tydlighet som publika
aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pd en reglerad
marknad i Sverige.

Almi AB tilldmpar sedan 1januari 2014 Bokféringsndmndens
allmé@nna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning ("K3"). Styrelsen fattade under 2021 beslut att byta
redovisningsstandard fr&n BFN 2012:1 och K3 till IFRS. Over-
gdngsdatum ar faststallt till Tjanuari 2025. Under 2024 har
ett omfattande arbete genomforts for att sakerstdlla ver-
gdangen till IFRS. Det som framst kommer att paverka redo-
visningen beddms vara évergdngen till en framatriktad
beddmningsmodell fér kreditférluster samt vardering av
portféljbolag till verkligt varde.

Det framgdr vidare av dgarpolicyn att bolagets rapportering
ska inkludera risker och riskhantering, mojligheter och hot
samt kanslighetsanalys som beskriver bolagets huvudsakliga
finansiella risker. Almi redogér for risker och riskhantering
och har under verksamhetsaret ddrutéver genomfort en
kartldggning av verksamhetens klimatrelaterade finansiella
risker och méjligheter. Vid tidpunkten for dvergdngen till IFRS,
kommer kdnslighetsanalys avseende bolagets finansiella
risker vara fullstandig.

Registrering hos Finansinspektionen
Moderbolaget och 26 koncernbolag dr registrerade hos
Finansinspektionen (FI) s& som verksamhetsutdvare enligt
lagen (1996:1006) om valutavaxling och annan finansiell
verksambhet. Det innebdr att registrerade bolag stadr under
Fl:s tillsyn av efterlevnad av lagen (2017:630) om penning-
tvatt och finansiering av terrorism samt Fl:s foreskrifter
(FFFS 2017:11) om &tgarder mot penningtvatt och finansiering
av terrorism.

Som statligt &gt bolag ar Almi under Riksrevisionens tillsyn
vilket innebar att verksamheten kan revideras pd uppdrag
av Riksrevisionen.
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Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av departementet och sker i enlighet med Statens
dgarpolicy. Kompetensbehovet analyseras utifrén bolagets
verksambhet, situation och framtida utmaningar, styrelsens
sammansdttning samt genomférda styrelseutvarderingar.

| Regeringskansliets arbete med styrelsenominerings-
processen ingdr dessutom en I6pande egen utvdrdering av
styrelsen. Darefter faststdlls eventuella rekryteringsbehov

och rekryteringsarbetet inleds.

(1] Agare

Almi AB ér heldgt av svenska staten. Agandet férvaltas av
Finansdepartementet genom Avdelningen for statligt dgande,
med malet aft den I&ngsiktiga vdardeutvecklingen blir den
basta mojliga och att det for Almi sarskilt beslutade samhalls-
uppdraget utfors val.

Agaranvisningen faststalls av arsstémman och innehaller
bland annat Almis sarskilda uppdragsmal, hur finansiering
av verksamheten sker samt kraven pd affdrsmassighet och
effektivitet och redovisning av uppdragets genomférande.

Genom dgarpolicyn stdlls krav pé att statligt dgda bolag
ska agera féreddmligt inom héllbart féretagande och i dvrigt
agera pd ett sddant satt att de dtnjuter offentligt fértroende.
Internationella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen
for en hdllbar utveckling ér vagledande i hdllbarhetsarbetet.

Sdrskild vikt Idggs pd fragor rérande arbetsmiljé och goda
och ansténdiga arbetsvillkor, jdmstdlldhet och mangfald,
manskliga rattigheter, klimatrelaterade finansiella risker och
mojligheter, god affdrsetik och aktivt antikorruptionsarbete,
ansvarsfullt agerande inom skatteomrdadet samt pd att for-
hindra missbruk av sarstallningen som statligt agt bolag.

Almis uppdrag och mal

Enligt dgaranvisningen ska Almi verka fér héllbar tillvéxt
genom att erbjuda tjdnster inom rddgivning och finansiering.
Verksamheten ska bidra till ett jamstdllt foretagande och i
huvudsak riktas mot féretag med |[6nsamhets- och tillvaxt-
potential. Verksamheten ska utgéra ett komplement till den

privata marknaden. Sarskilt fokus ska riktas till féretagare
och féretag i tidiga skeden i termer av livscykel eller
expansionsfaser samt kvinnor och personer med utldndsk
bakgrund.

Gdllande dgaranvisning antogs av bolagsstdmman den
29 april 2024.

B Bolagsstamma
Bolagsstdmman dr bolagets hégsta beslutande organ.
Arsstémma avseende verksamhetsaret 2023 hélls den 29 april
2024. Agaren féretraddes av Johan Waldebrink.

Vid bolagsstdmma har riksdagsledamot ratt att narvara.
Arsstdmman var dven Sppen for allmanheten. Protokollet fran
Arsstdmman hdlls tillgangligt pé bolagets webbsida.

B Styrelsen

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse bestd av |dgst sex
och hogst tio ledaméter utan suppleanter. Almis stdmmovalda
styrelseledamaoter nomineras av regeringen. Regeringen har

aven férordnat en avledaméterna att vara styrelseordférande.

Vid arsstdmman i april 2024 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppgd till nio. Pia Sandvik, Emad Zand,
Petter Arneback Hjulstrém, Jan Sinclair, Marie Osberg, Tomas
Therén och Anna Petterson omvaldes som styrelseledamoter
och Cecilia Daun Wennborg som styrelseordférande. Nyval
skedde av Erik Matsson som styrelseledamot. Av styrelsens
nio stdmmovalda ledaméoter ar fyra kvinnor.

Vid drsstdmman noterades ocksd att Unionen som arbets-
tagarrepresentanter anmalt Karl Grundén och Sebastian van
den Bergen och som suppleanter fér dessa Marie Bengtsson
och Caroline Nordstréom. Fér en ndrmare presentation av
styrelsens ledamoter se sidorna 34-35.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid &rsstdmman beslutades att arvoden till styrelsen ska utgd
med 438 000 kronor fill ordféranden samt 217 000 kronor

till ledamot. Ersattningar till revisionsutskottet utgdr med
51500 kronor per ar till ordféranden och 34 000 kronor per ar
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till utskottets 6vriga ledamaoter. Ersattningar till riskutskottet
utgdr med 49 000 kronor till ordféranden och 36 000 kronor
till utskottets dvriga ledamoter. Ersattningar till ersattnings-
utskottet utgdr med 27 000 kronor per ar till ordféranden och
22 000 kronor till utskottets dvriga ledaméter. Arvode utgar
inte till ledamot som &r anstdlld vid Regeringskansliet eller

till arbetstagarrepresentanter.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det évergripande ansvaret for Almis organisation,
férvaltning och rapportering. Styrelsen faststaller bolagets
dvergripande mdl, strategier och verksamhetsplan, utvarderar
god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbarhets-
arbete. Styrelsen har inom sig inrdttat tre utskott fér hantering
av styrelsearbetet nar det galler finansiell rapportering, risk-
hantering och ersattningsprinciper till ledande befattnings-
havare. Styrning och uppfdljning av Almis hdllbarhetsarbete
hanteras av styrelsen isin helhet. Styrelsens arbetsordning
reglerar ansvarsférdelningen inom styrelsen, de uppgifter
som dligger styrelsen, ordféranden och dvriga ledaméter,
formerna for styrelsearbetet och styrelsens sammankomster
samt utskottsarbetet. Styrelsen har ocksd utfardat sérskilda
instruktioner for verkstallande direktéren och den finansiella
rapporteringen samt arbetsordningar for revisionsutskottet,
riskutskottet och ersattningsutskottet.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete och ansvarar fér att dvriga ledaméter far erforderligt
underlag for att fullgéra sina uppgifter samt att beslut fattas
och verkstdlls effektivt. Styrelseordférande ansvarar ocksd for
dialogen med dgaren genom departementet och for I6pande
kontakt och avstdmningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetsaret 2024
Styrelsens arbete sker med utgdngspunkt frén en arlig
agenda. Kvartalsvis erhdller styrelsen rapporter avseende
uppfdljning mot verksamhetens mal samt analys av bolagets
resultat, stallning, likviditet och kassafléde samt rapport frén
Sarskilt utsedd befattningshavare.

Under 2024 har styrelsen sammantratt vid 11 tillfallen.



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Kompetensférsérjning av styrelse
Under verksamhetsdret har styrelsen férkovrats i kommande lagstiftning inom haéllbarhets-
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Hantering av eventuella intressekonflikter inom styrelsen
Almi utvarderar och riskbedémer |6pande hanteringen avseende intressekonflikter och

omradet. Vid strategimétet genomfdrdes en utbildning facilterad av en hdllbarhetsspecialist javinom styrelsen. Rutin fér hantering som bygger p& den enskilda ledamotens ansvar ar

frdn KPMG. Det &r ett led i det interna CSRD-projektet och det &r av vikt atft styrelsen ges
férstdelse om lagstiftningskraven infér de beslut som styrelsen férvéntas ta avseende bland
annat Almis vasentliga héllbarhetsomréden.

Styrelsen har vidare under &ret tagit del av kompetenshdjande insatser inom omrdadet
for kris och beredskap. | dvrigt har samtliga ledaméter i styrelsen uppmanats att ta del av
det uppdaterade utbildningspaket som finns inom ramen fér onboarding-programmet
for styrelseledaméter, vilket bland annat omfattar ett antal hdllbarhetsmoduler. Vidare
har styrelsen delgivits information om Almis uppdaterade hdllbarhetsmodul som anvdnds
i arbetet med Almis kunder och portféljbolag.

Styrelsens arbete 2024 i sammandrag

o Styrelsen har |[6pande utvdrderat hur den ekonomiska « Styrelsen har behandlat frdgan om sdkerhet, kris
utvecklingen péverkar Almis kunder och portféljféretag och beredskap inom bolaget.
verksamma i olika branscher. e Frédgan om anvéndande av Al inom Almi har varit

« Under dret fog styrelsen beslut om att minska antalet uppe for diskussion i styrelsen under dret.
regionala dotfterféretag frdn 16 till 8. Syftet med for- e Enupphandlingsprocess av ny revisionsbyrd har
andringen ar att skapa férutsattningar for att starka inletts under dret och drivits av styrelsen.
affarskraften och kunna méta féretagens behov « Styrelsens har |6pande behandlat Almis hallbarhets-

och énskemal.

Styrelsen har beslutat att se dver bolagsstrukturen inom
underkoncernen Almi Invest AB med avsikt att forbattra
effektivitet och Idnsamhet i riskkapitalverksamheten.
Styrelsen har beslutat att fortsatta bedriva riskkapital-
verksamhet i Stockholmregionen inom Almi Invest AB
och med bolagets egna medel.

Styrelsen beslutade att avveckla Almi Invests dgande

i det med Norrlandsfonden gemensamt dgda bolagets
Partnerinvest Ovre Norrland och under det tredje kvartalet
slutférdes affaren.

arbete och fokus har varit pd verksamhetens arbete
for att mota de 6kade rapporteringskraven inom
hallbarhetsomrddet (CSRD). Styrelsen tog under
varen beslut om Almis dubbla vésentlighetsanalys.
Styrelsen har faststdallt strategi och I&dngsiktiga
strategiska mal.

Styrelsen har [6pande dvervakat riskexponering
och riskhantering samt sakerstallt att det finns en
tillfredsstallande intern kontroll i koncernen.

implementerad. Den innebdr att ledamaoter [6pande ska rapportera till ordférande, vilka
andra uppdrag som styrelseledamoten har, vid sidan om styrelseuppdraget i Almi. Vidare
ska jév pd enskilda punkter anmdlas i férvag, i det fall sédant foreligger. Vid varje enskilt
sammantrdde, i sGvdl styrelse som utskott, sdkerstdller ordférande att det inte féreligger
intressekonflikt eller jav avseende enskilda frdgor p& agendan. | det fall intressekonflikt
eller jav bedéms kunna féreligga medverkar inte berérd ledamot vid den punkten.

Styrelsen har foljt koncernens finansiella utveckling
och bedémt den negativa pdverkan som Almis verk-
samhet kan drabbas av pd grund av den férsvarade
ekonomiska situationen i Sverige.

Styrelsen har inrattat en internrevisionsfunktion

och anstdllt en internrevisor.

Styrelsen har beslutat om bolagets budget och
verksamhetsplan samt riskkarta med prioriterade
fokusrisker och tillhérande handlingsplaner.
Styrelsen har behandlat utfallet av koncernens arliga
medarbetarundersékning, som med en hdg svars-
frekvens visat pd ett valmdende bolag med starkt
kundfokus och stolthet dver sitt samhallsuppdrag.
Uppfdljning av de strategiska malen.
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Utvdrdering av styrelse och vd
Ordféranden sdkerstdller att styrelsens och vds arbete arligen
utvarderas. Styrelseutvarderingen ar framtagen av extern part
och mater omrédden sdsom styrelsens och utskottens arbete,
struktur, formalia, avvikelser, rapportering samt hdllbarhet.
Resultatet av styrelseutvdrderingen ger grund for diskussioner
utifrén ett ldngsiktigt perspektiv. Vidare ger utvarderingen
underlag for styrelsen att bedriva styrelsearbetet mer effekfivt,
framtidsinriktat, affdrsmdssigt, legalt och efiskt.

2024 &rs utvdrdering visar att styrelseledaméterna dr néjda
med arbetet i styrelsen och eniga om arbetssatt framat.

€3 Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott vars huvud-
sakliga uppgift ar att utifrdn dgarens uppdrag och gallande
regelverk granska Almi-koncernens finansiella information
samt bereda fradgor inom detta omrdade infor styrelsebeslut.
Syftet med utskottet ar att underlatta och effektivisera
styrelsens arbete, forstdrka den interna kontrollen samt
underldtta kommunikationen mellan styrelse och revisorer.
Utskottets uppgifter omfattar att kvalitetssakra den finansiella-
rappoteringen och hdllbarhetsrapporteringen. CFO ar foére-
dragande i revisionsutskottet.

Revisionsutskottet utvarderar och foljer upp revisorernas
oberiende. Revisorerna har ndrvarat pd alla revisions-
utskottsmoten.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsdgs vid konstituerande
styrelsemote den 29 april 2024 Marie Osberg (fillika utskotts-
ordférande), Cecilia Daun Wennborg, Erik Matsson och Jan
Sinclair. Utskottet har under verksamhetsdret sammantratt
vid sex tillfallen.

B Riskutskott

Styrelsen har inom sig inrattat ett riskutskott vars huvud-
sakliga uppgift ar att utifrdn dgarens uppdrag och gallande
regelverk granska Almi-koncernens styrning, den interna
kontrollen och regelefterlevnaden samt bereda frdgor inom
dessa omrdden infor styrelsebeslut. Riskutskottet granskar Almis
drsplaner och kvartalsrapporter for riskkontroll, compliance
och internrevision, samt bolagets dtgdrder baserade pd dessa.
Compliancechef, riskchef och internrevision ar féredragande

i riskutskottet.
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Styrelseledamot Befattning Styrelse Revisionsutskott Riskutskott Ersattningsutskott
Invald/utsedd Narvaro Utsedd Narvaro Utsedd Narvaro Utsedd @ Narvaro

Petter Arneback Styrelseledamot 2021 9/

Sebastian van den Bergen Arbetstagarrepresentant 2022 nm

Karl Grudén Arbetstagarrepresentant 2023 10/11

Hanna Lagercrantz, avgick 29

april 2024 Styrelseledamot 2018 5/5 2018 3/3 2020 11

Erik Matsson, invald vid

Arsstdmma 2024 Styrelseledamot 2024 6/6 2024 2/3 2024 3/3

Anna Pettersson Styrelseledamot 2023 n/m

Marie Osberg Styrelseledamot 2022 n/mn 2022 6/6 2022 4/4

Pia Sandvik Styrelseledamot 2017 10/11 2017 5/5

Jan Sinclair Styrelseledamot 2020 n/m 2022 5/6 2020 4/4

Tomas Therén Styrelseledamot 2022 n/m

Cecilia Daun Wennborg Styrelseordférande 2023 n/m 2023 6/6 2023 4/4 2023 5/5

Emad Zand Styrelseledamot 2019 9/M 2022 5/5

Till ledaméter i riskutskottet utsdgs vid styrelsens samman-
tradde den 29 april 2024 Marie Osberg (fillika utskottsordférande),
Cecilia Daun Wennborg, Erik Matsson och Jan Sinclair. Utskottet
har under verksamhetsdret sammantratt vid fyra tillfallen.

6 Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrattat ett ersattningsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i frdgor om ersdttnings-
principer, ersattningar och andra anstdliningsvillkor for
koncernledningen i Almi AB. | utskottets uppgifter ingdr vidare
att bereda forslag till dels Almi-koncernens policy for principer
for ersattning till ledande befattningshavare i dotterféretagen,
dels inriktningsbeslut pd &rsstdmma i dotterféretag om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare i dotterforetag.

Ersattningsprinciperna for ledande befattningshavare
inom Almi har ingen koppling fill uppfylinad av héllbarhets-
relaterade maliverksamheten.

Utskottet ska folja och utvardera tillémpningen av riktlinjer
och principer samt gdllande ersattningsnivéer b&dde i moder-
bolaget och i Almi-koncernens samtliga dotterforetag.

Ersattningsutskottet kommunicerar med vd alternativt HR-
och kommunikationsdirektéren vid behov.

Till ledaméter i ersattningsutskottet utsdgs vid konstituerande
styrelsemaote den 29 april 2024 Cecilia Daun Wennborg (tillika
utskottsordférande), Emad Zand och Pia Sandvik. Utskottet
har under verksamhetsdret sammantratt vid fem tillfallen.

Nérvaro
Ndrvaron vid styrelsens och utskottens sammantrdden under
&r 2024 framgdar av tabellen ovan.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Almis riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
overensstdmmer med regeringens principer for ersattning
och andra anstdliningsvillkor for ledande befattningshavare
i bolag med statligt dgande (beslutade av regeringen den

27 februari 2020). Kriterierna &r ocksd vagledande for
ersattningen fill dvriga anstallda.

De riktlinjer som faststdlldes av drsstdmman i april 2024
finns tillgangliga pd Almis webbplats som bilaga till proto-
kollet frdn aktuell drsstdmma.

Med ledande befattningshavare avses utover verkstdllande
direktéren dessutom chefer som ingdr i koncernledningen och
ar direkt understdllda den verkstallande direktéren. Léner och
ersdttningar finns ndrmare beskrivet i Not 7.
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Styrelsen utvarderade bolagets filldmpning av riktlinjerna
fér ersattning till ledande befattningshavare infér ars-
stdmman 2024. Av utvarderingen framgick att anstallnings-
villkor, ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer fér ledande
befattningshavare i AlImi AB enligt styrelsens bedémning féljde
de av &rsstdmman beslutade gdllande riktlinjerna. Styrelsen
beslutade dock, attijuni 2023 om att tillfalligt avvika fréan Almis
interna riktlinjer for ersattningar och andra anstaliningsvillkor
fér ledande befattningshavare i Almi AB for att Jan Sinclair,
trots sin position som styrelseledamot, skulle kunna erhdalla
konsultarvode under den tid han utsetts till fillférordnad vd.

Ersattningsprinciperna tilldmpas i Almis dotterforetag och
implementeras genom Almi-koncernens ledningssystem.

Héllbarhetsstyrning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for genomférandet av Almis
uppdrag enligt dgaranvisningen. | detta innefattas att fatta
beslut om Almis strategiska mal fér hallbart vérdeskapande,
malniv@er i malstrukturen samt uppféljning av utfall och
effekter. Utifrdn genomférd intressent- och vasentlighets-
analys, fillsammans med genomférda hdllbarhetsanalyser
frdn departementet, har de strategiska mdélen arbetats fram
och konkretiserats i Almis policyer som tas minst &rligen av
styrelsen.

Vd i Almi AB har det évergripande ansvaret for Almis
hallbarhetsarbete pd uppdrag av styrelsen. Vd och ledning
beslutar om organisation och genomférandet av héllbarhets-
arbetet vilkket omhdndertas i verksamhetsplanen. Det opera-
tiva arbetet ar delegerat till strategidirektéren som ansvarar
fér att vidareutveckla och samordna koncernens héllbarhets-
arbete. Arbetet sker i ndra dialog med verksamhetsansvariga
i koncernen.

Styrelsen delges kvartalsvis rapportering hanforligt till de
specifika hallbarhetsrelaterade aktiviteter som har faststdllts
i verksamhetsplanen samt uppféljning av specifika maltal
kopplat till hdllbarhet, exempelvis antal och andel gréna lan.

Styrelsen utvarderar dterkommande Almis hdllbarhets-
arbete, vilket inkluderar beslut om bolagets affarsstrategi
och strategiska mal for hdllbart vardeskapande.

Vidare sker en férankring av héllbarhetsrapporteringen
till styrelsen, vilken inkluderar intressent- och vasentlighets-
analys samt vilket arbete som har &stadkommits hanforligt
till Almis vasentliga hélloarhetsomréden. Granskning och
godk&nnande av Almis hdllbarhetsrapportering gérs arligen
av styrelsen.

Almis organisation och ledning

B Verkstallande direktor och koncernchef

Anders Fagerdahl ar verkstallande direktér i moderbolaget
och koncernchef i Almi-koncernen.

Almi-koncernen

Verkstdallande direktéren och koncernchefen organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet for att uppnd édnda-
malsenlig styrning och kontroll. Styrningen av koncernen sker
i tvd dimensioner, & ena sidan genom koncernévergripande
funktioner och processer samt affarsomrdadesledning,

& andra sidan genom affdrsomrddesledning av koncernens
dotterbolagi vilka den operativa verksamheten bedrivs.

For en beskrivning av Almi-koncernen se sidorna 3-15.

Agarstyrning inom koncernen

Almi-koncernens verksamhet bedrivs till dvervagande del
genom dotterbolagen och styrningen av dessa ar vasentlig
fér att Almis uppdrag ska kunna utféras pd basta sdtt och

i enlighet med dgaranvisningen.

Samverkansavtal och [6pande samrdd med regionala
meddagare ar basen i dgarstyrningen av de sexton regionala
dotterbolagen som dgs till 51 procent av Almi AB. Agarnas
gemensamma agaranvisningar till dotterbolagen omfattar
bland annat riktlinjer for dotterbolagens verksamhet och
malstruktur. Moderbolagets styrning sker ocksd genom
valberedningsarbete och nominering av ledaméter till
styrelsernai enlighet med samverkansavtal.
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Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pd liknande
saft med dgaranvisningar och styrelserepresentation. Darutover
sker visst samrdd med finansidrerna till de riskkapitalfonder
som foérvaltas av Almi Invest. Valberedning for Almi Invest AB
utses vid behov av moderbolagets styrelse. Almi Invest AB
nominerar styrelseordférande i majoriteten av de regionala
fondbolagen.

Ledningssystem

Styrelsen i Almi AB har beslutat om ett koncerngemensamt
ledningssystem for féretagsstyrning. Styrelsen i varje Almi-
bolag har antagit Almi-koncernens vid var tid gdllande
ledningssystem inklusive styrande dokument, inriktningen
for att utveckla ledningssystemet och processen for saker-
stdllande. Styrelsen i varje Almi-bolag ansvarar for att fast-
stalla for verksamheten relevanta policydokument och att
Arligen utvardera dessa och tillhérande processer for upp-
féljning och regelefterlevnad. Almi-koncernens lednings-
system syftar darmed till att sakerstdlla att verksamheten
styr mot faststallda mal och uppdrag samt i enlighet med
gdllande lagar och regler.

(8] Koncernledningen

Koncernen har en ledning som bestdar av sju personer inklusive
vd och omfattar sdvdl koncerndvergripande funktioner som
affdrsomrdden. Koncernledningen sammantrader varannan
vecka och dr ett informations- och beslutsforum for bolags-
gemensamma och strategiska fragor. Koncernledningen
presenteras pd sidan 36.

Verksamheten féljs upp séval finansiellt som operativt
genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt évrig [6pande
finansiell rapportering.



Vid sammantradena den

25 oktober och 4 december
2024 faststallde Almis styrelse
koncernodvergripande policyer
inom féljande omrdaden:

e policy for affars-
verksamheten

e policy for anti-korruption
och motverkan av ekonomisk
brofttslighet

e policy for arbetsmiljo
och allas lika rattigheter
och majligheter

e policy for beredskap:
kris- och kontinuitetshantering

e policy for dataskydd

o policy for att motverka
penningtvatt
och finansiering av terrorism

e policy for férmansbil

e policy férinformations-
sakerhet

e policy forinternrevision

« policy for kapitalplacering

e policy for kommunikation

e policy for kreditverksam-
heten

o policy for riktlinjer for
ersdttning till ledande
befattningshavare

e policy for riskhantering
och regelefterlevnad

e policy for riskkapital-
verksamheten

e policy for skatt

e policy for upphandling.

Modell med tre forsvarslinjer inom Almi

For att sdkerstdlla en dndamalsenlig kontroll av risker och
efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna styrdokument,
bygger Almis riskhantering och interna kontroll pé tre fér-
svarslinjer.

Den férsta forsvarslinjen avser all riskhantering och kontroll-
moment som utfors inom den operativa verksamheten och
dess stédfunktioner. Den andra férsvarslinjen bestar av Almis
riskkontrollfunktion och compliancefunktion. Dessa funktioner
ar placerade sé aft den objektiva rapporteringen inte riskeras
och rapporterar direkt till koncernens vd. Den fredje férsvars-
linjen bestdar av Almis internrevisionsfunktion som &r en
oberoende granskningsfunktion direkt understalld styrelsen.

B Compliance
Ansvarig for Compliancefunktionen ar chief compliance
officer, som rapporterar till vd, riskutskottet och styrelsen
i Almi. Compliancefunktionen évervakar och kontrollerar
att verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad och i
enlighet med Finansinspektionens krav for finansiella institut.
Compliancefunktionen ska verka for att verksamheten féljer
lagar, férordningar, god sed eller standard samt interna
regelverk inom dessa avgrdansade omrdaden. Funktionen har
bdde en stédjande och kontrollerande roll i relation till verk-
samheten och arbetet bedrivs riskbaserat. Med regelefter-
levnad avses efterlevnad av gdllande lagar, férordningar,
myndigheters féreskrifter, god sed och interna styrande
regelverk som ska ge medarbetare stdéd och vagledning.
Vidare ger compliancefunktionen réd och stéd till verksam-
heten samt sakerstdller att verksamheten horsammar nya
eller andrade regler. Compliancefunktionen informerar verk-
samheten om risker som har identifierats och kan upp komma
till foljd av bristande regelefterlevnad. Chief compliance officer
ar utsedd till Centralt funktionsansvarig i AML och CTF-arbetet
for de 26 bolag i koncernen som stér under Finansinspektionens
tillsyn gallande efterlevnad av penningtvattslagen och till-
hérande féreskrifter frdn Finansinspektionen. Fér Almis arbete
med dataskydd och varnande om de registrerades rattigheter
agerar Almis Compliancefunktion utifrdn rollen Dataskydds-
ombud och Chief compliance officer ar utsedd DSO for
koncernens samtliga bolag dar moderbolaget ocksd har
registrerat denne som DSO hos IMY.
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Utvardering av bolagets system for regelefterlevnad goérs
arligen av Compliancefunktionen. Chief compliance officer
rapporterar den sammanvagda bedémningen till riskut-
skottet och styrelsen.

@ Riskkontroll
Ansvarig for Riskkontrollfunktionen &r Chief Risk Officer (CRO)
som rapporterar till vd, riskutskottet och styrelsen i Almi.
Funktionen ansvarar fér den oberoende riskkontrollen
och utgor ett stod for styrelsen, riskutskottet, vd, ledning och
dotterbolag att fullgéra sitt ansvar for att bedriva verksam-
heten med god riskkontroll och i enlighet med koncernstyrelsens
faststallda riskstrategi. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att
koordinera och samordna koncernens vasentliga riskomraden
och vidare rapportera risker i Almi-koncernen till styrelsen
for Almi. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att stotta vd och
styrelser i koncernens dotterbolag for att sdkerstalla att risk-
arbetet utférs med god kvalitet och i enlighet med framtaget
riskramverk.

Ramverk fér riskhantering

Risker definieras som osdkerhetsfaktorer som kan paverka
Almis férmaga att nd mdlen. Almis riskhantering ger méjlighet
atft planera och genomféra aktiviteter for att hantera risker.
Med riskhantering avses verksamhet som syftar till att pd ett
systematiskt satt identifiera, analysera, vardera samt fore-
bygga, mitigera eller acceptera risker enligt beslutad risk-
aptit. Riskhanteringsprocessen ar ett kontinuerligt arbete dar
resurser, férankring och kvalitet ar viktiga komponenter.

@ internrevision

Styrelsen i Almi AB valde under 2024 att anstalla en intern-
revisionschef och inrattat en intern internrevisonsfunktion foér
att f& 6kad effektivitet och kontinuitet inom internrevisionen.

Internrevisionsfunktionen forslér arligen till styrelsen genom
riskutskottet vilka omrdden som ska granskas baserat pd
utvalda riskomréden i koncernen.

Under 2024 har Almis AML-arbete, hallbarhet och kredit-
verksamheten varit foremal fér internrevisionsgranskning.
Rekommendationer och iakttagelser frdn genomférda
granskningar, har avrapporterats till styrelsens riskutskott.
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Validering av framtagna atgdrdsplaner har gjorts i samband
med granskningen och inkluderats i avrapporteringen fill risk-
utskottet.

@ Externrevision

Forslag fill val av revisor i bolag med statligt dgande ldmnas
av styrelsen och tas fram av bolaget enligt de for Almi till-
[ampliga regler om upphandling och val av revisor som gdller
fér bolag vars aktier ar upptagna till handel pd en reglerad
marknad enligt EU:s revisorsférordning. Almi tillampar

vidare lagen om offentlig upphandling avseende villkoren

for uppdraget.

Revisionsbolag vdljs vid arsstdmma fér en mandatperiod
om ett &r. Vid &rsstdmman 2024 beslutade dgaren att utse
Deloitte AB (556271-5309) med auktoriserad revisor Henrik
Nilsson som huvudansvarig, fér en period om ett ar intill
utg@ngen av ndsta arsstdmma.

Revisionsutskottet tar &rligen del av revisorernas gransk-
ningsplan och tar I6pande del av revisorernas iakttagelser.
Bolagets revisorer deltar pd revisionsutskottens samman-
traden och har darutdver deltagit vid tvd sammantraden
i styrelsen under 2024. Styrelsen traffar bolagets revisorer
minst en g&ng per &r utan ndrvaro av bolagets VD eller
ledning. Styrelsen erhdller ocksé sammanfattande
revisionsrapporter.

Ersdattning till revisorerna framgdr av Not 6.

Hantering av incidenter, kundklagomal

och etiska fragestdllningar

Almi har en process for att anmdla och hantera incidenter
som uppkommer inom koncernen. Syftet ar att kunna upp-
tdcka, hantera och lara av o6nskade hdndelser som intraffar.
Det finns fre rapporteringskanaler beroende pd incidentens
karaktdr samt en egen process fér kundklagomal.

Incidentrapportering

Vid misstanke om eller upptdckt av en incident ska detta
genast anmdlas, detta gdller dveni det fall incidenten redan
ar hanterad. Med incident avses en intraffad handelse som
kan ha negativa konsekvenser fér bolagets verksamhet, med-
arbetare, dgodelar, dgare, kunder och samarbetspartners
eller relationer till dem.

Incidenter ska rapporteras direkt nar de identifieras/
intraffar for att Almi bland annat ska kunna sakerstdlla
att rapportering av allvarliga incidenter rorande person-
uppgiftshantering, vidarerapporteras till ansvarig myndighet
inom 72 timmar. Almi har en framtagen process for risk-
vardering, hantering och aterstallande aktiviteter kopplat
till intraffade incidenter.

Visselblasarfunktionen
Syftet med visselbldsarfunktionen ar att alla intressenter sdsom
medarbetare, kunder, leverantérer med flera anonymt ska
kunna anmdla 6vertradelser utan radsla fér negativ behandling.
Medarbetare sdval som extern person med koppling fill Almi,
ska kunna visselbldsa om det finns anledning att géra an-
svariga inom Almi uppmdrksam pd att ndgot inte stér ratt
till. Det kan exempelvis omfatta misstanke om brott eller
att foretradare for Almi har agerat pd etft satt som strider
mot Almis uppférandekod eller gallande lagstiftning. Varje
Almibolag har en egen visselbldsarkanal, men mottagare
av visselbldsardrenden och uppféljning av dessa drenden
i samtliga fall, ags av koncernens cheif compliance officer
och chief risk officer, vilka agerar oberoende frdn koncern-
bolagens ledning och styrelser och har mandat att pdbérja
en eventuell utredning tillsammans med extern advokatfirma
om det finns saklig grund fér sédan utredning.

Varje koncernbolag har en egen kanal som kan nds via
sdval sdker och anonym webbtjdnst som via brev och telefon.

Krédnkande sdrbehandling eller trakasserier

Krankande sarbehandling ar ett dvergripande begrepp som
innefattar alla sorters krankande handlingar som riktas mot
ndgon eller ndgra arbetstagare, och som kan leda fill att per-
sonen eller personerna kanner sig exkluderade och utanfor
arbetsplatsens gemenskap. Vid misstanke om krdnkande sar-
behandling, sexuella trakasserier och dvriga trakasserier ska
hdndelsen rapporteras och utredas. Mottagare av drenden
ar HR-direktér och HR-chef pd moderbolaget.
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Kundklagomalshantering

Almi &r mana om att alla som vander sig till oss &r néjda med
kontakt, dialog och leverans. Ibland hander det att man ser
olika pd saker eller att kommunikationen inte fungerar optimailt.

Almi har darfér en etablerad kanal fér kundklagomal som
syftar till att adressera frdgestdliningar eller missnéje kring
kontakt, dialog eller leverans med Almi. Hanteringen av ett
klagomal ska ske enligt gdllande instruktion och hanteras
med tillborlig omsorg och med den snabbhet som drendet
kraver. Klagomal fran kund ska initialt hanteras i det aktuella
dofterbolaget.

Kunden ska i forsta hand kontakta den aktuella Almi-
medarbetare som handlagt drendet, i andra hand dennes
chef. Inkomna klagomal arkiveras enligt fastslagen rutin
och gallring sker efter fastslagen gallringsplan.

Etik- och héallbarhetsrad

| arbetet med kunder och portféljbolag uppkommer ibland
behovet av etiska dvervaganden. | dessa fall involveras Almis
Etik- och hdllbarhetsrdd som agerar stdd till organisationen
infor beslut om krediter, investeringar och affarsutvecklings-
insatser.

Radet fokuserar pd den etiska frdgestdliningen i ett drende
och tar inte stdllning till affarsmassigheten i ett beslut. Det
senare 6verldts till det aktuella dotterbolaget som har bdst
férutsattningar att bedéma foretagets affar och potential.
Rdadets bedémningar tar bland annat sin utgdngspunkt i
beslutat exkluderingsramverk.

Ramverk fér internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for

atft bolaget har en god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sdkerstdller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs. Ansvaret inne-
fattar Gven att bolagets finansiella rapportering ar upp-
rattad i enlighet med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder
och 6vriga externa krav.

Almis ramverk for internkontroll, ar i enlighet med det inter-
nationella ramverket for intern styrning och kontroll utgivet
av the Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).
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Styrelse

CECILIA DAUN WENNBORG

Styrelseordférande sedan 2023
Civilekonom, Stockholms universitet
Fodd: 1963

Ovriga uppdrag: styrelseledamot
Getinge AB, Loomis AB, Bravida Holding,
Oncopeptides AB, Atvexa AB, Grdnges AB
samt ledamot Aktiemarknadsndmnden

Tidigare befattningar: vice vd respektive
CFO fér Ambea, vd respektive CFO

for Carema, Sverigechef for Skandia

och vd for Skandialink

MARIE OSBERG

Styrelseledamot sedan 2022

Civilekonom Lunds universitet, MBA
Finance Webster University Geneva

Fodd: 1960

Ovriga uppdrag: styrelseledamot

i Destination Invest i Géteborg AB,
Nordisk Bergteknik AB, AcadeMedia
AB, Aktiebolaget Trav och Galopp och
Norion Bank AB

Tidigare befattningar: Group Treasurer
Nobel Biocare, regionchef Vast DNB Bank,
chef Transaction Banking Nord-Europa
DNB Bank

PETTER ARNEBACK HJULSTROM

Styrelseledamot sedan 2021

Regional utvecklingsdirektor,
Hogskoleingenjor Energi- och miljéteknik
Foédd: 1976

Ovriga uppdrag: styrelsesuppleant
Orebro lans flygplats AB

Tidigare befattningar: vd KumBro,
Programdirektér samhallsbyggnad
Orebro kommun

PIA SANDVIK

Styrelseledamot sedan 2017

Vd Teknikforetagen, teknologie doktor
och docent i kvalitetsteknik

Fodd: 1964

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i EIT
(The European Institute of Innovation and
Technology), styrelseledamot i Prevas
AB samt ordférande och ledamot i IVA
avdelning Xl utbildning och forskning

Tidigare befattningar: vd RISE Research
Institutes, vd Lansférsakringar Jamtland.
Tidigare rektor vid Luled tekniska universitet
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ERIK MATTSSON

Styrelseledamot sedan 2024
Kanslirdd och bolagsférvaltare
Finansdepartementet, Civilekonom
Handelshégskolan, Stockholm
Fédd: 1981

Ovriga uppdrag: styrelseledamot
Akademiska Hus AB och Apoteket AB

Tidigare befattningar: styrelseledamot
Arlandabanan Infrastructure AB, olika
roller inom corporate finance, bland annat
M&A-ansvarig Skanska Group

JAN SINCLAIR

Styrelseledamot sedan 2020
Civilekonom

Fodd: 1959

Ovriga uppdrag: styrelseordférande
SBAB Bank AB, AB Sveriges Sdkerstdllda
Obligationer, Bostadsrattsféreningen
Victorhuset, STS Alpresor AB, Bipon AB
och Jan M.L. Sinclair AB

Tidigare befattningar: tf vd Aimi AB,

Vd SEB A.G, Group Treasurer samt andra
ledande befattningar inom SEB
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Styrelse forts.

ANNA PETTERSSON

Styrelseledamot sedan 2023

Regional utvecklingsdirektor,
Civilekonom, Umed& Universitet

Fodd: 1968

Ovriga uppdrag: styrelseledamot
Science Village Scandinavia AB

Tidigare befattningar: regional
utvecklingsdirektor i Region Vaster-
botten, Regiondirektdr i Regionférbundet
Vasterbottens I&n, vd Radiotjanst i Kiruna,
chef Marknadsavdelningen Radiotjanst

i Kiruna AB

KARL GRUDEN

Arbetstagarrepresentant sedan 2023
Radgivare Almi Féretagspartner
Skéne AB

Civilekonom, Lunds Universitet

Fédd: 1984

TOMAS THEREN

Styrelseledamot sedan 2022

Civilingenjér, jur kand, fil kand
statsvetenskap

Fodd: 1973

Ovriga uppdrag: partner Vaaka Partners,
vice styrelseordférande Tillvaxt Botkyrka,
styrelseledamot Lyyti Oy

Tidigare befattningar: managing partner
Procuritas, styrelseordférande eller
-ledamot i bland annat Nordic Drives
Group, Dackia, King Oscar, Team Olivia,
SMA Svenska Mineral

SEBASTIAN VAN DEN BERGEN

Arbetstagarrepresentant sedan 2022

Ra&dgivare Almi Féretagspartner
Varmland AB

MSc Business administration, Service
Management, Karlstads universitet

Fodd: 1975

Ovriga uppdrag: ordférande i Unionen
Almi Féretagspartner Varmland AB
Tidigare befattningar: vd Nordic Cab AB,

projektassistent Invest in Varmland Agency
pd Handelskammaren Varmland
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EMAD ZAND

Styrelseledamot sedan 2019

Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm

Fodd: 1984

Ovriga befattningar: Styrelseledamot
i Northville, Ordférande Material Evolution

Tidigare befattningar: entreprenér och
del av ledningsgruppen pd Northvolt AB,
Styrelseordférande Sqore, investerare/
rddgivare till Active Brand Group, Transfer
Galaxy AB, Wndy AB och Gordon Delivery
AB, vd Avesina Hérsel, management-
konsult McKinsey & Co
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Koncernledning

ANDERS FAGERDAHL

Vd och koncernchef

SOHANA JOSEFSSON

HR- och kommunikationsdirektér

JAN ARPI

CFO

ELISABETH EKSTRAND

Chefsjurist och stabschef

JULIANA PEREZ FALKE

Affarsomrddeschef Féretagspartner

STYRNING OCH KONTROLL

JAKOB LINDSTROM

Cio

JOACHIM KARLSSON

Vd Almi Invest
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Riktlinjer for ersattningar

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i Almi AB.

Inledning
Denna policy ér en del av Almi-koncernens (nedan Almi)
ledningssystem. Syftet med policyn ar att faststdlla Almis
principer for ersattning till ledande befattningshavare i Almi.

Av de riktlinjer for ersattning och andra anstdaliningsvillkor
fér ledande befattningshavare som beslutats pd bolags-
stdmma i Koncernmoderbolaget framgdr att principerna
ocksd ska gdlla i Almi- koncernens samtliga dotterforetag
och implementeras genom Almi-koncernens ledningssystem.

Riktlinjerna ska tillémpas pd ersdttningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av &rsstémman 2021.
Riktlinjerna omfattar inte arvode fill styrelseledamater eller
andra ersattningar som beslutas av bolagsstdmman enligt
aktiebolagslagen 8 kap. § 23a.

Underlaget till denna policy dr de riktlinjer som drsstdmman
i Koncernmoderbolaget beslutat, vilka i sin tur arienlighet
med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande (Ersattningsprinciperna), vilka antogs
av regeringen den 27 februari 2020.

Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Almi ska erbjuda finansiering och affarsutveckling riktat till
féretagare och foretag med I6nsamhets- och tillvaxtpotential.
Verksamheten ska utgéra ett komplement till den privata
marknaden, vara tillgdnglig i hela landet, bidra till hallbar
tillvaxt i féretagen samt ett jamstallt foretagande.

En framgdngsrik implementering av Almis affarsstrategi
och tillvaratagandet av Almis I&dngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, férutsatter att Almi kan rekrytera och behdlla

kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Dessa riktlinjer méjliggor att Almi kan erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig men inte marknads-
ledande ersattning.

Formerna av ersattning med mera

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd och
dndamadlsenlig och icke marknadsledande i férhallande till
jamforbara féretag och far bestd av féljande komponenter;
fast kontantlén, avgdngsvederlag, pensionsférmdn och évriga
férmdner. Den totala ersattningen ska vara valgrundad, réttvis
och konkurrenskraftig samt bidra till en god etik och foretags-
kultur.

Rorlig ersattning ska inte ges till ledande befattningshavare.
Detta ska vara vdgledande ocksd for dvriga anstalldas totala
ersdattning.

Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestdmd och inte dverstiga 30 procent av den fasta
drliga ersattningen, sdvida inte dessa férmdaner foljer en
pé bolagets tilldmpad kollektiv pensionsplan. | sddant fall
bestdms avgiften av den kollektivavtalade pensionsplanens
villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan dver
den I6nenivd som tacks av planen ska vara avgiftsbestdmd
med en avgift om hogst 30 procent av éverskjutande I6nedel.
Pensionsdldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral for bolaget.

Ovriga férmdner far innefatta bland annat férmansbil
och avgift fér sjukvardsforsdkring Sddana férmdaner far
sammanlagt uppgd till hégst 15 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Ersattning vid arbetsoférmdaga pd grund av
sjukdom ska motsvara nivder som gdller enligt kollektivavtal
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som tilldmpas i branschen. Eventuell utdkning av en kollektiv
sjukférsdkring éver den I6nenivd som tdcks av kollektivavtal
ska motsvara marknadspraxis.

En styrelseledamot eller styrelsesuppleant bor inte anlitas
som konsultindgot av bolagen i AImi- koncernen och darmed
erhdlla konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sd dnda
sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall,
vara klart avskiljpart frdn det ordinarie styrelseuppdraget,
avgrdnsat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget
och ledamoten. Ersattning for sddant uppdrag ska vara
férenligt med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstdallning

Vid uppsdgning fran Almis sida ska uppségningstiden inte
dverstiga sex mdanader. | anstdlliningsavtal som ingatts den
Tjanuari 2017 eller senare far avgéngsvederlag Idmnas med
hoégst 12 mdnader. For anstdliningsavtal ingdngna senast den
31december 2016 fér avgdngsvederlag ldmnas med hogst
18 mdnadsloner.

Avgdngsvederlaget ska betalas ut méanadsvis och utgdras
av enbart den fasta mdnadslénen utan tilldgg fér pensions-
férmaner eller dvriga férmdner. Vid ny anstdllning, annat
tilkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran narings-
verksambhet ska ersattningen frdn Almi, i egenskap av upp-
sdgande bolag, reduceras med ett belopp som motsvarar
den nya inkomsten under den tid d& uppsdgningslon och
avgdngsvederlag ldmnas.

Vid uppsdgning frdn den anstalldes sida ska inget avgdngs-
vederlag ldmnas. Avgdngsvederlag betalas som l&ngst ut intill
avtalad pensionsdlder och aldrig léngre an till 65 ars Alder.

Beslutsprocessen i Koncernmoderbolaget
for att faststalla, se over och genomfora
riktlinjerna
Styrelsen i Koncernmoderbolaget har inrattat ett ersattnings-
utskott vars ledamdter dr oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen.

| utskottets uppgifter ingdr aft bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer fér erséttning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska &rligen uppratta forslag till nya riktlinjer
och ldgga fram forslaget for beslut vid drsstdmman.

| utskottets uppgifter ingdr vidare att bereda férslag till dels
Almi-koncernens policy fér principer fér erséttning ftill ledande
befattningshavare i dotterféretagen, dels inriktningsbeslut
pd drsstdmma i dotterféretag om riktlinjer fér ersédttning till
ledande befattningshavare i dotterféretag, vilka ska under-
stallas styrelsen for beslut.

Utskottet ska folja och utvardera tillémpningen av riktlinjer
och principer samt gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivéer, béde i bolaget och i Almi-koncernens samtliga
doftterféretag.

Vid ersattningsutskottets och styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade frédgor ndrvarar inte verk-
stallande direktoren eller andra personer i féretagsledningen,
iden mdn de berérs av frégorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika frdn riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och eft avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att
sdakerstdlla det berérda bolagets ekonomiska barkraft. Det
ingdriersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslutiersattningsfrégor, vilket ocksd innefattar beredning
av beslut om avsteg frén riktlinjerna som sedermera beslutas
av styrelsen. Det noteras att mojligheten till att géra avsteg
fran riktlinjerna ska tillémpas restriktivt och styrelsen ska

i sddant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.
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Ersattningsutskottet far besluta att tillfalligt avvika frén
principerna i dotterféretagen. Maojligheten till att gora avsteg
fran riktlinjerna ska ocksd i detta fall tilldmpas restriktivt.

Utvardering av efterlevnad av principer
for ersattning till ledande befattningshavare
i dotterforetagen
Styrelsen i respektive dotterféretag ska infér drsstdmma
utvardera hur bolaget efterlevt de principer for ersattning till
ledande befattningshavare som framgdr av denna policy.
Bolaget ska darvid efterleva den koncerngemensamma
process for sakerstdllande och redovisning som moder-
bolaget utarbetat. Bolagets revisor ska infér drsstdmman
granska om de principer som gdllt enligt policyn har foljts.
Vidare granskas ersattning till ledande befattningshavare
av internkontrollfunktionen i Koncernmoderbolaget.
Ordférande i styrelsen i respektive dotterforetag ska vid
Arsstdmman muntligen redogéra fér de ledande befattnings-
havarnas ersdttningar och hur de forhdller sig till de av
bolagsstémman beslutade riktlinjerna. Utfall av revisors
respektive internkontrollfunktionens granskningar ska
darvidlag redovisas. Resultatet av dessa granskningar ska
ocksd redovisas till moderbolaget efter att styrelsen infor
drsstdmman behandlat frdgan, fér behandling i ersattnings-
utskottet i Koncernmoderbolaget och redovisning till styrelsen
i Koncernmoderbolaget.
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Uppfoljning maltal

Agarmal — uppdrag
Agaranvisning faststalld p& bolagsstdmma april 2024.

1. Bolagets uppdrag

Almi ska erbjuda tjdnster inom raddgivning och finansiering
i enlighet med verksamhetsféremadlet i bolagsordningen
och vad som anges nedan.

a) Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata
marknaden enligt férordningen (2012:872) om statlig
finansiering genom regionala utvecklingsbolag.

b) Verksamheten ska bidra till ett jamstallt foretagande
och vara tillgénglig i hela landet men utbudet kan
variera beroende pd regionala férutsattningar.

c) Verksamheten ska i huvudsak riktas till féretagare och
féretag med hdllbar I6nsamhets- och tillvaxtpotential,
sd& att smda och medelstora féretag utvecklas och blir fler.

d) Sarskilt fokus ska riktas mot i) foretagare och foretag i
tidiga skeden, antingen i termer av livscykel eller i termer
av expansionsfaser sdsom produkt-, tjdnste- eller
marknadsutveckling, ii) kvinnor ochiiii) personer med
utldndsk bakgrund’.

e) Finansieringstjansterna ska innefatta bade lan
och dgarkapital.

f) Bolaget ska ldngsiktigt bedriva sin verksamhet s&
att det egna kapitalet bevaras nominellt intakf.

2. Uppdragsmal

a) Bolaget ska aterrapportera vilka strategier man
har inom respektive insatsomrade (riskkapital, lan,
affarsutveckling) for att sékerstalla att bolaget agerar
marknadskompletterande. Sarskilt ska aktiviteter och/
eller 6verviéganden under det senaste aret redogéras
for. i\ierrapporferingen ska vara kortfattad och tydlig.

De strategier Almi anvander for att sdkerstdlla ett

marknadskompletterande agerande skiljer sig ndgot
mellan de olika insatsomrddena och det finns Gven
regionala och branschmdssiga skillnader. Inledningsvis
beddms behovet av och forutsattningar fér marknads-
kompletterande verksamhet. Produkter och tjanster for
atft tacka behovet identifieras, utvecklas eller anpassas
kontinuerligt. Infér lansering av nya erbjudanden ar
det viktigt att folja agerandet hos de privata aktérerna,
ndr marknaden utvecklas kan Almis verksamhet
behdva anpassas.

Lan

| utldningsverksamheten sdkerstdlls marknadskomplet-
terande agerande oftast genom ett hogre risktagande
i kombination med riskbaserad prissattning éver bank-
ernas nivd. Vidare kan l&n vara kompletterande dé de
riktar sig mot en malgrupp, akfivitet eller investering
som annars infe hade kunnat finansieras fullt ut. Ett

bra exempel &r Almis grona lan som mojliggdr hall-
bara investeringar vilka kan ha en positiv inverkan pa
féretagens hallbarhetsarbete, konkurrenskraft och
|[dnsamhet pa sikt.
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Riskkapital

Riskkapitalinvesteringar inom forvaltade fonder sker
enligt regelverket for strukturfondsmedel dar det krdvs
att investeringen genomférs tillsammans med och p&
samma villkor som privata tillkommande investerare.
Ett exempel har ar Almi Invests Greentechfond som till-
sammans med privata aktérer investerar i innovativa
tillvéxtbolag som har stor potential att reducera CO, -
utslépp och skapa en héllbar varld.

Affarsutveckling

Kunderbjudanden inom affarsutveckling riktas i de flesta
fall till foretag i mycket tidigt skede i borjan av sin tillvaxt-
resa ndr det dnnu inte ar tydligt vilken typ av behov de
har. Insatserna ér huvudsakligen av coachande karaktar
dar foretaget stottas i sitt utvecklingsarbete. Affarsut-
veckling passar ocksa féretag som fatt finansiering genom
Almi och d& drinsatserna ett satt att forbattra forut-
saftningarna att lyckas. Ibland dr affdrsutveckling ocksd
nédvandig for att bevilja Idn, sdsom till exempel Almis
grona l&n dar vissa hdllbarhetsinriktade erbjudanden
ska genomféras. Inom Affarsutveckling finns insatserna
Framtidsdialog och Hallbarhetsworkshop dér Almi till-
sammans med kundféretaget tittar pd hur féretaget
pd&verkas av, och pdverkar, sin omgivning utifrdn FN:s

17 klimatmal samt tar fram en handlingsplan for vilka
mal det aktuella féretaget kan bérja arbeta med och
hur. Har agerar Almi marknadskompletterande i den
aspekten att det kan vara dyrt och omstandligt for
kunderna att tilladgna sig dessa kunskaper pd egen

hand eller via externa konsulter.
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b) Féretag som tar del av finansiering fran Almi ska det
tredje aret efter insatsaret uppvisa en total genom-
snittlig omsdttningstillvaxt 6verstigande 70 procent
fér lanekunder och 6ver 100 procent for kunder som
mottagit agarkapital.

Matningen ska avse perioden frédn och med dret fore
insatsen, dvs 2019, till och med slutet av det tredje aret
efter insatsdret, dvs &r 2023. Matningen ska omfatta
samtliga féretag som tagit del av eninsats, inklusive
bolag som géttikonkurs, eller av annan anledning inte
bedriver ndgon verksamhet vid tidpunkten fér matning.

) Bolaget ska arligen utféra en matning av kunder-
nas upplevda mervarde som Bolagets insatser inom
affarsutveckling ger. Matningen ska fokusera pa hur
insatserna har bidragit till kundernas tillvaxtméjlig-
heter. Matningen ska vara utformad sa att svaren
bade kan omvandlas till ett kvantitativt uppféljbart
index och sa att kvalitativa synpunkter angdende
forbattringspotential kan fangas upp. Métningen
och konstruktionen av tillhérande index ska utféras i
samarbete med en extern part. Indexvardet ska uppga
till minst 4,50 pa en 5-gradig skala, baserat pa en
nollméatning som gjordes av extern part under verk-
samhetsaret 2023.

Utfall 2024
Framgdng och tillvaxt 4,29
Kvalitet och relevans 4,45

d) Andelen man/kvinnor
Andelen man och kvinnor som bolaget ndr ut till ska p&
&rlig basis, for respektive insatsomrdade, utvecklasien
jamstalld riktning till dess att 40-60 procent av vartdera
kdnet uppnds. Matningen ska baseras pd antalet
unika kunder som under éret har mottagit insatser och
hoégst rankade féretagsledare inom dessa kundféretag.
Bolaget ska I&ngsiktigt sikta pd mitten av intervallet,
dvs. 50-50 procents andel av vartdera kénet.!

e) Andelen personer med utldndsk bakgrund som Bolaget
nar ut till ska pa arlig basis, fér respektive insatsomrade,
utvecklas till att minst motsvara andelen personer med
utlandsk bakgrund i Sverige.

Matningen ska ske enligt arlig statistik om personer
med utldndsk bakgrund frédn SCB. M&tningen ska baseras
pd antalet unika kunder som under aret har mottagit
insatser och hégst rankade foretagsledare inom
dessa kundforetag.

Agarmal — ekonomiska mal
Faststallda pd arsstdmma i april 2024.

Lonsamhet
Almi-koncernens resultat efter finansiella poster ska vara
positivt dver en konjunkturcykel.
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Strategiska mal fér hallbart vardeskapande
Faststdllda av styrelsen i december 2022.

Investeringar i Greentech-fonden

Mal Utfall
Antal 17 20
Mkr 97 88

Volymmalen fér bdde GreenTech-fonden och Gréna lan
uppnds, medan mdlen fér antalet investeringar i Green-
Tech-fonden respektive utbetalda grona 1&n inte uppnads
till foljd av en utmanande marknad.

Gronalan

Mal Utfall
Antal 120 61
Mkr 225 145

Engagemangsindex

Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition,
kompetens och potential att utveckla sig sjdlva och darmed
bidra till att Almi ndr sina mal. | arlig medarbetarundersékning
berdknas ett engagemangsindex som dr en sammanvdégning av
utfallet géllande medarbetarnas energi och tydlighet. Mdélet ar
att nd minst 8. Observera att siffrorna avser endast méatning
frdn september d& byte av system genomférdes.

Ekonomiska mal Mal Utfall Mal Utfall
Lénsamhet Engagemangsindex 8 8,7
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader >0 121

Kapitalstruktur

Soliditet 2024-12-31 Minst 70 % 90,8 %
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Andel medarbetare med utldndsk bakgrund

Mal Utfall
Andel — 16,7 %
Verifierad kunskapsniva inom obligatoriska omraden
Andel verifierad kunskap hos anstdllda pd& obligatoriska
omraden.
Mal % Utfall %
Andel 100 96

Ovriga KPl:er

Avkastning

Avkastning pd [&n mdts som bruttoresultatet i férhallande

till nettoldnestocken under rullande 36 mdanader. Varde-
utvecklingen i riskkapitalinvesteringarna mats som bedomt
verkligt vérde pd den aktuella portféljen i forhallande till

totalt anskaffningsvarde.

Mal % Utfall %
Avkastning pd lan 2022-2024 2-4 6,4
Vdardeutveckling riskkapital per 2024-12-31 100 81
Affarsvolymer
Utfall inom Almis tre insatsomrdden 1an, riskkapital och affars-
utveckling.
Utfall, mkr Utfall, antal
Utbetalda l&nildneverksamheten 1791,3 2573
Utbetalda investeringar i riskkapital-
verksamheten 221 131
Avslutade afférsutvecklingsinsatser 16 486

STYRNING OCH KONTROLL
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Redovisning enligt § 5 i

— utfall 2024

Bolaget ska i sin drsredovisning, kortfattat och tydligt, redovisa nedan nyckeltal.
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Almis agaranvisning

Riskkapital Utlaning Affarsutveckling
1. Andelen féretagare och féretag i tidiga skeden per insatsomrédde som under dret tagit del av Bolagets tjanster. 100% 81% 74%
2. Overlevnadsgrad fér de féretag som har tagit del av Bolagets insatser inom 1&n och dgarkapital till och med det tredje dret efter insatsaret. *1) *1) -
3. Férandringen av antal anstéllda hos de féretag som har tagit del av Bolagets insatser inom lan- och &garkapital till och med det tredje dret efter insatsaret. *N *N -
Kvinnor, svensk bakgrund 24,7 mkr 227,3 mkr —
Kvinnor, utlédndsk bakgrund 3,9 mkr 60,9 mkr —
4. Utbetalade belopp lan respektive dgarkapital Man, svensk bakgrund 132,1 mkr 1091,2 -
under dret fordelat dels pd man och kvinnor totalt,
dels m&n och kvinnor med utlédndsk bakgrund. Man, utlandsk bakgrund 52,7 mkr 251,6 mkr —
Total andel kvinna/man 15%/85% 28%/72% 37%/63%
Total andel svensk bakgrund/utlandsk bakgrund 76 %/24% 73%/27 % 79%/21%
Norrland 17 (13 %) 358 (14 %) 1444 (16 %)
5. Antal kunder som under dret tagit del av Bolagets insatser inom o o o
respektive insatsomrade férdelat pd i) Norrland i) Svealand iii) Gétaland. Svealand 48(37%) 1075(43%) 3242(35%)
Goétaland 66 (50 %) 1088 (43 %) 4493 (49 %)
6. Antal utbetalda I&n och utbetalt [dnebelopp under aret. 2575st/1791,3 mkr
N: 81,5 mkr
F:139,5 mkr
7. Antal insatser avseende Ggarkapital och totalt investeringsvarde.
Nya: 31 st
Foljd: 100 st
8. Procentandel respektive belopp privat medfinansiering i nyutldning dar Almi &r medfinansidr, dels per regionalt dotterbolag, dels per ldneprodukt (nationellt). — 60 % /3602 mkr -
9. Procentandel respektive belopp privat medfinansiering vid insatser Privat medfinansiering vid nya invesferingar 186 mkr/70%
inom &garkapital uppdelat pd nya investeringar och féljdinvesteringar. Privat medfinansiering vid fljdinvesteringar 7595 mkr / 84%
* Utfall fran senaste matning 1) Inget material frén undersékningen Féretagens ekonomi fér argdng 2024 finns dé férandringar for att méta behov frén bland annat EU har lett till férseningar och material beraknas finnas att tillgd under senare delen av véren 2025 som tidigast,

enligt leverantéren SCB. Detta innebdr att Almi fér nérvarande inte kan leverera uppgifter enligt dgaranvisningen 62 b) (genomsnittlig omsattningstillvaxt for ldnekunder och kunder som mottagit dgarkapital), § 5 b 2) (éverlevnadsgrad kunder)
samt 5 b 3) (féréndring antal anstallda fér Idnekunder och kunder som mottagit Ggarkapital), vilka bygger pa Féretagens ekonomi fér drgéng 2023.
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Berdkning av resultat per insatsomrade enligt Ggaranvisningen §10
Nedan redovisas resultat per insatsomrdade fér 2024 (miljoner kronor).

Lan Affarsutveckling Riskkapital Total
Direkta intakter 666 6 354 1027
Direkta kostnader -34 -51 -390 -775
TBI 332 -45 -36 251
Driftskostnader -353 -320 -192 -865
TBII -21 -365 -227 -613
Direkta anslag 0 97 29 125
. Staten/Regeringskansliet 10 100 60 269
Driftsanslag - -
Regionala meddgare 101 101 0 203
Summa anslag (mkr) 21 298 88 597
Férdelning direkta anslag 0% 77 % 23% 100 %
. i . Staten/Regeringskansliet 4% 37% 22 % 100 %
Férdelning driftsanslag - -
Regionala meddgare 50 % 50 % 0 100 %
Fordelning anslag totalt 35% 50% 15 % 100 %
Rérelseresultat 191 -68 -139 -16
Finansnetto 101 0 37 138
Resultat per omrade 291 -68 -102 121
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Rakenskaper
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 RAKENSKAPER
Koncernens resultatrakning Koncernens balansrakning
Tkr Tkr
1januari — 31december Not 2024 2023 31december Not 2024 2023 31december Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Rérelsens intakter
Ranteintakter Idneverksamhet 553807 555553 Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
Anslag 4 597 403 594872 Balanserade utgifter for utvecklings- Aktiekapital (1500 000 aktier) 150 000 150000
Ovriga rérelseintdkter 5 118 637 170 279 arbeten och liknande arbeten 32 1357 5559 Annat eget kapital inklusive arets resultat 11034755 10911837
Summarérelsens intakter 1269847 1320704 Eget kapital hanforligt till
Materiella anlaggningstillgangar moderféretagets aktiedgare 11184755 11061837
Rérelsens kostnader Inventarier 10 9066 13646 Innehav utan bestdmmande inflytande 227 91 229 352
Ovriga externa kostnader 6,78  -343871 -395293 Summa eget kapital 4126668 11291169
Personalkostnader 7 -566430 -565999 Finansiella anléggningstillgéngar
Avskrivningar av materiella och Andelariintresseféretag 19 54397 55178 I:&ngfrisfiga skulder
immateriella anlédggningstillgangar 9,10 -5750 -17 929 Langfristiga fordringar intresseféretag — 10 481 Ovriga langfristiga skulder 25 974 01 1110 556
Ovriga rérelsekostnader -5 -266 Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 1079745 1132998 974011 1110556
Summarérelsens kostnader -916 056 -979 487 Andra langfristiga fordringar 21 93764 201834
Utlaning 22 4794269 5285028 Kortfristiga skulder
Resultat fran riskkapitalverksamhet il -158 216  -237 207 6022175 6685519 Leverantdrsskulder 24 521 42257
Kreditforluster 12 -333672 -444 291 Aktuell skatteskuld — —
Summa anléggningstillgangar 6042598 6704724 Ovriga skulder 68962 41998
RORELSERESULTAT 13  -138097 -340281 Upplupna kostnader
Omsattningstillgéngar och férutbetaldaintdkter 26 93 419 87732
Resultat fran finansiella poster Fordringar 1851902 171987
Resultat frén évriga vérdepapper och Kundfordringar 2135 3139
fordringar som ar anléggningstillgdngar 14 122039 148848 Aktuell skattefordran 1444 1991 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12573579 12573732
Ovriga ranteintakter och liknande Ovriga fordringar ! 70 390 24934 i o i
resultatposter 15 140 566 209526 - 1) | slutet av 2023 verkstdlldes likvidationen av koncernféretaget TeknoSeed | AB, vars
» - Férutbetalda kostnader och upplupna moderféretag ar Almi Invest AB. Likvida medel om 20,3 miljoner ingar i évriga fordringar
Réntekostnader och liknande resultatposter 16 -3031 -9994 intakter 23 87162 134065 31 december 2023, dessa medel har férts Gver till Almi Invest ABs kassa och bank under
161131 164129 férsta kvartalet 2024.
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 121477 8099
Kortfristiga placeringar
Skatt - - Ovriga kortfristiga placeringar 24 4488917 4816847
ARETS RESULTAT 1215477 8099 Kassaochbank 1880933 888032
6369850 5704879
Hanfoérligt till:
Moderféretagets aktiedgare 122918 7532 Summaomsattningstillgangar 6530981 5869008
Innehav utan bestdmmande inflytande -144 567
SUMMA TILLGANGAR 12573579 12573732
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Koncernens rapport éver forandring i eget kapital

Tkr
. Summa eget kapital hanférligt

Aktiekapital Lanefond Ovrigt tillskjutet kapital ~ Annat eget kapital inklusive drets resultat  till moderféretagets aktiedgare Innehav utan bestammande inflytande . Summa eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2023 150000 8431537 = 2472768 11054 305 228785 11283 090
Omiklassificering eget kapital —  -8431537 8831537 -400000 — — —
Arets resultat — — — 7532 7532 567 8099
Utgdende balans per 31december 2023 150000 - 8831537 2080300 11061837 229 352 11291189
Ingdende balans per 1januari 2024 150 000 — 8831537 2080300 11061837 229 352 11291189
Arets resultat = = = 122918 122918 -1441 121477
Utgdende balans per 31december 2024 150000 — 8831537 2203218 11184755 227 911 11412666

Per 2023-12-31har en omklassificering gjorts mellan bundet och fritt eget kapital i moderféretaget, vilket paverkar ldnefonden och annat eget kapital, se férklarande text under eget kapital avseende moderféretaget.
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Koncernens kassaflédesanalys

Moderforetagets resultatrakning

RAKENSKAPER 47

Tkr Tkr
1januari -31december Not 2024 2023 1januari - 31december Not 2024 2023
Den lépande verksamheten Rérelsensintakter
Resultat efter finansiella poster 121477 8099 Ré&nteintakter l&neverksamhet 553807 555553
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 27 346647 778 281 Anslag 4 269 472 269581
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore fordndring i rérelsekapitalet 468124 786 380 Forsaljning tjdnster till dotterféretag 13 43647 23276
Ovriga rérelseintakter 5 116 801 165 619
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital Summa rérelsens intdkter 983727 1014 029
Okning/minskning kundfordringar 1003 -932
Okning/minskning évriga fordringar 1993 -14 613 Rérelsens kostnader
Okning/minskning leverantérsskulder -17736 10098 Ovriga externa kostnader 6,78 -207148 -229 669
Okning/minskning évriga skulder 32652 -405907 Personalkostnader VA -121536 -115622
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 486 036 375026 Anslag till dotterforetag -238176 -236643
Avskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgdngar 9,10 -2203 -14 061
Investeringsverksamheten Ovriga rérelsekostnader — -47
Férvarv avimmateriella anlédggningstillgéngar -6910 -5559 Summarérelsens kostnader -569 063 -596 042
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -278 -9667
Avyttring av materiella anlédggningstillgdngar 624 352 Kreditforluster 12 -333672 -444291
Utlaning - utbetalt -1791330  -2140921
Utldning - amortering 1944 951 2148121 RORELSERESULTAT 13 80992 -26 304
Langfristiga fordringar intresseféretag - avyttring 10500 —
Férvarv av andra langfristiga vérdepappersinnehav och intresseféretag -172232 -169934 Resultat fran finansiella poster
Avyttring av andra langfristiga vardepappersinnehav och intresseféretag 153805 170 666 Resultat frdn évriga vardepapper och fordringar som ar anlédggningstillgdngar 14 8903 -51430
Andra langfristiga fordringar - utbetalt -48214 -113582 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 15 136 996 186163
Andra langfristiga fordringar - erhalina amorteringar — 285 Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -41419 -33544
Foérvarv av kortfristiga placeringar -528 537 -19675
Avyttring kortfristiga placeringar 915 451 340318 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 185 472 74885
Kassafléde fran investeringsverksamheten 477830 200404
Skatt - —
Finansieringsverksamheten
Uppldning av fondmedel for riskkapitalverksamheten 39088 184 574 ARETS RESULTAT 185 472 74885
Nettoférandring férskott avseende lan- och riskkapitalverksamheten -10053 -366 587
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 29035 -182 013
Arets kassafléde 992901 393417
Likvida medel vid arets bérjan 888032 494615
Likvida medel vid arets slut 1880933 888032
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Moderforetagets balansrakning

RAKENSKAPER 48

Tkr
31december Not 2024 2023 31december Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 9 1357 5559 Bundet eget kapital
Aktiekapital (1500 000 aktier) 150000 150000
Materiella anlaggningstillgangar Reservfond 200000 200000
Inventarier 10 2515 3606 Lanefond — —
Agarkapitalfond — —
Finansiella anlaggningstillgangar 350000 350000
Andelarikoncernféretag 17 789115 789115
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 18 540 358 558 011 Fritt eget kapital
Andralangfristiga vardepappersinnehav 20 - 370 Ovrigttillskjutet kapital 8831537 8831537
Andra langfristiga fordringar 21 — 10 481 Balanserat resultat 1740353 1665468
Utlaning 22 4794269 5285028 Arets resultat 185 472 74 885
6123742 6643005 10757362 10571890
Summa anlaggningstillgangar 6137614 6652170 Summa eget kapital 11107362 10921890
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder
Fordringar Ovriga langfristiga skulder 25 18 866 —
Kundfordringar 18 4 18 866
Fordringar hos koncernféretag 22324 145912
Aktuell skattefordran — — Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 131 231 Leverantérsskulder 14 981 22005
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 47 081 88712 Skulder till koncernféretag 1274702 1517134
69554 234896 Skatteskuld 534 154
Ovriga skulder 33727 18 069
Kortfristiga placeringar Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 31776 30861
Ovriga kortfristiga placeringar 24 4422524 4736648 1355720 1588 223
Kassa och bank 1852 256 886399 SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 12481948 12510113
6274780 5623047
Summa omsdattningstillgangar 6344334 5857943
SUMMA TILLGANGAR 12 481948 12510 113
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Moderforetagets rapport éver forandring i eget kapital

Tkr

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

RAKENSKAPER 49

Aktiekapital Reservfond Lanefond Agarkapitalfond Ovrigt tillskjutet kapital Balanserat resultat Periodens resultat Totalt eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2023 150 000 200000 8431537 400000 — 1696 842 -31374 10 847 005
Omklassificering eget kapital — — - 8431537 -400000 8831537 — — -
Omféring féregdende dars resultat - - - - — -31374 31374 -
Arets resultat - - - - - - 74 885 74885
Utgdende balans per 31december 2023 150 000 200000 — — 8831537 1665468 74 885 10921890
Ingdende balans per 1januari 2024 150 000 200000 — — 8831537 1665468 74 885 10921890
Omféring foregdende dars resultat — — — — — 74 885 -74 885 -
Arets resultat = = = = = = 185 472 185 472
Utgaende balans per 31 december 2024 150000 200000 — — 8831537 1740353 185 472 11107 362

Per 2023-12-31har en omklassificering gjorts mellan bundet och fritt eget kapital. Ovrigt tillskjutet kapital, som bestér av ovillkorade aktiedgartillskott frdn dgaren, har per 2023-12-31 omklassificerats till fritt eget kapital. Foretaget har tidigare
redovisat dessa aktiedgartillskott som en del av bundet eget kapital utifrén tolkning av Ggarens intentioner med tillskotten, detta galler till exempel aktieagartillskott 2020 for att stétta Idneverksamheten under pandemin. Eftersom de erhdlina
aktiedgartillskotten formellt inte har begrdnsande villkor for foretaget, har per 2023-12-31en annan bedémning an tidigare gjorts betrdffande hur aktiedgartillskotten korrekt bér redovisas, med konsekvensen att de numera redovisas som en
del av det fria egna kapitalet i stdllet for som tidigare som en del av bundet eget kapital.
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Tkr

1januari - 31december Not 2024 2023
Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 185472 74 885
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 27 372356 335103
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore fordndring i rérelsekapitalet 557828 409988
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar 24 70
Okning/minskning évriga fordringar 165 317 7293
Okning/minskning leverantérsskulder -7 024 n444
Okning/minskning évriga skulder -225478 229820
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 490667 658615
Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anlédggningstillgéngar -6910 -5559
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar — -4 574
Avyttring av materiella anlédggningstillgdngar - 270
Utlaning - utbetalt -1791330  -2140921
Utldning - amortering 1944951 2148121
Andra langfristiga fordringar - avyttring 10500 —
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - utbetalt -71579 -233860
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - amorteringar 17 671 —
Avyttring av andra langfristiga vardepappersinnehav 18 -
Férvarv av kortfristiga placeringar -528537 -19675
Avyttring av kortfristiga placeringar 900 406 14134
Kassafléde fran investeringsverksamheten 475190 -242064
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av férskott fér laneverksamheten - -
Aktieagartillskott ldmnat/erhdllet — —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassafléde 965 857 416 551
Likvida medel vid arets bérjan 886399 469848
Likvida medel vid arets slut 1852256 886 399

RAKENSKAPER
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Foretagsinformation

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér Almi AB har
godkdnts och undertecknats enligt styrelsebeslut 2025-03-14.

Balans- och resultatrakning ska faststdllas pd ordinarie
drsstdmma. Moderfdretaget dr ett svenskt aktiebolag,
org-nr 556481-6204, med sdte i Stockholm och med adress

Almi AB
VastraJarnvagsgatan 3
11164 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag dr att starka det svenska ndringslivets utveckling
och verka fér héllbar tillvéxt genom rddgivning och finansie-
ring. Verksamheten ska bidra till ett jamstdllt féretagande och
i huvudsak riktas mot foretag med I6nsamhets- och tillvaxt-
potential.

Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata
marknaden och vara tillganglig i hela landet. Sarskilt fokus ska
dgnas at foretag i tidiga skeden samt féretag med foretags-
ledare som ar kvinnor eller personer med utldndsk bakgrund.

Not 2 Redovisningsprinciper
och varderingsprinciper

Féretaget tilldmpar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsndmndens allmdnna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Almi AB
och de foretag éver vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har bestdmmande inflytande (dotterforetag). Bestdmmande

inflytfande innebar en ratt att utforma ett annat féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla eko-
nomiska férdelar. Vid bedémningen av om ett bestdmmande
inflytande féreligger, ska hansyn tas tillinnehav av finansiella
instrument som dr potentiellt réstberattigade och som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras fill réstberdttigade
eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om féretaget
genom agent har mojlighet att styra verksamheten. Bestadm-
mande inflytande foreligger i normalfallet d& moderféretaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an
50 procent av résterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncern-
redovisningen frdn och med tidpunkten for férvarvet till och
med den tidpunkt d&d moderféretaget inte ldngre har ett
bestdmmande inflytande éver dotterforetaget. Se avsnitt
Rorelseférvarv nedan fér redovisning av forvarv och avyttring
av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag dverensstdmmer
med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster
och férluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprdttandet av koncernredovisningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar
hanforligt till moderféretagets dgare och innehav utan
bestdmmande inflytande. Innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas separat inom eget kapital i koncern-
balansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets
resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernmdssigt
eget kapital avseende dotterféretaget ar negativt, redovisas
innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretaget som
en fordran pd minoriteten, en negativ post inom eget kapital,
endast om minoriteten har en bindande forpliktelse att tacka
kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra forpliktelsen.
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Andelar iintresseféretag

Ett intresseféretag ar ett foretag dar koncernen utévar

ett betydande men inte bestdmmande inflytande, normalt
omfattar det foretag dér koncernen innehar 20-50 procent
av rosterna. Andelar i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden redovisas en
investering i ett intresseféretaget inledningsvis till tillgdngens
anskaffningsvdrde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av intresseféretagets
resultat efter forvarvstidpunkten. Erhélina utdelningar frén
intresseforetaget minskar investeringens redovisade vdarde.

Det redovisade vardet justeras dven for att dterspegla
andra férandringar i infresseféretagets eget kapital.

Om koncernens andel i eft infresseféretags forluster upp-
garfill eller éverstiger det redovisade vdrdet pé andelarna
i infresseféretaget, minskas det redovisade vardet tills det
redovisade vardet ar noll. Ytterligare férluster redovisas som
avsattning endast till den del agarforetaget har en legal for-
pliktelse eller informell forpliktelse att tacka forlusterna eller
om dagarféretaget gjort utbetalningar for intresseféretagets
rakning. Redovisar infresseféretaget kommande rakenskaps-
&r vinst ska dgarféretaget redovisa sin andel av vinster forst
ndr dessa 6verstiger andelen av de forluster som inte har
redovisats av dgarféretaget.

Andeliintresseforetagets resultat efter skatt redovisas
i koncernens resultatrékning under posten "Resultat fran
riskkapitalverksamheten”.

FORANDRINGAR | INNEHAVET

Férvarvas ytterligare andelar i ett féretag som saval fore
som efter forvarvet ar intresseféretag, varderas de andelar
som dgdes fore forvarvet infe om. Avyttras andelar i ett
intresseféretag sd att betydande inflytande inte l&ngre
féreligger, anses samtliga andelar som avyttrade och vinst
eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultat-
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rakningen. Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas
de enligt kapitel 11 Finansiella instrument vérderade utifrdn
anskaffningsvardet med det verkliga vardet vid férsaljnings-
tidpunkten som anskaffningsvdarde.

Gemensamt styrda féretag

Andelar i gemensamt styrda foretag redovisas i enlighet
med kapitalandelsmetoden, se redovisningsprincip for
Andelar iintresseféretag ovan.

Intékter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning

som erhdllits eller kommer att erhdllas, med avdrag for

mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.
Koncernens intakter bestdr i huvudsak av ranteintakter,

férsaljning av tjanster och olika former av anslag for

verksamheten.

ANSLAG OCH OFFENTLIGA BIDRAG

Intdkterna som ar hanforliga till anslag, kommer frdn staten
och de regionala deldgarna. Ytterligare finansiering sker via
sdrskilda medel frdn staten, landets regioner och EU. Inom
riskkapitalverksamheten finansieras driften huvudsakligen
genom anslagsmedel ur forvaltade fonder.

Ersattning frdn finansidrer avser delar av erhdlina bidrag
frdn EU:s regionala utvecklingsfond och frdn externa aktérer
i regionen till riskkapitalverksamheten. Ersattningen baseras
pd hur stor del av medlen som har férbrukats fér bolagens
forvaltningskostnader.

Intakter hanforliga till rddgivningsverksamheten som bedrivs
i projektform finansieras helt eller delvis av extern part.

Inkomster frén anslag och offentliga bidrag som inte ar
férenade med krav pd framtida prestation redovisas som
intakt ndr villkoren for att f& bidraget uppfyllts och de eko-
nomiska fordelar som dar forknippade med transaktionen
sannolikt kommer aftt tillfalla foretaget samt inkomsten
kan berdknas tillforlitligt. Anslag och offentliga bidrag har
varderats till det verkliga vdrdet av den tillgdng som féretaget
berdknas att erhélla.

Inkomster frén anslag och offentliga bidrag som dar férenade
med krav pd framtida prestation redovisas som intakt nar
prestationen utférs och de ekonomiska fordelar som ar

forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Anslag och
offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgdng som féretaget berdknas att erhdlla.

Anslag och offentliga bidrag som mottagits fore dess att
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redo-
visas som skuld.

Anslag och offentliga bidrag som hanfér sig till forvarv av en
anlaggningstillgdng minskar tillgdngens anskaffningsvarde.

UTDELNING OCH RANTEINTAKTER
Utdelningsintdkter redovisas ndr dgarens ratt att erhdalla
betalning har faststdllts.

Rdanteintdakter redovisas fordelat dver [6ptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den rénta som gor att nuvdrdet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vdardet av fordran.

FORSALJNING AV TJANSTER

Intdkter frén forsaljning av tjdnster pd Iépande rdkning
redovisas som intdkt i den period arbetet utférs och
material levereras eller forbrukas.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de eko-
nomiska risker och férdelar som férknippas med édgandet
av entillgdngi allt vasentligt dverfors frdn leasegivaren
till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redo-
visas som anldggningstillgdngar i koncernens balansrdkning
till verkligt varde vid leasingperiodens bérjan eller till nuvardet
av minimileasingavgifterna om detta dr lagre. Den skuld

som leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i
balansrakningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder
respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna
fordelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan
férdelas dver leasingperioden sé att varje redovisningspe-
riod belastas med ett belopp som motsvarar en fast ran-
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tesats pd den under respektive period redovisade skulden.
Rantekostnader redovisas direkt i resultatrakningen om de
inte &r direkt hanférliga till anskaffning av en tillgdng som
med ndédvandighet tar betydande tid i ansprdk att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsdljning, och aktiverings-
principen tilldmpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart éver leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt
satt battre dterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver
tiden.

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal
avseende lokaler och bilar och endast i begrdnsad utstrdckning
leasetagare genom finansiella leasingavtal.

Utldndsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetdra poster i utlandsk valuta
om till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas
till historiskt anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, rdknas
infe om. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet
eller som finansiell post utifrdn den underliggande affars-
handelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den period
de uppkommer.

Ersdttningar till anstdllda
Ersattningar till anstdllda i form av I6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas
i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstdllning klassificeras dessa
som avgiftsbestdmda eller formdnsbestdmda pensionsplaner.
Koncernens pensionsforpliktelser sakras genom premie-
betalning, i huvudsak till Alecta. Redovisning sker enligt for-
enklingsreglerna i K3, vilket innebdr att fér formdansbestdmda
planer ddar en avgift betalas redovisas dessa som avgifts-
bestdmda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas av en for-
sakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Avgiftsbestémda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att férmdnerna
intjadnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér
ndr premier erldggs.

Resultat fran évriga vérdepapper och fordringar
som dr anlédggningstillgangar

Ersattning frén finansidrer avser delar av erhdlina bidrag
frdn EU:s regionala utvecklingsfond och frdn externa aktérer
i regionen fill riskkapitalverksamheten. Ersattningen baseras
pa hur stor del av medlen som har nyttjats till drets ned-

skrivningar pé investeringar samt realisationsresultatférluster.

Ersattning till finansidrer utgdri de fall avyttring avinnehaven
i riskkapitalverksamheten har genererat positivt realisations-
resultat.

Inkomstskatter

Moderforetaget och dotterforetagen i koncernen ar enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap 6 16) frikallade frén
skattskyldighet for all annan inkomst &n inkomst av ndrings-
verksamhet som hanfér sig till innehav av fastighet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestdr av inkdpspriset, utgifter som ar
direkt hénforliga till férvarvet fér att bringa den pd plats och
i skick att anvdndas samt uppskattade utgifter féor nedmonte-
ring och bortforsling av tillgdngen och aterstallande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i
tillgdngen eller redovisas som en separat tillgdng, ndr det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar for-
knippade med posten kommer att tillfalla koncernen och
att anskaffningsvdrdet for densamma kan matas pd ett
tillforlitligt satt. Alla ovriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultat-
rékningen i den period d& de uppkommer.

D4 skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggnings-
tillgdngs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgdngen upp pd dessa komponenter.

Avskrivningar pé& materiella anldggningstillgdngar kostnads-
férs s& att tillgdngens anskaffningsvdrde, eventuellt minskat
med berdknat restvdarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs
av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en till-
gdng har delats upp pd olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pébdrjas nér den materiella anlédggningstillgdngen kan tas
i bruk. Materiella anldggningstillgdngars nyttjandeperioder
uppskattas till:

« Inventarier 5 ar
« Datautrustning 3 ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder om-
prévas om det finns indikationer pd att forvantad forbrukning
har férandrats vasentligt jdmfért med uppskattningen vid
féregdende balansdag. D& féretaget dndrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprdvas dven tillgdngens eventuella rest-
varde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgdng
tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring,
eller ndrinte ndgra framtida ekonomiska férdelar vantas frén
anvdandning eller utrangering/avyttring av tillgéngen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer ndr en
materiell anldggningstillgdng eller en komponent tas bort
frdn balansrdkningen dr skillnaden mellan vad som eventuellt
erhdlls, efter avdrag for direkta forsdljningskostnader,

och tillgdngens redovisade vdrde. Den realisationsvinst

eller realisationsforlust som uppkommer nédr en materiell
anldggningstillgdng eller en komponent tas bort frdn balans-
rakningen redovisas i resultatrakningen som en évrig rérelse-
intakt eller 6vrig rérelsekostnad.
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Immateriella tillgangar

ANSKAFFNING GENOM SEPARATA FORVARV

Immateriella tillgdngar som férvdrvats separat redovisas

till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens uppskattade nyttjande-
period, vilken uppskattas till 3-5 ar. Bedémda nyttjande-
perioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns

en indikation pd& att dessa har férdndrats jamfért med upp-
skattningen vid féregdende balansdag. Effekten av eventuella
dndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framat-
riktat. Avskrivning pd&bérjas ndr tillgdngen kan anvandas.

BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN

En immateriell anldggningstillgdng tas bort frdn balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte ndgra
framtida ekonomiska férdelar véntas frdn anvdndning eller
utrangering/avyttring av tillgéngen. Den vinst eller forlust
som uppkommer ndr en immateriell anlédggningstillgdng
tas bort frdn balansrakningen ér skillnaden mellan vad
som eventuellt erhdlls, efter avdrag for direkta forsdljnings-
kostnader, och tillgdngens redovisade vérde. Detta redo-
visas i resultatrakningen som en ovrig rorelseintdkt eller
ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
och immateriella tillgangar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vdrdena fér materiella anldggningstillgdngar och immateriella
tillgadngar for att faststalla om det finns nédgon indikation
pd att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sé ar fallet,
berdknas tillgdngens atervinningsvdrde for att kunna fast-
stalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar
mojligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgdng,
berdknar koncernen dtervinningsvdrdet fér den kassa-
genererande enhet fill vilken tillgédngen hor.
Atervinningsvérde’r ar det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som
koncernen berdknar kunna erhdlla vid en férsdljning mellan
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kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett
intresse av att fransaktionen genomférs, med avdrag for
sddana kostnader som ar direkt hanférliga till forsaljiningen.
Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat
framtida kassafléde till nuvarde med en diskonteringsrdanta
fére skatt som dterspeglar aktuell marknadsbedémning

av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med
tillgdngen. For att berdkna de framtida kassaflédena har
koncernen anvant budget for de kommande fem dren.

Om &tervinningsvardet for en tillgdng (eller kassa-
genererande enhet) faststdlls till ett Iagre varde an det
redovisade vdrdet, skrivs det redovisade vardet pd tillgdngen
(eller den kassagenererande enheten) ned fill dtervinnings-
vardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras
i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gér koncernen en bedémning om den
tidigare nedskrivningen inte langre ér motiverad. Om sd ar
fallet aterférs nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning
aterférs, dkar tillgdngens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde. Det redovisade vdrdet efter aterféring av
nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som
skulle faststdllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen
(den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En ater-
féring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument
En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen ndr koncernen blir part till instrumentets avtals-
enliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort frdn balans-
rakningen ndr den avtalsenliga ratten till kassaflédet frén
tillgdngen upphdr, regleras eller ndr koncernen férlorar
kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld, bokas bort frdn balansrékningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgérs eller pd annat satt upphor.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestdr av
belopp som férvantas atervinnas eller férfaller mer én tolv
mdnader frdn balansdagen. Omsdttningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestdr av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv méanader frdn balansdagen.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsdattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder till anskaffningsvdrde.
Langfristiga fordringar samt [dngfristiga skulder varderas

vid det férsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffnings-
varde. Laneutgifter periodiseras som en del i [&nets rénte-
kostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas
omsdttningstillgdngar enligt Idgsta vardets princip, det vill
sdga det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsdljnings-
vardet pd balansdagen. Kortfristiga skulder varderas fill
nominellt belopp.

L&ngfristiga fordringar och l&ngfristiga skulder varderas efter

det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Med upplupet anskaffningsvdrde avses det belopp till vilket
tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodise-
ring enligt effektivrdntemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhdllet/betalat belopp och belopp att betala/erhélla
pé forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.
Effektivréntan ar den rdnta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvéntade kassafléden dver den for-
vdantade |6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet
for den finansiella tillgéngen eller den finansiella skulden.

NEDSKRIVNINGAR AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vid varje balansdag utvdrderar koncernen om det finns
indikationer pd att en eller flera finansiella anlédggningstill-
gdngar minskat i varde. Exempel pé sddana indikationer ar
betydande finansiella svarigheter hos ldntagaren, avtalsbroft
eller att det &r sannolikt att I&ntagaren kommer att gé i konkurs.

For finansiella anldggningstillgdngar som varderas fill
upplupet anskaffningsvdrde berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgéngens redovisade varde och nuvdrdet
av foretagsledningens bdsta uppskattning av framtida kassa-
fléden. Diskontering sker med en ranta som motsvarar fill-
gdngens ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med rorlig
rénta anvands den pd balansdagen aktuella rdntan.

For finansiella anldggningstillgdngar som inte varderas till
upplupet anskaffningsvdrde berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgédngens redovisade vdrde och det hégsta
av verkligt varde med avdrag for forsdljningskostnader och
nuvardet av féretagsledningens bdsta uppskattning av de
framtida kassaflédena tillgdngen férvantas ge.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter och &r féremadl for en obetydlig risk for varde-
fluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [6p-
tiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for férvarvet.

Eget kapital

éVRIGTTILLSKjUTET KAPITAL

Staten har tillskjutit kapital till moderféretagets eget kapital
i form av aktiekapital, reservfond och darutéver medel
avsedda for utldning i form av aktiedgartillskott.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig for-
pliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad
hdndelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
atft kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras.

En avsattning omprdvas varje balansdag och justeras sd
att den &terspeglar den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen p&
balansdagen, med hansyn tagen till risker och osdkerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas
genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet
nuvdrdet av dessa utbetalningar.

Dar endel av eller hela det belopp som kravs fér att reglera
en avsdttning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gott-
gdrelsen sarredovisas som en tillgdng i koncernbalansrdkningen
ndr det ar sé gott som sdkert att den kommer att erhdllas om
foretaget reglerar férpliktelsen och beloppet kan berdknas
tillforlitligt.

FORLUSTKONTRAKT

En avsattning for forlustkontrakt redovisas dé de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktet Gverstiger de forvantade
ekonomiska férdelarna.
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Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar en maojlig forpliktelse till foljd av
intrdffade hdndelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osdkra framtida hdndelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade hdndelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng ér en majlig tillgdng till foljd av intraffade
hdndelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas
av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt
liggerinom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens férandringar av
féretagets likvida medel under rékenskapsdret. Kassaflodes-
analysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper fér moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde.
Utdelning fran dotterféretag redovisas som intdkt ndr rétten
att f& utdelning bedéms som sdker och kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES
Andelar iintresseféretag och joint ventures redovisas fill

anskaffningsvdarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Utdelning fran andelar iintresseféretag och joint ventures
redovisas som intdkt i resultatrakningen.

LEASING
I moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

EGET KAPITAL

Staten har genom aktiedgartillskott tillskjutit medel avsedda
fér utldning samt for dgarkapitalfinansiering. Dessa tillskoft
redovisas i moderforetaget som fritt eget kapital.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med K3
kraver att styrelsen och féretagsledningen gor bedémningar,
uppskattningar och antaganden som pdverkar tilldmpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen

av fillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa upp-
skattningar baseras pd sakkunniga bedémningar, historiska
erfarenheter och antaganden som ledningen bedémer vara
sanna och rattvisande. De uppskattningar som gors speglar
alltid féretagsledningens basta och mest rimliga uppfattningar
och ar kontinuerligt foremal fér granskning och validering.
Det verkliga utfallet kan avvika frédn dessa uppskattningar
och beddmningar.

Ledningen har beaktat utvecklingen och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper samt tagit
stallning till valet och tilldmpningen av dessa. Principer och
uppskattningar granskas av Almis revisionsutskott.

Under dret har ledningen sdarskilt fokuserat p& uppskatt-
ningar och bedémningar av Almis |&nestock relaterat till
det ekonomiska laget i omvarlden. Inga andra vasentliga
forandringar av de betydande bedémningarna har skett
vid upprattandet av denna érsredovisning jdmfért med den
31december 2023.

De omrdden dar det férekommer stérst inslag av antaganden
om framtiden och bedémningar som innefattar uppskattningar
ar nedskrivning av andelariintresseféretag och andelar i andra
I&ngfristiga vardepappersinnehav samt reservering for kredit-
férluster avseende lanefordringar.
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ANDELAR | INTRESSEFORETAG SAMT ANDELAR

| ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Vardering och nedskrivningsprévning av aktier och andelar
inom riskkapitalverksamheten sker I6pande. Innehaven
varderas fill det IGgsta av verkligt varde och anskaffnings-
vardet. Fér noterade innehav anvands noterade marknads-
priser som verkligt varde. Vid bedémning av verkligt varde
for onoterade l&ngfristiga vardepappersinnehav sker Almis
varderingar med utgdngspunkt fradn International Private
Equity and Venture Capital Valutation Guidelines (IPEV) dar
inledningsvis en bedémning gérs av vilken varderingsmetod
enligt dessa principer som bor tilldmpas. Detta innebdr ofta
att varderingen baseras pd senast genomférda emission som
i vasentlig omfattning inte enbart riktats till existerande aktie-
Aagare eller stérre transaktion av betydelse som tidsmdssigt
ligger ndra varderingstillfallet. Om sddan emission eller trans-
aktion inte genomforts inom rimlig fid baseras varderingen i
stallet p& en beddémning av bolagets vardemdssiga utveckling
utifran faststallda principer.

LANEFORDRINGAR
Uppfdljning av kreditengagemang gérs I6pande och innebar
kritiska beddmningar och uppskattningar. Att bedéma kredit-
risken i utestdende I&dnefordran innebdr att faststalla motpartens
sannolika aterbetalningsférmdaga baserat pd kritisk granskning
av féretagskundernas affarsidé, I6nsamhet, prognostiserade
kassafléden och finansiella stallning. Bedémningen goérs
med hansyn till bakomliggande konjunktur och till rddande
finansiellt ldge i samhdllet vid bedémningstidpunkten.
Kreditrisken omprévas I6pande under rakenskapsaret vid
indikationer eller hdndelser som bedéms pdverka risken.
Vid forhojd konkursrisk utvarderas behovet av reservering
av befarade kreditforluster. Fordringar som varderas till
upplupet anskaffningsvdrde prévas ifall forlusthdndelse har
intraffat. Med forlusthdndelse avses handelse som beddms
ha negativ inverkan pd framtida férvantade kassafléden
jadmfért med ndrmast féregdende beddmningstillfalle.
Exempel pd férlusthandelser ar férsenade eller uteblivna
betalningar, beviljade eftergifter till féljd av Idntagarens
ekonomiska svarigheter eller om konkurs eller annan
foretagsrekonstruktion ar konstaterad.
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Vid bedémning att en avsattning bor goéras, anvander
koncernen modeller som baseras pd sannolikheten for fallis-
semang och uppskattning av tidigare ars intraffade forluster,
for att uppskatta reserveringsgraden. Avsdattningens nivé
berdknas i normalfallet schablonmdssigt. Individuell beddm-
ning av nivén gors i de fall dar schablonmetoden infe anses
ge en rattvisande forlustrisk. Fallissemangs- och férlustnivéer
omproévas regelbundet for att sakerstalla att det ar ratt-
visande vid var tidpunkt.

En fillkommande reservering utanfér ordinarie modell har
redovisats frdn och med 2022, vilket ar kopplat till framtida
kreditférluster pd grund av rédande konjunkturldge och
osdkerhetiomvarlden. | féregdende arsredovisning uppgick
reserven till 79 miljoner kronor. Ny bedémning av reserven
genomférs kontinuerligt och vid utgéngen av rékenskapsdret
2024 arreserven helt upplost.
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Not 4 Anslag Not 6 Ovriga externa kostnader
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Driftsanslag fran staten 269472 269472 269472 269472 Inkép konsulter i projekt 6 029 11690 — —
Driftsanslag fran regionala &dgare 199303 198972 — - Ovriga konsultkostnader 57130 80705 46 481 54067
Ovriga anslag fr&n kommuner Ovriga externa kostnader 280712 302898 160667 175602
och regioner 77 AL - ~  Summa 343871 395293 207148 229669
Projektanslag 90326 100620 — 109
Anslag fran évriga intressenter 34528 17 983 — — .
Summa 597403 594872 269472 269581 Cvriga externa kostnader bestar bland annat av lokal-,

Almis verksamhet finansieras av driftsanslag frdn staten och
frén regionala delégare, vilket ér Sveriges regioner. Ovriga
anslag avser riktade insatser mot specifika malgrupper dar
finansiering ocks@ kommer fran regionala deldgare samt
kommuner. Almis projektanslag avser projekt dér Almi stér
som huvudman men som medfinansieras frdn regioner,
kommuner samt EU. Anslag frdn évriga intressenter avser
framférallt medfinansiering av driften inom riskkapital-
verksamheten vilket ocksd finansieras av EU samt regioner.

Not 5 Ovriga rérelseintakter

telefon- och resekostnader, marknadsféringskostnader

och revisionsarvode samt i moderforetaget koncern-
gemensamma kostnader som drift av IT system, gemensam
informationsverksamhet samt utveckling av verktyg och
metoder inom affdarsutveckling.

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Riskavtackningildneverksamheten 101543 148307 101543 148307
Projektintdkter, fakturerade 2295 3481 — —
Konsultintakter 2421 5637 — —
Aviavgifter fran kunder
inom |l&neverksamheten 6153 7089 6153 7089
Ovriga rérelseintakter 6225 5765 9105 10223
Summa 118637 170279 116801 165619

Riskavtdckning i lGneverksamheten avser ersattning fran
Europeiska Investeringsfonden (EIF) samt forlusttackning
forlanistédomréade 1och 2.

Ovriga rérelseintékter bestdr bland annat av inbetalda
garantiavgifter och obestdndsavgifter frdn kunder ildne-
verksamheten, sjukléneersattningar samt vidarefakturering
av konferenser och hyresintdkter.

Koncernen Moderféretaget

Ersattning till revisorer 2024 2023 2024 2023
Deloitte

Revisionsuppdrag 2436 2377 243 229
Revisionsverks. utdver

revisionsuppdrag 144 23 144 -
Ovriga tjdnster 799 1578 799 1495
Summa 3379 3978 1186 1724

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdttning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning samt
arvode fér revisionsrédgivning som |[dmnats i samband med
revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser
revision av enskilda projekt dar revisionsintyg krévs. Ovriga
tjanster avser redovisningskonsultation utanfor revisionsupp-
draget och projektgranskning. Kostnad 2024 avser framforallt
tjanster i samband med framtida dvergdng till IFRS regelverket.
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Not 7 Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar har uppgatt till féljande belopp:
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Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Loéner - styrelse och vd 43013 41295 5111 4822
Léner - dvriga anstdllda 333535 336080 73365 73125
Summa 376548 377375 78 476 77 947
Pensioner -
styrelse och vd 9499 8643 947 629
Pensioner -
ovriga anstallda 41135 38958 10952 9697
Ovriga sociala avgifter 130 617 130 831 28759 25725
Summa 181250 178 434 40658 36 051
Ersattning till ledande Ovriga Pensions-
befattningshavare Lén férmaner kostnader
Koncernens
ledningsgrupp 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anders Fagerdahl,
Vd Almi/koncernchef? 2810 - 61 — 947
Britta Burreau,
Vd Almi/koncernchef? — 2213 — 79 - 629
Jan Sinclair, tillférordnad
Vd Almi/tillférordnad
koncernchef? — - — - - —
Ovriga ledande
befattningshavare 14386 13765 126 243 3952 4053
Summa ledande
befattningshavare 17196 15978 187 322 4899 4682

1) Tilltrédde 1 maj 2024.
2) Avgick 31juli 2023.

3) Tilltraddde 1 augusti 2023 och avgick 30 april 2024.

Styrelse- Arvode Arvode Arvode Ovriga Pensions-  Utbetalt

Koncernens styrelse 2024 " Tillsatt arvode revisionsutskott  riskutskott erséttningsutskott  férmdner  kostnader arvode
Beslutat 2024 Utbetalt 2024

Cecila Daun Wennborg,
styrelsens ordférande 2023 438 34 36 27 — — 528
Petter Arneback 2021 217 - — - — — 214
Erik Matsson ? 2024 — — — — — — -
Marie Osberg 2022 217 52 49 - - - 314
Anna Pettersson 2023 217 - — - — - 214
Pia Sandvik 2017 217 - - 22 - - 236
Jan Sinclair 2020 217 34 36 - - — 284
Tomas Therén 2022 217 — - — — — 214
Emad Zand 2019 217 — — 22 — — 236
Sebastian van den Bergen,
arbetstagarrepresentant 2022 — - — - — — —
Karl Grundén,
arbetstagarrepresentant 2023 — — — — — — —
Summa styrelse 1957 120 121 72 - - 2240

1) Arbetstagarrepresentanter och styrelseledaméter som ar anstdllda i Regeringskansliet uppbdr ingen ersattning.
2) Invald vid konstituerande sammantréde 2024.

Verkstdllande direktor

Anders Fagerdahl har under 2024 uppburit 16n och férmdaner
om 2 871tkr. Pensionspremier for Anders Fagerdahl har
uppgdtt till 947 tkr. Anders Fagerdahl har enligt avtal raft

till pensionspremier motsvarande 30 procent av pensions-
férande manadslon. Erforderliga férsdkringar tecknas utom
ramen fér denna avgift. Tantiem har ej utgatt. Vid uppségning
gdller en dmsesidig uppsagningstid om 6 mdanader. Vid upp-
sdgning frén bolagets sida kan dven ett avgdngsvederlag

utgd motsvarande hogst 12 manadsléner. Avgdngsvederlaget
betalas ut manadsvis utan tilldgg for pension eller férmaner.
Avgdngsvederlag betalas aldrig ut Idngre an till 65 ars dlder.
Jan Sinclair avgick i rollen som tillférdnad Vd och koncern-
chef den 30 april 2024. Ersattning for rollen som som fillfor-
odnad vd och koncernchef inkluderas i évriga konsultkostnader
varpd ingen ersattning for 16n, férmdner eller pension har
utgatt. Konsultkostnad uppgdr till 1849 tkr (1413 tkr).
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Not 7 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader, forts.

Ovriga ledande befattningshavare

i koncernens ledningsgrupp

Med 6vriga ledande befattningshavare avses cheferna foér
féretagets tvé affarsomrdden samt évriga personer som ar
direkt understdllda den verkstdllande direktéren och ingdr

i foretagets koncernledning. Ovriga ledande befattnings-
havare uppgick vid &rets slut till 7 (7) personer. Pensions-
premien for évriga ledande befattningshavare ar antingen
avgiftsbestdmd och dverstiger inte 30 % av fast |6n alternativt
féljer pé bolaget tilldmpad kollektiv pensionsplan. Vid upp-
sdgning gdller en dmsesidig uppsdgningstid om 3-6 mdanader
beroende pad roll och avtalat villkor. Vid uppsdgning fran
bolagets sida kan avgdngsvederlag utgd motsvarande hogst
12 mdanadsléner. Avgdngsvederlaget betalas ut manadsvis
och utan tilldgg fér pensioner eller formdner. Avgdngs-
vederlag betalas aldrig ut langre &n till 65 ars alder.

Styrelsearvodering dotterféretag
| dotterforetagen arvoderas styrelsens ledaméter enligt
féljande. I Almi Invest AB utgdringet arvode fill styrelsens
ledamaoter.

| Almi Invest Mitt erhdller ordféranden 91,8 tkr och ledamot
53,8 tkr. | Almi Invest GreenTech erhdller ordféranden 107,1 tkr
och ledamot 53,8 tkr.

| dvriga dotterféretag inom Almi invest erhdller ordféranden
64,3 tkr och ledamot 42,6 tkr.

| Almi Stockholm S6rmland arvoderas ordféranden med
133,9 tkr, vice ordféranden och ordféranden i finansierings-
utskottet med 114,2 tkr samt styrelsens ledamdter med 73,6 tkr.

| Almi Vast erhéller ordféranden 127,5 tkr, vice ordféranden
114,2 tkr och ledamot 73,6 tkr.

| Almi Skdne erhdller ordféranden 121,1 tkr, vice ordféranden
73,6 tkr och ledamot 60,9 tkr.
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Nyckeltal medarbetare

| Almi Nord, Almi Mitt, AlImi Méalardalen och Almi GavleDala, "
Almi AB Koncern
har ordférande 121,1 tkr, vice ordférande 67,2 tkr och dvriga Antal anstéllda per 31 dec 105 549
ledamoter 46,9 tkr. Varav tillsvidareanstéllda 99 521
| 6vriga dotterféretag inom Almi Féretagspartner arvoderas Varav évriga anstallningsformer 6 28
ordférande med 94,3 tkr, vice ordférande med 60,9 tkr och Andel kvinnor, chefer, % 53% 44%
ledamot med 40,6 tkr. Andel kvinnor, réddgivare?, % n/a 52%
Andel medarbetare med utldndsk bakgrund, % 16,8 % 16,7 %
Medelantalet anstallda?® Koncernen Moderféretaget Genomsnittlig anstéliningstid per 31 dec, ar 73 8.2
2024 2023 2024 2023 Personalomsattning?, % 10,7 % 10,9 %
Kvinnor 300 294 70 64 Genomsnittsalder, ar 45 47
Mén 252 255 34 34 Sjukfranvaro, % 117 % 2,91%
Summa 552 549 104 98 Férhallande hégsta I6n och median?® 6,3 6,7
Alders- och konsférdelning
per 31dec Koncernen
Konsfordelning ledande 0-29 30-49 50-ar Kvinnor  Maén
befattningshavare Koncernen Moderféretaget Antal anstéllda per 31 dec 33 258 258 303 246
202% 2023 2023 2023 Antal anstdllda omrdaknat
Styrelseledaméter till medelantal® 31 256 254 294 247
Kvinnor 84 94 4 5 Chefer, antal 0 29 46 33 42
Man 92 96 7 6 R&dgivare?, antal 16 160 155 173 158
Styrelseledaméter, antal 1 28 89 52 66
vd? Personalomsattning,
Kvinnor 5 7 _ _ antal som bérjat 19 22 18 29 30
Mén 18 18 1 ] Personalomsattning,
antal som slutat 7 36 35 37 41
. Sjukfranvaro, % 1,00 % 2,62% 3,00% 3,08% 2,71%
Koncernledning »
- Utbildningstimmar
Kvinnor 3 4 3 4 per medarbetare, antal n/a n/a n/a 7,6 8,1
Man 4 4 4

1) Berdknas som ett genomsnitt av heltidsekvivalenter vid ingdngen respektive utgdngen
av rakenskapsaret.

2) Per 31 december 2024.

3) Per 31 december 2024. Almi har gjort bedémningen att alla dotterbolag endast har
en ledande befattningshavare vilket @r vd i bolaget. Det innebdr att féretagsledningen
i koncernen @r samma som i moderféretaget.

1) Innefattar radgivarbefattningar inom AO Féretagspartner och Investment managers
inom AQ Invest.

2) Beraknas pd det lagsta vardet av antal som bérjat/slutat delat med medeltal antalet
anstallda.

3) Antal génger hégre 16n fér hégst betald individ jamfért med medianlén i organisationen
(exklusive hégst betald individ). Vd nyanstdlld under aret. Lénerevision om 3,1 % fér hela
organisationen.

4) Berdkas som antal anstéllda multiplicerat med sysselsattningsgrad.
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Not 8 Leasingavtal

Not 10 Inventarier
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Not 12 Kreditforluster

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
Operationella leasingavtal - leasetagare 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal Ingdende anskaffningsvérden 40224 38539 10006 5876 Kreditforluster vid utléning
fradmst avseende hyrda lokaler. Kontorsmaskiner och fordon Inkép 278 9666 = 4574 Afer\{unno avskrivna
Ingariredovisade poster men uppgdr fill mindre belopp. roreajnngar och ulrongeringer -2 = — e Lc;r:srflzfe(:;deférluster 58746399; 19(; ?)231 58:6399; 19(; 3231
Summan av drets kostnadsforda leasingavgifter avseende glgs:::f:ien‘;cstl:::elimde 38780 40224 10006 10006 Forandring av reserv
operationella leasingavtal uppgdrikoncernen till 49 028 tkr for befarade forluster 249633 -255663 249633 -255663
(47 046) och i moderforetaget till 12 447 tkr (11 594). Fram- Ing&ende avskrivningar 26578 28968 -6400 5458 Summa -333672 -444291 -333672 -444291
tida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara Arets avskrivningar _4638 _5148 _1091 _1280
operationella leasingavtal forfaller enligt foljande: Forsdljningar och utrangeringar 1502 7538 = 338
Utgdende ackumulerade Not 13 |nk6p och fbrSdljnlng
Koncernen Moderféretaget avskrivningar -29714  -26578 -7 491 -6 400 me”q n koncernfé reng
2024 2023 2024 2023
Farfallofidpunkt: Redovisat varde 9066 13646 2515 3606 Moderféretaaet har kot tidnster fran foret . K
get har kopt fjanster fran foretag inom koncernen
Inom 1 dr GAIG 44439 KIE 13285 for sammanlagt 1,0 Mkr (4,5) och salt tjanster for 43,6 Mkr (23,3).
Mellan 2 och 5 &r 105574 102188 61642 46121 s . .. -
- - Vid inkdp och forsaljning mellan koncernforetag tilldmpas
Over 5 ér 3537 16377 2741 1140 ° . . . . T . . -
Not 11 Resultat fran riskkapitalverksamhet samma principer fér prisséttning som vid transaktioner till
Under 2024 har 2 stycken av koncernens foretag tecknat nya Koncernen externa parter.
avtal avseende lokalhyra. Koncernen ar endast i begransad 2024 2023
utstrackning leastagare genom finansiella leasingavtal. Utdelningar 1518 274
Ranteintéikter 3853 1385 Not 14 Resultat fran évriga vardepapper
Realisationsresultat 119 933 62102 och fordringcr som ar qn'éggnings_
Not 9 Balanserade utgifter fér utvecklings- Nedskrivningar/terféring av nedskrivningar 8075|272 850 tillgangar
arbeten och liknande arbeten Nedskrivningar konvertibler — -4229 Koncernen Moderféretaget
Koncernen Moderféretaget Nedskrivningar fordringar -2004 — 2024 2023 2024 2023
2024 2023 2024 2023 Investeringar mot royalty -600 -600 Ersattning fran finansiarer 130226 180686 68795 9737
System och programvaror Royaltyintdkter 2022 1705 Ersattning till finansidrer -7 854 -28213 -59559 -57542
Ing&dende anskaffningsvarden 64726 76 853 64726 76 853 Resultatandeliintressebolag -8101 _16 444 Realisationsresultat aktier
Inksp 6910 5559 6910 5559 Valutakursforluster/-vinster 5920 7170 |Gneverksamhet -30 - -30 -
Utrangeringar ? — 17686 76586 Ovrigaintékter/-kostnader = 13 L\lk?'ﬁ/srl:i:énc;rllﬁg?:elgtwoer\?er;si;mhef 321 334 321 334
::g::;:?n:c:;?::mde e i B sive TISeNE 20T Svrigt [} -3291 6] -329T
Summa 122039 148848 8903 -51430
Ingdende avskrivningar -59167  -64072 -59167  -64072
Arets avskrivningar -112 -12781 -112 -12781
Utrangeringar? — 17 686 — 17 686
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -60279 -59167 -60279 -59167
Redovisat varde 11357 5559 11357 5559

1) Avser applikation inom riskkapitalverksamheten.
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Not 15 Ovriga rénteintakter Not 17 Andelar i koncernféretag forts.

och liknande resultatposter
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Kapital/rést- Redovisat
Koncernen Moderféretaget Bolag Org.nr Sate Antal aktier Kvotvdrde rattsandel, % varde (Tkr)
2024 2023 2024 2023 Almi Foéretagspartner Blekinge AB 556488-1158 Karlskrona 10 200 100 51 25,5
Utdelning 14845 5578 14680 4924 AiFgretagspartner Gotland AB 556488-1166  Gotland 5100 100 51 25,5
Realisationsvinst vardepapper
inom kapitalférvaltningen 61379 91342 60306 82 650 Almi Féretagspartner GavleDala AB 556875-0482  Borlange 255 100 51 1521,0
Aterférda nedskrivningar Almi Féretagspartner Halland AB 556488-1299  Halmstad 5100 100 51 25,5
kapitalférvaltning - 80120 — 66 652 — — —
Rénteintakter 50720 17975 48388 17 439 Almi Foéretagspartner Jonképing AB 556488-1281 Jonkoping 5100 100 51 25,5
Ovrigt " 13622 14511 13622 14498 o ) Oskars-
Summa 140566 209526 136996 186163 Almi Foéretagspartner Kalmar Lan AB 556488-1273 hamn 15300 100 51 25,5
1) Posten bestar framférallt av intékter fran externa férvaltare. Almi Féretagspartner Kronoberg AB 556488-1265 Vaxjé 5100 100 51 25,5
Almi Féretagspartner Mitt AB 556750-3312 Ostersund 510 1000 51 1020,0
Almi Invest Mitt AB (dotterbolag till Almi Mitt) 556670-2444  Harnésand 1000000 1 - -
Not 16 Rantekostnader Almi Féretagspartner Nord AB 556735-6398 Umed 510 100 51 451,0
och liknande resultatposter Almi Féretagspartner Skane AB 556488-1208 = Malmé 10200 100 51 797,6
Koncernen Moderféretaget Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland AB 556141-8392  Stockholm 15300 100 51 102,4
2024 2023 2024 2023 —
— — - Almi Féretagspartner Uppsala AB 556488-1216 Uppsala 5100 100 51 510,0
Realisationsfoérlust vardepapper
inom kapitalférvaltningen -1931 -9473 -1931 -1408 Almi Féretagspartner Vérmland AB 556488-1315 Karlstad 5100 100 51 25,5
Nedskrivning befarade férluster e = ~ =
kapitalforvaltning 639 _ -639 _ Almi Féretagspartner Vast AB 556488-1307  Goteborg 19334 100 51 1259,1
Réntekostnader _48 _47 _20 _16 Almi Invest Fond SI AB (dotterbolag till Almi Vast) 556201-6922  Goteborg 400000 100 — —
Réntekostnader, koncernféretag = — -38422  -31647 Almi Féretagspartner Méalardalen AB 556800-3312  Vasterds 1275 100 51 51,0
Ovrigt e ied 473 AlmiFérefagspartner Ostergdtiand AB 556488-1331  Linkdping 10200 100 51 25,5
Summa -3031 -9994 -41419 -33544 -
Almi East Sweden AB (dotterbolag till AlImi Ostergétland) 559053-9499  Linképing 50000 100 - -
Almi Invest AB 556667-8412 Stockholm 1000000 0,10 100 783199,0
Not 17 Andelari koncernférefqg Almi Invest Norra Mellansverige AB(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9412  Ostersund 100000 1 — -
Moderféretaget Almi Invest Smaland och Oarna AB (dotterbolag till Almi Invest) 556764-9396  Ostersund 100000 1 - -
2024 2023 Almi Invest Stockholm AB (dotterbolag till Almi Invest) 556764-9354  Ostersund 100 000 1 - -
Ingdende anskaffningsvdrden 78915 78915 Almi Invest Véstsverige AB (dotterbolag till Almi Invest) 556764-9370  Gdteborg 100 000 1 - -
Utgaend ki ! d kaffni ard 789115 789115 - -
gaende ackumulerade anskatiningsvarden Almi Invest Ostra Mellansverige AB(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9388  Ostersund 100000 1 - -
Almi Invest Syd AB (dotfterbolag till AImi Invest) 556624-2979  Lund 1000 100 — —
Almi Invest GreenTech AB (dotterbolag till Almi Invest) 559069-9269  Stockholm 100000 100 - -
Summa 789115
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Not 18 Langfristiga fordringar Not 19 Andelar iintresseféretag
hos koncernféretag Koncernen
Moderféretaget 2024 2023
2024 2023 Ingdende anskaffningsvdrden 161701 192702
Ing&ende anskaffningsvarden 558011 344584 Forvarv avintresseféretag 8679 3191
Inbetalningar -17 671 — Avyttring av intresseféretag -32912 -30370
Utbetalningar 71579 233860 Konkurser och likvidationer — -3822
Arets nedskrivningar -81382 -52409 Ombklassificeringar 54723 —
Arets aterférda nedskrivningar 68795 2550 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 192191 161701
Omklassificeringar mellan Iangfristiga

och kortfristiga fordringar -77 840 29 426 Ingdende nedskrivningar -106523  -107 891
Overtag fordran inom riskkapitalverksamheten 18 866 — Avyttring av intressefdretag 16 026 24964
Utgdende anskaffningsvéarden 540358 558 011 Konkurser och likvidationer _ 3822
Aterférda nedskrivningar 3122 2243
Avser medel som tillforts Almi Invest AB, dess dotterféretag Arets nedskrivningar -34404 -13217
och Almi Invest Mitt AB. Medlen skall i huvudsak anvandas Resultatandelar iintresseforetag -8101  -16444
fér att investera i riskkapital. Omklassificeringar 7914 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -137794 -106523

Utbetalningar avser ny finansiering i koncernens riskkapital-

bolag i pdgdende fondperiod. Nedskrivning avser reglering

av fordringarna motsvarande kostnader for driften av risk-
kapitalverksamheten. Merparten av &terférda nedskrivningar
ar hanforliga till de fall dar bolagen har gjort positivt realisa- Koncernen har under aret férvarvat aktier i 4 (4) intresse-
tionsresultat. féretag och avyttrat aktieri 2 (6) intresseféretag.

Redovisat varde 54 397 55178
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Not 19 Andelar i intresseféretag forts.
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2024

Foretagets namn Org.nr Sate Kapitalandel, % Réstrattsandel, % Antalandelar Resultatandel Redovisat varde 2024
Aligned Bio AB 559213-9777 Lund 20,4 % 20,4 % 28654 -643 4981
bintel AB 559138-5553 Lund 28,3 % 28,3 % 720 881 -1791 =
Datachassi Larm AB 556740-6250 Jénképing 27,7 % 27,7 % 190 267 -96 1085
Eat Create Sleep AB 559049-3457 Gotland 25,9 % 25,9 % 678 -90 —
Havredals biodevelop AB 559210-5323 Uppsala 27,9 % 27,9 % 109659 -1063 —
Linkura AB 556918-0218 Linképing 25,6 % 25,6 % 168 125 = =
MAQ AB 559074-3018 Stockholm 21,0 % 21,0 % 697 913 161 2920
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,4 % 22,4 % 4182700 -667 =
Nitrocapt AB 559093-3874 Uppsala 24,3 % 24,3 % 585382 - 28703
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3% 22,3% 15000 733 =
Peafowl Plasmonics AB 559152-0191 Uppsala 20,2 % 20,2% 591000 -1901 —
Q-Tagg R&D AB 556542-8116 Vasterds 22,3% 22,3% 2176383 — 10568
SenseNode AB 556919-7352 Lund 22,8 % 22,8 % 305764 -2431 1035
Sportswik AB 556905-5006 Umed 20,3% 20,3% 24900 316 3677
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 % 27,7 % 702713 -3 1428
Bolag som ejlangre arintressebolag

Careligo AB 556890-8585 Osteraker -203

Edeva AB 556781-8769 Linképing 39

Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Luled -460

Summa -8099 54397
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Not 19 Andelar i intresseféretag forts.
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2023

Foretagets namn Org.nr Sate Kapitalandel, % Réstrattsandel, % Antalandelar Resultatandel Redovisat varde 2023
AlignedBio AB 559213-9777 Lund 22,0% 22,0 % 23968 -966 5096
bintel AB 559138-5553 Lund 27,9% 279% 491524 -2541 6083
Careligo AB 556890-8585 Osterdker 22,2% 22,2 % 7734 -766 1079
Datachassi Larm AB 556740-6250 Jénképing 27,7 % 27,7 % 190 267 -8 1360
Eat Create Sleep AB 559049-3457 Gotland 25,9 % 25,9% 678 575 0
Havredals biodevelop AB 559210-5323 Uppsala 24,0 % 24,0 % 45272 -2452 4193
Linkura AB 556918-0218 Linkdéping 25,6 % 25,6 % 168 125 -1230 0
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,4 % 22,4 % 4182700 -3426 0
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3% 22,3% 15000 -817 0
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Luled 50,0 % 50,0 % 50000 -260 18203
Peafowl Plasmonics AB 559152-0191 Uppsala 20,2 % 20,2 % 591 -4 361 4926
SenseNode AB 556919-7352 Lund 20,8 % 20,8 % 251364 -2447 8290
Sportswik AB 556905-5006 Umed 20,3% 20,3 % 24900 -151 4514
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 % 27,7 % 702713 20 1433
Bolag som ejlangre arintressebolag

Edeva AB 556781-8769 Linképing -144

Geselle Group AB 559121-3508 Karlstad 0

Idea Nation AB 556921-2805 Goftland -124

LunalLEC AB 556894-6486 Umed -58

MedFilm AB 556894-7518 Vénersborg 25

Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 602

Wave Impact Heat Management AB 556641-2887 Stockholm 2087

Summa -16 444 55178
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Not 20 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Not 22 Utldning

Not 24 Ovriga kortfristiga placeringar
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Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Ingéende
anskaffningsvarden 1649170 1804228 6254 6254
Forvarv 288953 231323 — -
Avyttringar -113036  -350397 -1385 —
Konkurser och likvidationer -32836 -35984 — —
Omklassificeringar -54723 - — —
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1737528 1649170 4869 6254
Ingdende nedskrivningar -516172 -458693 -5884 -5550
Avyttringar 67 434 168 755 1336 -
Konkurser och likvidationer 32836 35984 - —
Omiklassificeringar 7915 - — -
Aterférda nedskrivningar 74509 62043 — 97
Arets nedskrivningar -324 305 -324 261 -321 -431
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -657783 -516 172 -4869 -5884
Redovisat varde 1079745 1132998 - 370

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ingéende
anskaffningsvarden 201834 86 021 10 481 13772
Tillkommande fordringar 53582 179742 — -
Konverteringar -103 358 -52003 — —
Avskrivningar — -1370 — -
Amorteringar — -285 -10500 —
Kapitaliseringar 3680 1129 — -
Nedskrivningar/
aterférda nedskrivningar -314 -11400 19 -3291
Omklassificeringar -61660 — —
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 93764 201834 - 10 481

| koncernen bestdr posten framférallt av konvertibla I&n.

Koncernen Moderforetaget 2024 2023
2024 2023 2024 2023 Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-
Rérelselé@n Koncernen varde varde vérde varde
Ing&ende vérde Réntefonder 4121122 4349278 4470896 4559 261
l&Gnefordringar 6866275 7062881 6866 275 7062881 Aktiefonder 367795 431046 345951 395493
Summa 4488917 4780324 4816 847 4954754
Utlaning 1791330 2140921 1791330 2140921
Amorteringar -1944 951 -2148121  -1944 951 -2148121 Moderféretaget
Konstaterade Rdntefonder 4060784 4285377 4397 910 4485149
kreditforluster -587696 -190 001 -567 696 -190 001 Aktiefonder 361740 423958 338738 387664
Kapitaliserad rénta 925 595 925 595 “Summa 4422524 4709335 4736648 4872813
Utgaende véirde
lanefordringar 6125883 6866275 6125883 6866275
- . o . .
Ingdiende reserv for Not 25 Ovriga langfristiga skulder
befarade l&neférluster -1581247 -1325584 -1581247 -1325584 .
Koncernen Moderforetaget
— 2024 2023 2024 2023
ForondnAng av Langfristiga skulder som forfaller till
reservering for betalning senare &n fem ar efter balansdagen:
befarade férluster 249633  -255663 249633  -255663 9 gen:
Utgdende reserv for Energimyndigheten 12544 136 003 - —
befarade férluster -1331614 1581247  -1331614 1581247 Regionférbund 9698 2000 = -
Strukturfondsmedel EU
Lénefordringarnetto 4794269 5285028 4794269 5285028  _9°nom Tillvaxtverket glOl028 441353 - -
Summa 532294 579 356 - -
Summa 4794269 5285028 4794269 5285028
Langfristiga skulder som forfallerinom fem ar:
Koncernintern — - 18 866 -
Not 23 Forutbetalda kostnader zegf”fi’rb:”d — 102594 127951 - -
. . trukturfondsmede
och upplupna intéakter genom Tillvéxtverket 327471 386294 - -
Koncernen Moderforetaget Tillvaxtverket 11652 16 955 — —
2024 2023 2024 2023 Summa am 77 531200 18 866 -
Forutbetalda hyror 10731 9426 3499 3067
Rantefordringar utlaning 6637 7890 6637 7890 Soummu évriga
Bvriga upplupna intékter 61803 104805 31916 73130 langfristigaskulder QLN 110556 EERIsioco -
Ovriga férutbetalda
kostnader 7991 11944 5029 4625
Summa 87162 134 065 47 081 88712
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Not 26 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Not 28 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Tecknade garantier 78 036 100748 78 036 100748
Summa 78 036 100748 78 036 100748
Tecknade garantier

Almi beviljar garantier fér kundernas bankgarantier, 1&n
eller rakningskrediter i situationer nar kundens egen sdkerhet
ar ofillracklig eller nar det handlar om fillfalliga behov av
rérelsekapital. Garantitiden dr hégst sex ér fér bankgaranti
och I&n samt normalt en till sex manader och hégst tva ar for
garanti for rakningskredit. De angivna beloppen motsvarar
Almis totala maximala &tagande. En sammanvdgd prognos
avseende risken for utbetalning med hdnsyn tagen till rating
fér samtliga kunder uppgar till 2,23 procent eller hégst

1,8 miljoner kronor.

Not 29 Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Ovrigt tillskjutet kapital 8831536900
Balanserade vinstmedel 1740353009
Arets resultat 185 471997

Summa kronor 10757 361906

Styrelsen féreslar att de ansamlade vinstmedlen éverfors i ny rakning:

I ny rékning éverférs 10757 361906

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Personalrelaterade poster 46 325 39290 9455 1357
Ovriga upplupna kostnader 32768 31081 20559 17742
Férutbetalda anslag 14 326 17 361 1762 1762
Summa 93 419 87732 31776 30861
Not 27 Justeringar for poster
. . o . ..
som inte ingadr i kassaflodet
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023

Kreditférluster I&n 333672 444291 333672 444291
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar 112 12781 112 12781
Avskrivningar materiella

anldggningstillgangar 4638 5148 1091 1280
Netto nedskrivningar/

aterféringar av finansiella

tillgangar 281046 271745 310 306
Netto nedskrivningar/

aterféringar av andra

l&dngfristiga fordringar 50294 38468 -19 3291
Netto nedskrivningar/

aterféringar av kortfristiga

placeringar 639 -80118 639 -66 652
Nedskrivningar av évriga

l&dngfristiga skulder -165580 235649 — —
Anslag till dotter-féretag

(forlusttackning riskkapital) — — 90428 20432
Vdardereglering konvertibler 48 805 19548 — —
Realisationsresultat -270773 -133633  -58345 -81405
Konverteringar/

omklassificeringar 64674  -49292 3468 779
Resultatandeliintresseféretag -1880 13694 — —
Summa 346647 778281 372356 335103

Summa kronor 10757 361906

Not 30 Vasentliga handelser
efter rédkenskapsarets slut

Som ett led i arbetet for att reducera komplexiteten i Almis
legala struktur kommer dotterféretagen att minska i antal
under 2025 genom fusioner.
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Forsakran

Styrelsens och verkstdllande direktdrens forsdkran

vid undertecknande av d&rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r 2024. Vi férsakrar att &rs- och hdllbarhets-
redovisningen och koncernredovisningen, savitt vi kanner fill,
ar upprattad i dverensstdmmelse med god redovisningssed,
att ldmnade uppgifter stdmmer med de faktiska férhdllandena
och attinget av vasentlig betydelse ar uteldmnat som skulle
kunna péverka den bild av bolaget som skapats av drs-

och hdllbarhetsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm enligt efterfoljande elektroniska signering
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Almi AB organisationsnummer 556481-6204

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Almi AB for rékenskapsdret 2024-01-01

- 2024-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
p& sidorna 26-33 Bolagets &rsredovisning och koncernredo-
visning ingdr pd sidorna 17-66 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprdattats i enlighet med d&rsredovisnings-
lagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt &rsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt Intfernational Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information én ars-
redovisningen och &terfinns pd sidorna 1-16, 34-43 och 69-81
men omfattar inte drsredovisning, koncernredovisning och
var revisionsberdttelse avseende dessa. Annan information
bestdr dven av Ersattningsrapport for rékenskapsdret 2024,
som offentliggérs samtidigt som drsredovisning och koncern-
redovisning. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att [&dsa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervdga om informationen
i vasentlig utstréckning ar oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
aven den kunskap vii évrigt inhdmtat under revisionen samt
beddémer om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har an-
svaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren an-
svarar dven for den interna kontroll som de beddémer ér
nédvandig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedédmningen av bolagets och koncernens forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillémpligt,
om férhdllanden som kan paverka férmdgan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-
berattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hég grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pd Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/

showdocument/documents/rev_dok/revisors ansvar.pdf.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning for Almi AB for raken-
skapsdret 2024-01-01 - 2024-12-31samt av férslaget fill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsdret

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland

annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och aftt tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pé ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de dtgarder som ar néd-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

o pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om for-
slaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen
av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/

rev_dok/revisors ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 26-33 och for att den ar upprattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar samt ar i dverensstdmmelse med arsredo-
visningslagen.

Stockholm 2025 enligt efterfoljande elektronisk signering

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Om hallbarhetsredovisningen

Almis héllbarhetsredovisning 2024 ar upprattad enligt Global Reporting Initiatives (GRI)
Standards, version 2021. Hdllbarhetsredovisningen ar en integrerad del av drsredovisningen

och publiceras pd almi.se.

Hallbarhetsredovisningen avser kalenderdret 2024 och
omfattar Almi AB och de dotterbolag som ingdr i koncernen.
Rapportering av Almis héllbarhetsarbete sker en gang per ar.
Den senaste héllbarhetsredovisningen avseende verksam-
hetsdret 2023 publicerades i mars 2024.

Hallbarhetsredovisningen aterfinns pd sidorna 9-15,
24-25,70-81. | hdllbarhetsredovisningen finns ett GRI-index,
pd sidorna 80-81, som redovisar vilka indikatorer bolaget
rapporterar och var ytterligare information gar att finna.
Inga revideringar av férra drets publicerade hdllbarhets-
redovisning har gjorts.

Vd i Almi AB har det yttersta ansvaret for att bolaget upp-
rattar en hallbarhetsredovisning som ligger i linje med GRI:s
riktlinjer. Externt bestyrkande av hdllbarhetsredovisningen
aterfinns pd sidan 82. Fér mer information om innehdllet i
hallbarhetsredovisningen, vénligen kontakta Hdkan Zinders,
08-709 89 30.

Kommande krav pa hallbarhetsrapportering
Under verksamhetsdret har arbetet med att férbereda Almi
fér att hdllbarhetsrapportera i enlighet med CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) fortgdtt. En forsta rapport

i linje med direktivet kommer att publiceras for verksamhets-
dret 2025.

Arbetet, som fortsatter dven under 2025, drivs i projekt-
form dar Finansavdelningen ar projektdgare. Projektet leds
av avdelningen fér Strategi och Hallbarhet i ndra samverkan
med Koncerncontrolling samt flera verksamhetsomrdden,

inkluderat affaren och flera stabsfunktioner p& moderbolaget.

Projektet har under verksamhetsdret arbetat igenom den
dubbla vasentlighetsanalysen och fortydligat analyser och
resonemang kring Almis mest vasentliga hdllbarhetsfragor
och ddrmed tillhérande krav pé rapportering. Vidare har
en GAP-analys gjorts och utifrén den tas en fardplan plan
fram, med malsattning att méta och hantera den utestdende
information och data som Almi férvéntas rapportera pa.
Prioriterade verksamhetsutvecklingsprojekt kopplat fill
rapporteringen identifieras ocksa.
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Avstdmningar kring projektets framsteg har gjorts
|[6pande med savdl hdllbarhetsrevisor, projektets styrgrupp,
koncernledning, styrelsens revisionsutskott samt styrelsen.
Utbildning av ledning och styrelse har fortsatt under aret
och kommunikationen internt kring arbetet har 6kat.

Prioriterade aktiviteter kopplat till rapporteringen och
utvecklingen av Almis verksamhet ar att ta fram ett klimat-
bokslut och en omstallningsplan. D& Almis storsta klimat-
pdverkan ar nedstréms ska aktiviteter i planen kopplas till
affdren och hur Almi kan stétta kunder och portféljbolag
i deras omstdlining.
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Intressentdialog

HALLBARHETSNOTER 71

Intressenternas engagemang och forvantningar styr utvecklingen av Almis
hdllbarhetsarbete. Innehadllet i dialogerna med Almis infressenter ar viktig input
nar beslut om fokusomrdden, malsattningar och satsningar ska fattas. Det innebar
i korthet att utforma relevanta metoder att f& intressenternas input i styrningen av

Almis fokusomrdaden.

Almis senaste arbete med att se dver utfallet av intressent-
analysen genomfdrdes iinledningen av 2022. Resultatet frén
analysen férankrades dd i koncernledning och stdmdes dven
av med héllbarhetsrevisor. Darefter har Almis fokus legat

pd forberedelser infér dvergdng till kommande lagstadgad
hdllbarhetsrapportering.

Intressenterna kring Almis verksamhet har delvis olika syn
pd vad som anses vara de viktigaste hdllbarhetsaspekterna.
Exempelvis kan Almis dgare vardesdtta vissa frdgor som
sdrskilt viktiga, medan Almis medarbetare uppfattar andra
hallbarhetsaspekter som mer centrala eller &tminstone har
en annan inbdrdes prioritering.

Almi har dterkommande i hdllbarhetsredovisningen redo-
visat de viktigaste intressenterna och exempel pé& dialoger
och akfiviteter. Inhdmtningen av intressenternas feedback
sker i huvudsak pd tva olika satt. Dels sker den viktigaste ater-
kopplingen till Almii de I6pande dialoger verksamheten har
med infressenterna under dret, dels via den senaste genom-
forda intressentdialogen och -analysen.

Det viktigaste intressenterna presenteras nedan och dartill de typer dialoger som har storst betydelse for Almis verksamhets-
och héllbarhetsinriktning. Intressentaterkopplingen ar ett I6pande arbete dar slutsatserna kan revideras utifrdn ny information

eller kompletterande férvéntningar pd Almi:

Agare

Almi har bade statliga och regionala dgare att beakta i

sina dgardialoger. Ur ett dgarperspektiv finns tydliga for-
vantningar pd att Almi bland annat ska bidra till en héllbar
tillvaxt i naringslivet, att agera marknadskompletterande till
den privata marknaden av krediter, riskkapital och konsult-
tjianster, att sarskilda fokusgrupper ska prioriteras samt att
tjénsterna ska vara tillgangligt i hela landet. Almis dgar-
anvisning, som tilldelas pé bolagsstdmman, ar ett sarskilt
viktigt styrdokument som satter riktningen for verksamheten
for det ndrmaste dret. | statens dgarpolicy tydliggdrs vidare
hur uppféljning och rapportering forvantas presenteras.
Dialoger med dgarrepresentanter sker [dpande under daret
samt i samband med styrelsemoten och schemalagda agar-
dialoger. Moderbolaget i koncernen for sedan motsvarande
dialoger med representanter fér de regionala dgarna samt
att dialog sker med dgarrepresentanterna i styrelserna for
de regionala dotterbolagen.

Kunder

Med kunder avses bdde de foretag som har en kredit hos
Almi, foretag Almi investerar riskkapital i samt féretag och
féretagare som tar del av Almis affarsutvecklingsinsatser.
Kunderna ar en viktig intfressent och det finns en tydlig for-
vantan att Almi har en hég kompetens, agerar affarsmassigt
samt hdller en strikt sekretess. Kundernas &terkoppling ger
vardefull input om hur Almi kan vidareutveckla sina tjanster
och dérmed méta féretagens behov pd ett optimalt satt.

| interaktionen med kunderna, som bdade sker via fysiska
moten, digitalt, kundundersdkningar, projektuppféljningar
osv, skapas incitament att forbattra Almis leveranser.
Speciellt med avseende pd utvecklandet av nya hdllbarhets-
anpassade produkter samt att vidareutveckla metodiken
hur Almi bidrar till att skapa fler hdllbara smd och medel-
stora féretag. Vardefull dterkoppling kan ocksd férekomma
via kundklagomadlsprocessen samt visselbldsarkanalen,

ddr det senare ger ett underlag fér hantering av potentiella
hallbarhetsrisker kopplat till Almis verksamhet.
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Medarbetare

Medarbetarperspektivet ar ett centralt perspektiv i syfte att
identifiera Almis viktigaste interna hdllbarhetsfragor. Almi ar
att betrakta som ett kunskapsféretag som utdver finansie-
ring bidrar med erfarenhet och kompetens till de féretag
som tar del av Almis tj@nster. Det medfér att det utifran eft
medarbetarperspektiv finns férvantningar pd kompetens-
och karridrutveckling, arbete med jamstdlldhet och méangfald
samt i dvrigt delaktighet och bra arbetsvillkor. Det viktigaste
dialogerna sker i dagliga arbetet och i interna diskussioner
mellan medarbetare och ansvariga chefer. Mer formella
former for &terkoppling innefattar Almis medarbetar-
undersokningar, individuella utvecklingssamtal, [6nesamtal,
facklig samverkan. Medarbetarna sitter ocksd pa vardefull
kompetens om féretagens nuvarande och kommande behov.
Det gor att medarbetarna bidrar med viktig kompetens
iinterna arbetsmoéten samt i Almis affarsutveckling.

Samarbetspartners
Med samarbetspartners avses aktorer som Almi gor
affarer fillsammans med eller i dvrigt samarbetar med
Almi i syfte att leverera ett varde till kunderna. Har avses
bdde privata aktérer som affdrsbanker och riskkapitalbolag
samt offentliga aktérer som verkar i beframjandesystemet
som exempelvis Vinnova, Svensk Exportkredit, Business
Sweden, Europeiska Investeringsfonden. Dessa intressenter
har tydliga férvantningar pd bland annat affdrsmdssigt
samarbete och att Almi agerar marknadskompletterande.
Vasentliga dialoger sker kontinuerligt inom ramen for
gallande samarbetsavtal, i den |[6pande dialogen mellan
Almis radgivare och féretagsradgivare pd de regionala
bankkontoren, mellan Almis investment managers och privata
investerare. Utifran ett koncernperspektiv sker dven viktiga
dialoger med aktérerna pd central niva. Bdde med syfte att
dela kunskap om gemensamma utmaningar samt for att
sdkerstalla att foretagens behov tillgodoses pd etft bra satt.

Finansiarer

Almis verksamhet finansieras pd flera olika satt. Dels erhdlls
ett &rligt anslag fran svenska staten, vilket mots upp av de
regionala dgarnas dgandedel i dotterbolagen. Dartill utfors
en stor del av insatserna till foretagen i projektform, vilka
delvis kan vara finansierade av EU-medel samt andra statliga
eller regionala medel. Det medfér att Almis finansidrer ar en
viktig intressent for hdllbarhetsinriktningen. Finansidrerna har
férvantningar pd maluppfyllelse utifrdn verksamhetsplan och
i projekten. Central input erhdlls bland annatisamband med
projektdirektiv och vidare i de avtal som sluts med finansidrer.
Finansidrernas utvardering och &terkoppling av projekten
ger Almiinsikter om vad finansidrerna vardesdatter avseende
Almis primara hallbarhetsfrdgor och hur dessa beaktas

i verksamheten.

HALLBARHETSNOTER
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Vasentlighetsanalys

Almis vasentlighetsanalys utgar fran riktlinjerna i Global Reporting Initiatives (GRI)
Standards, med dndamadlet att identifiera de hallbarhetsomrdden som ar viktigast
for Almi att arbeta med och darmed rapportera pa.

Almi verkar i branscher dar vissa hdllbarhetsfragor blir mer
relevanta dn andra. Speciellt i Almis fall ar att potentialeni
den indirekta pdverkan, det vill sédga i de smd& och medel-
stora féretag som erhdller Almis |&n, riskkapital och afférs-
utvecklingsinsatser. Detta vid jamforelse med den direkta
pd&verkan som Almi har i den egna verksamheten. Det innebdr
bdde en stor mojlighet for Almi, men samtidigt ocksd och
potentiell risk dé verksamhetens méjlighet till kontroll och
hantering av faktiska och potentiella risker hos kundféretagen
ar mer begrénsad.

| arbetet med identifiering av Almis mest vasentliga hallbar-
hetsaspekter ar utgdngspunkten intressenternas input, vilket
bland annat beskrivs i avsnittet Intressentdialog pd sidan
71-72. Noterbart ar att utvardering och evaluering av Almis
vasentliga hdllbarhetsaspekter ar ett I6pande arbete utifran
dels kontinuerliga dialoger med Almis olika intressenter, dels
utifrdn specifika analyser. Har avses bland annat validering
av Almis intressent- och vdsentlighetsanalys, Regerings-
kansliet genomférda hdllbarhetsanalyser med fokus p& Almis
vasentliga hdllbarhetsfrédgor, genomférda riskkartldggningar
under ledning av risk- och internkontroll.

En vidare utgdngspunkt har varit identifiering av Almis
positiva och negativa paverkan i hela vardekedjan. Med det
menas bdde via de interaktioner som sker via inkép, sam-
arbeten och underkonsulter, vidare till den pdverkan som
sker inom Almis organisation, exempelvis intern jamstalldhet
i organisationen, samt den paverkan Almi har hos smd och
medelstora foretag som tar del av Almis tjanster, exempelvis
arbetet med ett jamstdallt ndringsliv. Arbetet har dven tagit
hansyn till faktisk pdverkan och potentiell pdverkan med
syftet att fdnga flera olika perspektiv pd risk och mojlighet.

Den initiala vasentlighetsanalysen genomférdes enligt
ddvarande principer for vasentlighetsanalys och identifie-
rade de vasentliga hallbarhetsaspekter som skapat Almis
fokusomrdden och som Almi sedan dess rapporterat pa.
| det arbetet togs kompetens in fradn hdllbarhetsrevisor i syfte
aft foljo vedertaget format for bland annat gradering av
identifierade hallbarhetsaspekter.

Valideringen av Almis vasentliga hdllbarhetsfragor har
sedan &terkommande genomférts utifrdn ny information
och férandrad omvarld. Gradering har gjorts utifrén en
tregradig skala dar bedémning gjorts om graden av relevans
fér intressenter samt graden av paverkan pd Almi. Analysen
har genererat en prioritering av relevanta héllbarhetsfragor
som av Almis infressenter anses viktiga.
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Med stéd i genomfért arbete bedéms féljande hallbarhets-
aspekter som mest vasentliga for Almi och dar sarskild upp-
féljning och rapportering sker. Inga vdsentliga revideringar
har gjorts vid jdmférelse med féregdende ar:

« Indirekt ekonomisk péverkan

o Kundsekretess

« Antikorruption

e Marknadskompletterande

o Kompetens- och karridgrutveckling
o Maéngfald och jamstalldhet

o Hdallbarhetsanpassade tjanster

Inom ramen fér CSRD-projektet pdgadr ett fortsatt arbete med
att sdkerstdlla att Almi arbetar med ratt hallbarhetsfragor sett
till verksamhetens paverkan p& ekonomi, miljé och mdnniskor
i vardekedjan.
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Styrning av vasentliga hallbarhetsaspekter

Almis styrning och uppféljning av vasentliga
hdllbarhetsfrdgor sammanfattas i tabellen.

For de vasentliga hdllbarhetsaspekterna
redovisas varfér omrédet ar vasentligt,

vad det dr som huvudsakligen styr omrddet
samt vilken uppfdéljning och &terrapportering

som sker.

Vasentlig
hallbarhetsfraga

Beskrivning av paverkan pa hallbarhet

Styrande dokumentation

Aktiviteter och uppféljning av styrning

Indirekt Almis uppdrag &r att bidra till hallbar tillvaxt Foéretradelsevis fran departementets Uppfdljning som bl a mater kund- och portfélj-
ekonomisk indringslivet. Det m&jliggérs genom Almis 1an, agaranvisning till Almi. Dértill i motsvarande féretagens omsattnings- och resultatutveckling
péaverkan riskkapital och affarsutvecklingsinsatser till smé &garanvisning frdn moderbolaget till Almis samt dverlevnadsgrad. Se vidare utfalls-

och medelstora féretag. Positiv och indirekt dotterbolag. rapportering pd sidan 42.

pdaverkan p& naringslivet och samhdllet i stort.

Dartill hantering av relevanta hallbarhetsrisker

kopplat till Almis affar.
Kundsekretess Almihanterar och lagrar fér kunden kdnsliga Styrs foretrédelsevis av Lag (1994:77) om Adresseras i riskkartldggningsarbetet med ater-

uppgifter. Darav ar aspekten viktig fér Almi.
Vdrdeskyddande arbete for Almis kunder
och medarbetare.

sekretess, Almis uppférandekod, dataskydds-
férordningen, policy fér informationssakerhet
och dataskydd.

rapportering till styrelse och ledning. Rapporte-
ring av identifierade sekretessincidenter sker
enligt instruktion till riskutskottet i styrelsen.

Anti-korruption

Arbetet med att motverka missténkt korruption ér
centralt bdde ur ett ekonomiskt och langsiktigt
héllbarhetsperspektiv. Vérdeskyddande arbete
fér Almis affar, medarbetare och samhdllet i stort.

Uppférandekod, policyer och instruktioner
fér att motverka penningtvatt, korruption
och bedrdgerier, attestordning.

Via complinacefunktionen, dterrapportering
fill riskutskott rérande inkomna incidenter och
visselblasningar. Uppféljning av revision av
Almis anti-korruptionsarbete.

Marknads-
kompletterande

Almi ska inte konkurrera dar privata aktérer tacker
det behov av kapital och affdrsutveckling som
marknaden efterfrdgar. Adresseras sarskilt av
Almis dgare.

Uppmdrksammas bl ai dgaranvisning fran
departementet, i Almis policyer for kredit-,
riskkapital- och affarsverksamhet, samt i avtal
med Tillvaxtverket for Almi Invest.

Dialog och webbundersékningar med bolagets
intressenter. Extern uppféljning p& Almi Invests
verksamhet.

Kompetenta
medarbetare

Det finns en hég férvantan fran féretagen att
Almis medarbetare har en bred kompetens, att
dialogen utférs pa ett professionellt satt samt att
Almi dé&rmed bidrar till hallbar afférsnytta. Ett
vardeskapande arbete fér medarbetare som
ger indirekt positiv effekt i Almis kundféretag.

Adresseras bl ai Almis policy fér hallbart
féretagande, iriktlinje for medarbetarsamtal,
iinstruktion for rekrytering.

Utvarderas och féljs upp i medarbetarsamtal,
individuella utvecklingsplaner, NKI-under-
sokningar samt i medarbetarundersékningar.

Mangfald och
jamstdlldhet

Av agare, styrelse och ledning identifierats som
viktigti syfte att paverkai positiv riktning och vara
en attraktiv arbetsgivare. Dartill specifika for-
vantningar att insatser i hdg grad ska riktas mot
fokusgrupperna; féretag i tidiga skeden, féretag
som leds av kvinnor och féretagare med utlandsk
bakgrund.

Uppférandekod, jamstalldhetsplan, instruktion

for lika rattigheter och méjligheter samt instruktion
for rekrytering. Dartill i departementets dgar-
anvisning till Almi samt i olika projektdirektiv.

Identifierat fokusomrdde i strategi 2027. Féljs upp
via medarbetarundersdkning, indikatorer i mal-
struktur, indikator intern jamstdlldhet, marknads-
I6nekartlaggning. Se vidare pd sidan 41-42 och 58
fér rapportering av utfall.

Hallbarhets-
anpassade
tjanster

Uppdraget ar att bidra till hallbar tillvaxt i
ndringslivet. | den ansatsen ligger en férvdntan
att utveckla relevanta héllbarhettjanster som
moter féretagens behov att vaxa pd ett hdllbart
satt. Positiv paverkan pd féretagens hallbarhets-
arbete i stort och miljén specifikt genom gréna
satsningar.

Hallbarhetspolicy, kreditinstruktion, samarbets-
avtal med Europeiska investeringsfonden av-
seende riskavtdckningsmedel.

Uppféljning av Almis héllbarhetstjanster

och -satsningar i rapportering och malstruktur.
Vidareutveckling av Almis hdllbarhetstjanster,
kriterier fér Almis gront 1&n, klimatfonden inom
Almi Invest.
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Beskrivning av Almis vardekedja

Almis paverkan pd hdllbarhet spanner éver bdde ekonomiska, sociala och miljomassiga
héllbarhetsfradgor. Den faktiska pdverkan ser olika ut i olika delar av vardekedjan. | Almis
ansvar ligger ocksd att hantera hdllbarhetsrisker samtidigt som att proaktivt tillvarata de
mojligheter som finns att starka vardeskapandet for Almis intressenter.

Utvalda leverantorer av produkter och tjanster
For att utféra dgarens uppdrag kdper Almi in tjdnster frédn
utvalda leverantérer. Med leverantorer avses exempelvis
tjanster inom IT, juridik, rekrytering, utbildning. Forutom
leverans av sjdlva tjdnsten kan leverantéren tillhandahdlla
konsultinsatser som ar hanférliga till Almis upphandlade
systemldsningar. Konsultinsatserna ar vanligtvis definierade

i avtalen och innefattar bade forvaltning och vidareutveckling
av system. Gemensamt for den hdr kategorin av vardeskapare
i Almis kedja ar att de inte har en direkt kontakt med Almis
slutkunder eller portféljbolag. Detta till skillnad fran kategorin
"underkonsulter” som beskrivs langre fram.

En stor del av dessa tjdnsteleverantérer upphandlas sam-
ordnat frdn moderbolaget och nyttjas av samtliga bolag och
medarbetare i koncernen. Almilyder under lagen om offentlig
upphandling (LOU) och inképen foljer principerna enligt LOU.
For storre upphandlingar sluts vanligtvis 3-arsavtal med
eventuell option om ytterligare 14r. En koordineringsfunktion
for offentliga upphandlingar finns i moderbolaget.

Nar det gdller Almis inkép av produkter och tjdnster ar
det féretradelsevis miljdrelaterade hallbarhetsfrdgor som
ar relevanta att kravstalla utifrdn. Beroende pd tjdnst kan
aven leverantdrens hantering av sekretess och informations-
sdkerhet bli viktiga aspekter att beakta. Detta mot bakgrund
av att Almi lyder under en sarskild sekretesslagstiftning.

Utvalda leverantorer av
produkter och tjanster

Underkonsulter

Samarbetspartners

Underkonsulter

De externa underkonsulternas bidrag i kundverksamheten ar
viktiga komponenter for vardeskapandet som helhet. Med
underkonsulter avses extern kompetens som bidrar i arbetet
med Almis kunder och portféljbolag. Konsulter i arbete mot
kund arbetar primdart med Almis affarsutvecklingsinsatser.

De kan vara knutna till ett nationellt eller regionalt finansierat
projekt och kan ofta ha en viss typ av kompetens som projektet
kraver.

Externa underkonsulter ar inte lika vanligt forekommande
inom l&ne- och riskkapitalaffaren. Kreditberedningsarbetet i
I&neaffdren hanteras av Almi-anstdlld personal som vanligt-
vis har erfarenhet frdn motsvarande roller i afférsbanker.
Due diligence-processen i riskkapitalaffaren genomférs av
Almi-anstalld personal. Har férekommer dock extern input
avseende den legala delen av due diligence-processen.
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Almi AB med

tillhérande Kunder och

dotterbolag

portféljbolag

Viktiga héllbarhetsaspekter ar hanteringen av etik-,
integritets- och sekretessfrdgor samt att underkonsulter ér
fullt inférstddda med Almis uppférandekod med tillhérande
policyer. De foretag som tar del av Almis tjanster ska ha fullt
fértroende att féretagets uppgifter hanteras pd ett klander-
fritt satt. Underkonsulterna bidrar dven tydligt till féretagens
positiva forflyttning inom héllbarhet, bland annat genom att
bistd foretagen utifrdn sarskild hallbarhetskompetens.

Underkonsulternas och tjansteleverantérernas bidrag till
verksamheten kan sdgas motsvara ett antal heltidstjanster.
For 2024 uppgdr antalet till 51 (70 féregdende ar) heltids-
tjdnster pd koncern, varav 43 (52) heltidstjanster pd moder-
bolaget. Berdkningen baseras pd koncernens kostnader
och framtagna snitt for timkostnad och &rsarbetstid.
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Samarbetspartners
Almi har ett stort ndtverk av utvalda samarbetspartners for
att stérka tjdnsteerbjudandet till sm& och medelstora féretag
och med spetskompetens inom nischade omrédden. Almi sam-
verkar med bdde privata och offentliga aktérer, bland andra
kan ndmnas affarsbanker, inkubatorer, Svensk exportkredit
(SEK), Exportkreditnamnden (EKN), Business Sweden, Rise,
Vinnova, Tillvéxtverket. Dartill &terfinns ett antal betydelse-
fulla samarbetspartners som medverkar till Almis finansiering
och tjansteutbud, exempelvis europeiska investeringsfonden
(EIF), europeiska socialfonden (ESF), Energimyndigheten.
Samarbetspartners stdller olika krav p& Almis hallbarhets-
arbete, bland annat hur Almi hanterar interna héllbarhets-
frdgor sédsom jamstdlldhet, mangfald samt hur Almi arbetar
fér att motverka penningtvéatt och finansiering av terrorism.
Almis hantering av den indirekta paverkan, dvs hos Almis
kunder och portféljbolag, dr dock det som har stérst betydelse
fér gruppen samarbetspartners. Har kan de miljomassiga
och sociala hdllbarhetsaspekterna skifta i fokus beroende
pd foretagets branschtillhérighet och affarsmodell.

Almi AB med tillhérande dotterbolag
Almi-koncernen bestdr av ett 30-tal bolag och finns repre-
senterade med kontor i samtliga av Sveriges regioner.
Moderbolaget ansvarar fér styrning, samordning, utveckling
av tjanster, processtéd samt service i koncerngemensamma
funktioner. Verksamheten dotterbolagen fokuserar pd motet
med foéretagen och erbjuder finansieringslésningar och
coachande rddgivningsinsatser.

Almi arbetar med tre insatsomrdaden; |&n, riskkapital och
affarsutvecklingstjdnster. Dessa kan erbjudas separat och
utifrén féretagets behov. Det ar dock vanligt férekommande
att eft féretag tar del av mer dn en tjdnst frdn Almis sida, vilket
exempelvis kan vara en riskkapitalinsats i kombination med
en affarsutvecklingsinsats.

Vasentliga hdllbarhetsfragor kan delas upp i ett internt
och externt perspektiv. | det interna perspektivet, dar Almis
medarbetare dr en viktig intressent, fokuseras arbetet pé
kompetens- och karridrutveckling, jdmstalldhet, mangfald,
god affarsetik samt att minska Almis egen negativa miljé-
pdaverkan. Det @r bade ett vérdeskapande och -skyddande
arbete for medarbetare och samhdllet i stort.
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Kunder och portfoljbolag

Almis kunder &r smd och medelstora féretag med en betoning
pé féretag i tidiga skeden av sitt foretagande. Almi Invest, som
arbetar med riskkapitalinvesteringar, genomfor foretradelse-
vis sina investeringar i féretag frdn branscherna; tech, life
science, clean tech och industry. Avseende ldne- och affars-
utvecklingsaffaren ar Almi mer branschbreda och har kunder
inom alla sektorer av féretagandet, exempelvis handel,
restaurang, tillverkningsindustrin, tjanstesektorn.

Antalet insatser skiljer sig beroende pd typ av insats frén
Almis sida. | normalfallet genomfér Almi Invest ett 50-tal
ny- och féljdinvesteringar pd ett ar, vilket bér anses som
en omfattande investeringsverksamhet i jamforelse med
andra riskkapitalbolag. Noteras bér att Almi Invest agerar
marknadskompletterande och i tidiga skeden. Det innebdr
att snittvardet pd investeringen dar klart Iagre an vad manga
andra riskkapitalbolag ar vana att utgd fran.

Antalet utbetalda |&n per &r uppgdr i normalfallet till cirka
3000. Aven snittkrediten ar lag vid jaémférelse med exempel-
vis privata banker, men speglar samtidigt den marknads-
kompletterande rollen Almi harildneaffaren. Det stora
antalet féretag som kommer i kontakt med Almi tar del av
olika affdrsutvecklingsinsatser. Ett normaldr uppgdr antalet
affarsutvecklingsinsatser till dver 15 000, vilket innebdr att
Almi moter ett stort antal av Sveriges tillvaxtforetag.

Almis storsta potential att positivt pdverka dr i vardekedjan
nedstréoms, dvs i det externa perspektivet. Har Idggs fokus pd
att stédja och utveckla féretagens eget hdllbarhetsarbete
och med syftet att stdrka den framtida affaren. Har skapas
férutsattningar for att bade stalla om ett féretag att bli mer
héllbart och att aktivt verka for att accelerera de féretag som
har en héllbar affdrsmodell. Sarskilda produkter erbjuds inom
klimat- och miljdomrddet; investeringar fran Greentech-
fonden och grént lan.
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Almis paverkan
pa Agenda
2030

Naringslivet har en viktig
roll i genomforandet av
Agenda 2030 och Almi

ska darmed verka i riktning
med handlingsplanen och
I dialogen med Sveriges

sma och medelstora foretag.

Agenda 2030, innehdllande 17 mal och 169 delmal fér en
héllbar utveckling, vagleder hur féretagen kan bidra till att
malen uppnds. Principerna i ramverket ar dven ndgot som
beaktas ide hdllbarhetstjdnster som Almi erbjuder kund-
féretagen. Nedan sammanfattas mot vilka mal och delmdl
som Almi har tydligast péverkan.
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5 Tl Jamstalldhet

¢

Arbete for jamstalldhet mellan kénen, bade ur ett externt
och internt perspektiv. Fokus p& delmal:

5.A - Lika ratt till ekonomiska resurser och dgande
samt tillgdng till finansiella tjanster.

5.5 - Sakerstdall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande.

Almi arbetar aktivt for att 6ka antalet och andelen 1dn,
riskkapitalinvesteringar och affarsutvecklingstjanster till
foretag som leds kvinnor. Likval hanteras jamstallhet som
en viktig hdllbarhetsfrédga i dialogen med kunder och
portféljbolag och ddr sé ar relevant. Almis interna jam-
stalldhetsarbete ar viktigt och foljs genom att redovisa
kénsférdelningeni styrelser, bland chefer och réddgivare/
investment managers.

Hallbar Arbete for att frdmja investeringar i energiinfrastruktur Almi Invests investeringar ur Gréna fonden och Klimat-
energi och ren energiteknik. Fokus p& delmal: fonden bidrar fill vidareutveckling av tekniker som gynnar
foralla L . . i omstdliningen till férnyelsebar energiteknik. Almis Gront
7.A - Tillgéngliggér forskning och teknik samt investera 1&n riktar sin bland annat ill féretag som ligger i linje med
frenenergl. delmdlet samt gynna féretags investeringar att bli mer
energieffektiva.
ANSTANDIGA Ansténdiga Arbete for att skapa goda férutsattningar for innovation Almis uppdrag &r att bidra till héllbar tillvaxt. Genom att

ARBETSVILLKOR :
piihlll  arbetsvillkor

Tw och ekonomisk
“| tillvaxt

och entreprendrskap samt sdkerstalla anstandiga
arbetsvillkor. Fokus p& delmal:

8.1 - Hallbar ekonomisk tillvaxt.

tillhandahdlla finansiering och afféarsutvecklingsinsatser
till féretag med tillvéxtpotential i tidiga skeden, skapas
férutsattningar for ekonomisk tillvaxt samt bidrar till nya
arbetstillfallen. Almi har dven en indirekt koppling till flera
av delmalen som rér anstdndiga arbetsvillkor och ménskliga
rattigheter. Dessa hallbarhetsfragor blir relevanta att
beakta for Almis kunder och portféljbolag beroende pa
affdrsmodell och hur leverantérskedjan ser ut.

13 Bchumnic: Bekdmpa
LT limatfsr-

@ andringarna

Arbete for att finansiera och bistd med affarsutveckling
till féretag med innovativa affarsidéer som motverkar
klimatférandringarna. Fokus p& delmal:

13.1- Stark motstédndskraften mot och anpassnings-
férmdagan till klimatrelaterade katastrofer.

Almi verkar for att méta de hot som klimatférdndringarna
innebar féor manniska och samhadalle. Genom investeringar
ur Gréna fonden och Klimatfonden samt gront lan skapas
méjligheter fér en hallbar omstdlining hos Sveriges sma
och medelstora féretag. Dartill adresseras klimat- och
miljdaspekter i samband med analys av féretagets affars-
modell, b&de ur ett risk- och mojlighetsperspektiv.

Tl | ligaoch
SAMHALLEN '"k|Ud"erunde
%3 samhadllen

Y,

Arbete for samhallsstyrning fri fran korruption som annars
riskerar att motverka samhdllets ekonomiska, miljé-
massiga och sociala utveckling. Fokus pé delmdl:

16.4 - Bekdmpa organiserad brottslighet och olagliga
finans- och vapenfléden.

16.5 — Bekdmpa korruption och mutor.

Almibehéver sdkerstélla en hég prioritet i anti-korruptions-
arbetet och att Almiinte riskerar att finansiera oetisk eller
bedrdglig verksamhet. Under ledning av Almis compliance-
funktion och internkontroll har b&dde processer, system och
kompetenseniorganisationen vidareutvecklats i syfte att
battre identifiera potentiella risker och motverka fére-
komst av detta.




ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHETSNOTER 78

EU:s taxonomi for hallbara investeringar

Taxonomiforordningen ar ett klassificeringssystem som specificerar vilka ekonomiska
verksamheter som ar miljomassigt hdllbara. Syftet ar att enklare identifiera och dven

Redan 2021 initierades ett infernt arbete med den av EU
beslutade taxonomiférordningen. Syftet var att klargéra
ndr och i vilkken omfattning Almi férvéntas rapporteraiilinje
med taxonomiférordningen. Bedémningen ar att detta
férvantas vara for verksamhetsaret 2025.

Tidigare arbete med taxonomiférordningen har bland
annat innefattat en férstudie som genomférdes med stéd av
extern part. Under 2024 har ingen ytterligare kartlaggning
genomforts, d& fokus koncentrerats till férberedelse att
rapportera utifrdn ESRS och kommande lagstiftning. Det
bor dock noteras att det finns kopplingar till taxonomifér-
ordningen i kommande rapporteringsstandarder, vilket
innebdr att arbetet med taxonomirapporteringen ar inforlivad
i Almis CSRD-projekt.

Almi ser positivt pd méjligheterna att rapportera verksam-
heten utifran beslutad taxonomiférordning. Ramverket skapar
en enhetlighet i hur ekonomiska aktiviteter ska bedémas
som gréna eller inte. Det kommer ocksd skapa méjligheter
for finansieringsmedel att séka sig till foretag med en positiv
pdverkan enligt definierade miljémal i férordningen.

jamfora miljomassigt hdllbara féretag.

Givet att Almi adresserar smd& och medelstora féretag
med sina tjdnster, s innebdr det att:

o Inga eller ytterst f& av Almis kunder och portféljbolag

sjalva kommer att [dmna en lagstadgad faxonomi-
rapportering. Almi kan ddrmed inte forlita sig pé aft
frdn sina kunder och portféljbolag erhalla en taxonomi-
rapportering som kan sammanstdllas och utgéra grund
for Almis rapportering.

Vidare noteras i férstudien ar den nuvarande informa-
tionsnivan och datatillgéngligheten som Almi besitter

i relation mot taxonomikraven ar férhdllandevis 1&g

i bade kreditaffaren och riskkapitalaffdren. Det medfér
att processer och systemstod behover ses éver och ut-

vecklas in syfte att kunna rapportera pd ett adekvat satt.

En vidare slutsats i forstudien, med stdd av extern kompetens,
ar att Almi formellt inte omfattas av kraven om att rapportera
som ett finansiellt bolag. Ddremot kan inspiration komma att
inhdmtas i syfte att med tiden addera ldmpliga indikatorer
att rapportera pd inom ramen fér en kompletterande frivillig
rapportering.

Det bor noteras att Almiredan idag beaktar innehdllet
i taxonomiférordningen for delar av de ldneprodukter som
erbjuds foretagen. Speciellt tydligt blir detta for Almis gréona
|&n och i det avtal om riskavtackningsmedel frdn Europiska
investeringsfonden (EIF) som sl6ts under Q4 2022. | kredit-
processen dokumenteras ldnets dGndamal mot kriterier fran
taxonomiférordningen i syfte att sdkerstalla att miljomalen
kan uppnds i det aktuella féretaget.
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Almi ARL-index

| ARL-index finns hénvisningar till de sidor i &rs- och hdllbarhetsredovisningen
dar information om de olika ARL-upplysningarna &terfinns.

Almi redovisar hdllbarhetsarbetet enligt drsredovisnings- Fradgestdliningar kopplat till manskliga rattigheter ar sarskilt  ddr Almis potentiella pdverkan dr stor. Initiativinom miljé-
lagen (ARL) och utifrdn omradena; milj, sociala férhallanden,  viktigt att beakta i arbetet med Almis kunder och portféljbolag  omradet riktat mot féretagen, likval som Almis kartldggning
personal, manskliga rattigheter och anti-korruption. Till ochide fall féretaget har sddana risker och utmaningarisin av klimatrelaterade finansiella risker och maojligheter
dvervagande del dverlappar kravet pé rapportering enligt vardekedja. Ur ett verksamhetsinternt perspektiv, givet att kopplat till affaren, ar beskrivna i avsnittet Hallbar tillvaxt
ramverken GRI och ARL varandra, vilket askadliggérs i Almi endast har verksamhet i Sverige, far fragestdaliningen, i smd och medelstora féretag pd sidorna 11-12 samt under
tabellen nedan. som enskild hdllbarhetsaspekt, en ndgot lagre relevans rubriken Klimatrelaterade risker och méjligheter pé sidorna
Almis arbete inom hdllbarhetsomrddena anti-korruption, i infressent- och vasentlighetsanalysen. 24-25. Almis interna arbete med att minimera verksam-
personal, sociala férhallanden och miljé beskrivs i hallbarhets- Ett likartat resonemang tilldmpas avseende rapportering hetens negativa miljépdaverkan sker inom ramen fér Almis
redovisningen, bland annat under avsnitten Hallbar fillvaxt pé& miljé- och klimataspekter. Frdgestdliningarna blir ytterst miljodiplom.
i smd och medelstora féretag samt Héllbart Almi. centrala i arbetet med Almis kunder och portféljféretag,

Io\ferrapporfering avseende hallbarhet enligt arsredovisningslagen

Omrade Upplysning Sidhdnvisning

Affarsmodell Hallbarhetsrapporten ska beskriva féretagets affarsmodell. 10

Policy och resultat av policyn Almi har en héllbarhetspolicy och dartill relevanta instruktioner och riktlinjer som adresserar vasentliga hdllbarhetsfragor. 79
Ansvar for uppfdljning och efterlevnad definieras i respektive styrande dokument.

Vésentlig paverkan Hallbarhetsrapporten ska beskriva inom vilka omraden Almi har stérst paverkan. 71-73

Vdsentliga risker och riskhantering Hallbarhetsrapporten ska beskriva de vésentliga risker som identifierats till respektive hallbarhetsomrdde samt hur dessa hanteras. 21-25

Férhdliningssatt och arbete inom definierade omraden Personal 58
Sociala férhallanden 40-41

Antikorruption 1
Manskliga rattigheter 9
Miljé
Resultatindikatorer Hallbarhetsrapporten ska beskriva resultatindikatorer som &r relevanta fér verksamheten. 39-4
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Almi
GRI-index

| GRI-index finns hanvisningar till

de sidor i &rs- och hdllbarhets-
redovisningen dar information om

de olika GRI-upplysningarna aterfinns.
Almi har rapporterat i enlighet med
GRI Standards for perioden 1januari
2024 till 31 december 2024. GRI-
upplysningens publikationsar ér

2021 om inget annat anges.

GR

|l universal standards
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GRI 2: Generella upplysningar 2023 Sidhanvisning Kommentar och information om avsteg
Organisationsprofil och rapporteringsprinciper
2-1 Oversiktlig information om organisationen 17-18
2-2  Enheter som drinkluderade i hdllbarhetsredovisningen 70
2-3  Rapporteringsperiod, -frekvens, kontaktinformation 70
2-4  Revideringar av tidigare publicerad 70
héllbarhetsinformation
2-5 Externt bestyrkande 82
Aktiviteter och anstallda
2-6  Tjanster, vardekedja, marknader 11-12,75-76,80 Verksamheten bedrivs endast i Sverige
2-7  Anstdllda 58
2-8  Externakonsulter 75
Styrning
2-9  Bolagsstyrning - struktur och sammansattning 26-28, 80 Avsteg avseende upplysning om tillsattning om styrelseledaméter utifrdn ledaméoters oberoende,
kén, underrepresenterad socialgrupp. Information ofullstdndig dé tillsattning av styrelseledaméoter
utférs av dgaren (tillika Regeringskansliet, koordinerat av Finansdepartementet).
2-10  Nominering och val av hégsta styrande organ 26-28, 80 Avsteg avseende upplysning om nominering av styrelseledamoter. Information ofullstdndig d&
styrelsenominering utférs av dgaren (tillika Regeringskansliet, koordinerat av Finansdepartementet).
2-11  Ordférande fér det hogsta styrande organet 28
2-12  Det hogsta styrande organets roll nar det gdller att 31
dvervaka hanteringen av effekter (hdllbarhetsarbetet)
2-13  Delegering av ansvaret for att hantera effekter 31
2-14  Det hégsta styrande organets roll 31
ihdllbarhetsrapporteringen
2-15  Intressekonflikter 29
2-16 Kommunikation av kritiska problem 33
2-17  Sammantagen héllbarhetskompetens 28-29
idet hégsta styrande organet
2-18  Utvardering av det hdgsta styrande organets resultat 30
2-19  Ersdattningspolicy 30-31,37-38
2-20 Process for att faststalla ersattning 30-31,37-38
2-21  Arlig total kompensationsgrad 57-58
Strategi, policyer och processer
2-22 Uttalande om strategin for hdllbar utveckling 5-6,9
2-23  Policyataganden 31-32
2-24 Kommentar policydtaganden 31-32
2-25 Processer for att dtgarda negativa effekter 33
2-26  Processer for att séka rédd och adressera fragor 33
2-27 Efterlevnad avlagar och férordningar 80 Almi har inte varit i ndgon miljé- eller arbetsvillkorsrelaterad rattslig process under 2024.
Inom ramen fér var kredit- och riskkapitelaffar férekommer processer och férlikningslésningar
utifrdn specifika férutsattningar i varje enskilt arende.
2-28 Medlemskap iorganisationer 80 NEFI, Svenska Riskkapitalféreningen, Annonsféreningen, Aimega.
Intressentengagemang
2-29 Strategiforintressenternas engagemang 71-72
2-30 Kollektivavtal 80 Samtliga anstéllda medarbetare omfattas av kollektivavtal férutom vd.
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HALLBARHETSNOTER 81

Vasentlig GRI-aspekt Upplysningar Sidhanvisning Kommentar
Upplysning om vasentliga fragor
GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 | 3-1Process for att faststélla vasentliga fragor 73
3-2 Lista med vasentliga fragor 73
Indirekt ekonomisk paverkan
GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Styrning av vdsentliga fragor 74
GRI203: Indirekt ekonomisk  203-2 - Signifikant ekonomisk pdverkan genom den 42 Almi genomfér en uppféljning for att utvardera hur bolagets kunder och portféljféretag utvecklats avseende bland annat omsattning,
paverkan 2016 tillvaxt som sker i Almis kund- och portfdljféretag resultat, antalet anstdllda och éverlevnadsgrad.
Kundsekretess
GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Styrning av vdsentliga frdgor 74
GRI 418: Kundsekretess 2016 418-1- Rapportering av incidenter och klagomdl 33,81 Inrapporterade incidenter och klagomal hanteras enligt framtagna processer inklusive systemstéd. De incidenter eller kundklagomal
avseende forlust av kunddata eller dar kundens som inkommit under 2024 rérande forlust av kunddata eller felaktigt réjande av kunds identitet har samtliga utretts av part oberoende
identitet felaktigt rojts frén verksamheten. Inga av dessa utredningar har féranlett rapport till tillsynsmyndighet eller annan atgard.
Mangfald och jamstdlldhet
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 = 3-3 Styrning av vasentliga fragor 74
GRI 405: Mangfald och 405-1- Mangfald och jamstdlldhet inom organisationen 58 Sammansdattning av styrelse, chefer och medarbetare utifrdn ett antal méngfaldsindikatorer.
jamstdlldhet 2016
Almi-egen indikator - Rapportering hur Alminar av 42 Almi anvénder extern samarbetspartner (SCB) fér att félja hur Almis tjanster inom 1&n, riskkapital och afférsutveckling férdelas
Ggaren definierade fokusgrupper med finansiering pd olika malgrupper.
och affdrsutvecklingsinsatser.
Kompetensutveckling
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 = 3-3 Styrning av vasentliga fragor 74
GRI 404: Kompetens- 404-1- Genomsnittligt antalet utbildningstimmar, 58 Almi verkar for att alla medarbetare ska ha samma méjlighet till utbildning. Redovisning férdelat pd medarbetarkategori &r inte mojlig
utveckling 2016 férdelat per kén och medarbetarkategori att ta fram.
Konkurrenshémmande beteende
GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Styrning av vdsentliga fragor 74
GRI206: Konkurrens- 206-1- Rapportering hur organisationen sékerstaller 81 Fragor om efterlevnad av Almis marknadskompletterande roll stdlls i bland annat Almis NKI-, Medinvesterar- och Bankundersékning.
hdmmande beteende 2016 sin kompletterande roll p& marknaden. Vidare om det Almihar dven I6pande dialoger med samarbetspartners och andra intressenter i syfte att sakerstalla att den marknadskompletterande
férekommit négra legala tvister dér organisationen rollen efterlevs. Inga legala tvister som rér eventuellt dvertrddelse av den marknadskompletterande rollen har férekommit under 2024.
uppfattats dverskridit sin kompletterande roll.
Hallbarhetsanpassade tjdanster
GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Styrning av vasentliga frédgor 74
Almi-egen indikator - Rapportering hur Almi, genom 81 Under aret genomférdes 25 investeringar ur grona fonden, 6 ur klimatfonden, 46 kunder mottog en utbetalning av grént ldn samt
att félja volymutvecklingen av hallbarhetstjanster, bidrar 8157 leveranser av hdllbarhetstjénster genomférdes inom afférsutveckling.
till héllbart vardeskapande hos féretagen.
Antikorruption
GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Styrning av vasentliga frdgor 74
GRI205: Antikorruption 2016 205-1 - Totalt antal och procentuell andel av affdrsenheter 81 Koncernens samtliga bolag har under 2024 analyserats avseende risk fér korruption.
som analyserats avseende risk for korruption
205-3 - Konstaterade korruptionsincidenter 81 Under 2024 har Almi hanterat misstdnkta fall av korruptionsincidenter enligt beslutade riktlinjer. Almi rapporterar [6pande identifierade

och vidtagna atgarder

avvikelser vid misstanke om penningtvétt eller terroristfinansiering till Finanspolisen i enlighet med Lag (2017:630) om atgarder for att
motverka penningtvatt och terroristfinansiering. Under dret gjordes 114 sddana rapporter. Inga av de identifierade incidenterna har
inneburit att misstankar har riktats mot anstdllda inom Almi. Darutéver har ett antal missténkta fall av bedrégerier i laneaffaren
granskats och hanterats. Inga av de identifierade incidenterna har inneburit att misstankar har riktats mot anstéllda inom Almi.
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Bestyrkanderapport hallbarhet

Revisorns rapport 6ver oversiktlig granskning av Almi ABs hdllbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.

Till Almi AB, org.nr 556481-6204

Inledning

Vihar fatti uppdrag av foretagsledningen i Aimi AB att dver-
siktligt granska Almi ABs hdllbarhetsredovisning for &r 2024.
Foretaget har definierat hdllbarhetsredovisningens omfatt-
ning pd sidan 70 i defta dokument varav den lagstadgade
héllbarhetsrapporten definieras pd sidan 79.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for
att upprdtta hdllbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier
respektive drsredovisningslagen enligt den dldre lydelsen som
gdllde fére den 1juli 2024. Kriterierna framgdr pé sidorna 70
och 79 i hdllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av
ramverket for hdllbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tilldmpliga fér héllbarhetsredo-
visningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings-
och berdakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta en
hallbarhetsredovisning som inte innehdller vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovis-
ningen grundad pd var dversiktliga granskning och ldmna ett
yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begrdnsat till den historiska information som
redovisas och omfattar sdledes inte framtidsorienterade

uppgifter.

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revi-
sioner och dversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En dversiktlig granskning bestér av att géra
forfrégningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hdllbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsdtgdrder. Vi har utfért var granskning avseende
den lagstadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som krdver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga
kravilagar och andra férfattningar. Vi &r oberoende i for-
hallande till Almi AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en éversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte mgjligt
fér oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pd en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pd en revision har.
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Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprdattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillréckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund fér
vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse
att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upp-
rattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprdattats.
Stockholm i mars 2025
enligt efterféljande elektronisk signering

Deloitte AB

Henrik Nilsson, Auktoriserad revisor
Adrian Fintling, Specialistmedlem i FAR
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